Concegoes dos treinadores de atletismo sobre o treino desportivo
através da utilizagao de nuvens de palavras

Miranda-Oliveira, P.*", Lameiras, J.9, Rosado, A.%¢
3 Gabinete de Performance, Estudos e Planeamento da Federagdo Portuguesa de Atletismo
®) CiiEM, Egas Moniz School Health and Science
°) ESTG, Politécnico de Leiria
9 GAPP - Grupo de Atuacdo em Psicologia e Performance

¢ Faculdade de Motricidade Humana

Resumo

Este estudo procura caracterizar o treinador de atletismo portugués e as suas concepgdes acerca
do perfil de competéncias profissional exigido ao exercicio dessa actividade, bem como
promover uma auto-avaliacdo do nivel de desenvolvimento dessas competéncias, inquirindo,
adicionalmente, sobre as suas necessidades de formacdo. Este tipo de estudos é fundamental
no suporte as politicas de desenvolvimento desportivo quer a escala nacional, quer
internacional. Constata-se que os treinadores possuem uma visdo muito eclética da sua
actividade profissional, destacam as suas necessidades de formagdo com base na avaliacdo da
sua auto-eficacia em diversos dominios e em diversas areas cientificas e pessoais, valorizando
saberes muito diversos associados a optimizacdo do processo de treino e a qualificacdo da
relacdo entre os intervenientes. Os resultados deste estudo contribuiram para a compreensao
da forma como os treinadores de atletismo conceptualizam o treino e, como tal, tém varias
implicagcGes para a investigacdo e para as politicas de formagao, particularmente em Portugal.

Introdugao

As concecdes dos treinadores acerca da sua atividade profissional, das suas competéncias e
necessidades de formacdo sdo, naturalmente, uma experiéncia subjetiva. No entanto, na maior
parte dos modelos tedricos, a concetualizacdo parte das concecBes pré-definidas dos
investigadores que nado correspondem, necessariamente, as concec¢des pessoais dos individuos
em causa, os treinadores.

Ao descreverem as suas proprias concecdes sobre a sua atividade de treinador, o que entendem
deverem ser os seus perfis profissionais e a sua formagao, baseando-se na sua autoavaliacdo de
competéncias e nas suas necessidades de formacgdo, os treinadores sdao guiados pelas suas
concecbes pessoais, que, por sua vez, se baseiam nas suas caracteristicas individuais e em
sistemas de crencas, valores e motivagOes, experiéncias pessoais e circunstancias socioculturais,
muito diversas.

Para minimizar o perigo de que os modelos tedricos se baseiem, apenas, nas concec¢des dos
investigadores e, assim, garantir que os modelos de formacdo desenvolvidos sejam mais
direcionados para os treinadores, refletindo as suas concegdes e valores, varios autores tém
defendido a utilizacdo de uma "abordagem leiga". Este tipo de abordagem tem em conta os



pontos de vista do treino desportivo e as exigéncias dos préprios treinadores sobre o que
constitui a complexidade das suas caracteristicas individuais, experiéncias vividas, perspetivas e
circunstancias, sem impor conceitos pré-concebidos.

Estudos anteriores mostraram, por exemplo, que as conceg¢des pessoais dos treinadores sobre
a sua atividade incluem frequentemente uma variedade muito maior de dimensées do que as
consideradas na maioria dos modelos tedricos orientados pelos investigadores (Santos et al.,
2010). Outros exploraram as concegdes dos proprios treinadores sobre a atividade profissional
e outros aspetos relacionados com a sua atividade, como a sua percecdao de competéncia
(autoeficacia profissional) e as necessidades formativas (e.g. Mesquita et al., 2011; Mesquita et
al., 2011b). Estes estudos utilizaram diferentes métodos de recolha de dados (quantitativos e
qualitativos) e diferentes popula¢des sendo realizados em diferentes paises e em diferentes
modalidades.

No que diz respeito as concecbes pessoais dos treinadores, varios autores argumentaram que
estas sdo suscetiveis de mudar ao longo do tempo e podem ser ajustadas a determinadas
circunstancias pessoais e contextuais, nomeadamente, considerando a modalidade desportiva
como uma dessas varidveis. Assim, tratar os treinadores como um grupo homogéneo pode
camuflar potenciais variacdes nas conce¢les pessoais de cada treinador resultando num
conjunto diverso de competéncias e de concec¢des de exercicio da atividade que dificilmente
terd o mesmo significado para diferentes individuos em diferentes contextos de pratica e em
diferentes desportos.

Tanto quanto é do nosso conhecimento, até a data, foram realizados poucos estudos que
utilizem uma abordagem de visdo leiga para estudar as concec¢bes pessoais da profissao
particularmente em Atletismo. Assim, o objetivo deste estudo foi (1) caraterizar o treinador de
atletismo portugués; e (2) explorar as opiniGes dos treinadores de atletismo sobre os aspetos,
categorizados em dominios, como o perfil de competéncias do treinador de atletismo, a
autoavaliacdo das competéncias actuais e das suas necessidades de formacgdo profissional, ao
nivel da sua atividade profissional e da formacao de treinadores.

Método

Desenho do estudo

No sentido de concretizar os referidos objectivos foi concebido e aplicado um questionario,
desenvolvido internamente, na Federacdo Portuguesa de Atletismo, que visou caraterizar as
opinides dos treinadores participantes sobre os temas em apreco. Esse questionario inclui
questdes demograficas e questdes sobre as suas atitudes relativamente a sua percep¢do de
competéncia pessoal e as suas necessidades de formagdao em diversos dominios.

Em particular, o questionario visou recolher informagdes detalhadas sobre as carateristicas dos
varios participantes (e.g., sexo, idade, experiéncia profissional, nivel de escolaridade, nivel de
treinador, experiéncia de praticante, experiéncia internacional e praticas profissionais).

Adicionalmente, foram colocadas algumas questdes abertas, e.g., que competéncias identifica
como fundamentais para o exercicio da atividade de treinador? Destas, que competéncias
considera que possui? e que competéncias gostaria de desenvolver ou otimizar?



O questionario foi objecto de validacao, por peritagem, utilizando pareceres independentes de
experts, que se pronunciaram, independentemente, sobre a validade de conteido do mesmo.
Os desacordos foram objecto de validagdo consensual (Lynn, M. 1983)

Através de uma abordagem qualitativa, no ambito de um paradigma interpretativo (Hennink et
al.,, 2011; Strauss & Corbin, 1998) procurou-se obter uma compreensdo mais profunda e
detalhada das perspetivas dos participantes sobre as tematicas em analise.

O método qualitativo exploratério denominado “nuvens de palavras geradas pelos
participantes" foi usado. O método de nuvens de palavras é uma combinacdo de caracteristicas
relevantes de outras técnicas qualitativas, como a listagem livre, 0 mapeamento mental, a
criacdo de diagramas e a ordenacdo de classificacdes (Kindon et al., 2007) e enquadra-se num
conjunto de metodologias de visualizagdo geradas pelos participantes (e.g., Guillemin & Drew,

2010).

Participantes

Trezentos e vinte e dois treinadores (67 do sexo feminino (21%) e 255 do sexo masculino (79%))
de Atletismo responderam ao questiondrio, onde 287 foram atletas (89%) (Tabela 1). Os
objetivos do estudo foram apresentados previamente no questiondrio e ao responderem ao
mesmo foi pedido o seu consentimento e considerada a sua participacdo no estudo. Os dados
foram recolhidos de forma andnima, tratados confidencialmente e apenas os autores tiveram
acesso aos dados originais, os quais foram armazenados de forma segura numa base de dados
informdtica fechada e protegida.

Tabela 1: Descrigao dos participantes

Idade (anos) 18a 25 26a35 36a45 46 a 55 56 a 65 > 65
Frequéncia (N) 13 35 79 91 73 31
Percentagem 4% 11% 24% 28% 23% 10%
Grau de | 1] 1

Treinador

Frequéncia (N) 125 120 77

Percentagem 39% 37% 24%

Que nivel de | N3o fui Regional Nacional Europeu Mundial Jogos
atleta atingiu? atleta Olimpicos
Frequéncia (N) 36 101 136 23 18 8
Percentagem 11% 31% 42% 7% 6% 3%
Habilitagoes Ensino Ensino Licenciatura | Mestrado Doutoramento

Literarias basico | secundario

Frequéncia (N) 32 99 105 82 4

Percentagem 10% 31% 33% 25% 1%

Anos de pratica 1 2a9 10a 20 21a30 >30

(anos)

Frequéncia (N) 8 102 97 58 57

Percentagem 2% 32% 30% 18% 18%

Formagdes de | Nenhu 1a3 4a6 6a9 10 a mais

reciclagem nos ma

ultimos 4 anos

Frequéncia (N) 15 64 95 66 82

Percentagem 5% 20% 30% 20% 25%




Teve atletas em | Naciona | Nacionais Tagas da Campeona | Campeonato do Jogos
que tipo de is Seniores Europa toda Mundo Olimpicos
competicoes? Jovens Europa

Frequéncia (N) 79 85 11 37 23 19
Percentagem 25% 26% 4% 11% 7% 6%

Tratamento de Dados

Os dados recolhidos através das respostas fechadas foram descritos em frequéncia e
percentagem, enquanto que, nas respostas desenvolvidas nas questdes abertas, foi aplicada a
analise de conteudo indutiva qualitativa, subjacente ao método de nuvens de palavras, para
reforcar a fundamentacdo dos dados da investigacdo, proporcionando aos participantes a
oportunidade de responder livremente, enumerando dimensGes significativas do treino
desportivo (e.g., os aspetos do que pensavam sobre o perfil profissional do treinador de
atletismo e sobre a sua percecdo da competéncia na atividade e sobre as necessidades de
formacdo mais importantes) e de exprimir esses aspetos utilizando as suas préprias palavras.

Esta analise de dados foi realizada com a ajuda de um programa de software de analise de dados
qualitativos, WordClouds.com, que analisa a frequéncia das palavras-chave presentes em
respostas abertas e produz um grafico de frequéncias relativas em forma de nuvem.

O procedimento analitico consistiu em duas etapas. A primeira baseou-se na codificacdo aberta
das nuvens de palavras. Por exemplo, algumas palavras geradas pelos participantes foram
agregadas devido ao seu significado semelhante. O processo de codificacdo aberta resultou num
livro de cddigos que contém varios cddigos Unicos, que designamos por aspetos.

A fiabilidade do processo de codificacdo foi avaliada por validacdo consensual com outro
membro da investigacao.

Na segunda etapa, foi explorada a importancia relativa dos aspetos categorizados. Para isso,
determinou-se a frequéncia com que os participantes mencionaram cada aspeto de cada
dominio em relacdo ao numero total de palavras. Posteriormente, avaliou-se a importancia
relativa de cada dominio, somando a frequéncia com que os participantes mencionaram todos
os aspetos atribuidos a esse dominio especifico e produziu-se as nuvens de palavras.

Resultados

Quando caraterizado o treinador portugués (Tabela 1) é possivel verificar um maior nimero de
treinadores do sexo masculino, apesar do peso de 21% de treinadoras ser um indicador de que
o Atletismo é uma modalidade relativamente inclusiva no que se refere a existéncia de mulheres
treinadoras. Um esforgo no sentido de aumentar esta percentagem devera ser realizado para se
atingir uma situacdo de maior igualdade.

Por outro lado, existe uma representacdo de 61% de treinadores com idades superiores a 46
anos, com 68% com mais 10 anos de experiéncia, notando-se algum envelhecimento desta
populacdo, que deve ser, também combatida.

Apesar dessa longevidade e, talvez, pela longa experiéncia profissional, apenas 25% dos
treinadores realizaram 10 ou mais formacgGes nos uUltimos 4 anos. A analise das razdes que



conduzem a uma pouca procura de formacao devem ser analisadas e este estudo procura dar o
seu contributo neste sentido.

No treinador portugués, o peso de ter sido atleta é consideravel, pois 89% dos treinadores foram
atletas, apesar de apenas 16% terem atingido um nivel Europeu, Mundial ou participaram nos
Jogos Olimpicos. Para além disso, de entre os treinadores questionados, num destes niveis,
como praticante internacional, 11 % conseguiram atingir um Campeonato da Europa 7% um
Campeonato do Mundo e 6% os Jogos Olimpicos.

Verifica-se, ainda, que 89% dos treinadores se envolvem a tempo parcial, ou seja, ha a
necessidade de ter outra profissdo para conseguir obter um rendimento financeiro sustentavel,
destacando-se as dificeis condicGes de profissionalizacdao destes treinadores.

Estes numeros sugerem que a carreira de treinador de Atletismo ndo é, financeiramente,
particularmente atrativa e que as condicdes de atratividade para a actividade devem ser objecto
de reflexdo. As condi¢Ges que suportam a profissionalizagdo, em particular a profissionalizacdo
a tempo inteiro nao estao garantidas.

Por ultimo, sobre a distribuicdo dos treinadores em Portugal continental e ilhas, verifica-se,
como seria de esperar, um maior nimero de treinadores na zona litoral de Portugal, onde as
regioes de Lisboa e do Porto apresentam o maior nimero de treinadores, tendo um peso de
37% do total dos inquiridos. As questdes do Interior e de politicas desportivas para a promogao
do desenvolvimento do Atletismo nestas regides permanece um desafio.

Figura 1. Distribuicdo do numero de treinadores em Portugal continental e ilhas.

As seccOes seguintes visaram detalhar o perfil de competéncias do treinador de Atletismo, na
perspectiva dos proprios, o perfil de percecdo de competéncia percebida ou autoeficacia e as
necessidades de formacdo dos treinadores, obtidas através das respostas abertas e tratadas
através da nuvem de palavras.

Perfil de competéncias do treinador de Atletismo

Um total de 38 aspetos (de 296 unidades de respostas) foram extraidos das nuvens de palavras
dos nossos participantes (retemos apenas os principais aspetos com frequéncias superiores a
cinco).



Tabela 1: Frequéncias dos principais aspetos que os treinadores consideraram competéncias
profissionais.

Aspetos Frequéncia
Responsabilidade 113
Organizacdo/Gestdo 57
Metodologia de formacao 55
Técnicas 40
Motivagao 34
Comunicagao 33
Lideranca 25
Planeamento 25
Métodos 18
Observacao 18
Paciéncia 18
Psicologia 18
Resiliéncia 18
Empatia 17
Relacionamento 15
Dedicacdo 14
Pedagogia 14
Fisiologia 13
Adaptacédo (pessoal) 12
Sensibilidade 11
Nutrigao 10
Biomecanica 9
Disciplina 9
Persisténcia 9
Compromisso 8
Respeito 8
Disponibilidade 7
Controlo 6
Criatividade 6
Interpessoal 6
Paixao 6
Pontualidade 6
Rigor 6
Assertividade 5
Disciplina 5
Dindmico 5
Humildade 5
Perseveranga 5
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Figura 1. Aspetos do perfil, sua classificacdo geral e sua importancia relativa percebida.

Os cinco principais aspetos (com maior frequéncia de referéncias) podem ser vistos como os
mais importantes para os nossos inquiridos. Os tamanhos de letra muito mais pequenos dos
restantes aspetos indicam que sdo menos importantes (menos referenciados) para os
participantes. No entanto, uma analise da globalidade das respostas permite destacar o perfil
geral da sua percepgao de que competéncias sdo para eles importantes no desempenho eficaz
da sua atividade.

A responsabilidade e a organizacdao dominam a Figura 1. O processo de treino, considerando os
métodos ou o planeamento, o que poderiamos designar como os hard skills, ou as competéncias
mais técnicas, combinam-se com a concetualizacdo de uma atividade profissional baseada em
caracteristicas pessoais como a responsabilidade e com uma énfase muito importante no
dominio relacional (por exemplo, motivacdo, comunicagao, lideranca), os soft skills, os quais
apresentam, alias, uma grande diversidade de categorias, dando conta da complexidade de
exigéncias da actividade de treinador.

Como a dimensao sécio relacional parece ser muito valorizada, salientamos a importancia das
caracteristicas pessoais no proximo mapa de palavras.
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Figura 2. Importancia relativa das caracteristicas pessoais percebidas como importantes para ser

um treinador de atletismo

Os treinadores valorizam, como qualidades pessoais, o seu empenhamento, o sentido de
responsabilidade, o rigor e a paixdao pela actividade, entre outras, destacando aspectos

fundamentais do envolvimento profissional.

Considerando os aspetos que se referem aos dominios cientificos da atividade de treinador,
podemos observar um perfil variado, deste modo eclético, com claro énfase na organizagao ou
gestdo da actividade, na valorizacdo de aspectos diversos da metodologia do treino e na
qualificacdo das relagBes interpessoais, expressos na elevada referéncia a drea da psicologia (ver

figura 3).
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Figura 3. Importancia relativa da valorizagdo das areas cientificas.



Perfil de percecdo de competéncia (autoeficacia)

Considerando a avaliacdo pessoal que fazem das suas competéncias, num total de 13 aspetos
(de 190 unidades de respostas) foram derivados as frequéncias relativas e a nuvem de palavras
dos participantes (retemos apenas os aspetos com mais de cinco indicadores ou respostas).

Tabela 2: Frequéncias dos principais aspetos que o treinador considera na sua autoavaliagdo.

Aspetos Frequéncia
Organizagdo 19
Motivagao 13
Lideranca 10
Empatia
Técnica
Comunicagao
Formagao
Resiliéncia
Relacionamento
Planeamento
Psicologia
Persisténcia
Compromisso
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Figura 4: Autoeficacia dos treinadores de desporto

As competéncias que consideram mais desenvolvidas e que emergiram na analise da percecdo
pessoal de competéncia (autoeficacia), mostrando a eficacia percebida, destacam a organizagao
pessoal, a capacidade de motivacdo dos atletas e a lideranca. Valorizam, ainda, as suas
capacidades no dominio pessoal e social e na intervengao técnica. Os treinadores consideram
que tém, em geral, competéncias para desempenhar as tarefas de treinador, mas, também,
reconhecem necessidades de formacao em diferentes dreas, muitas delas com pouca expressao
na formacao inicial de treinadores.



Necessidades de formacdo dos treinadores

Um total de 31 aspetos (de 85 unidades de respostas) foram extraidos das frequéncias de
respostas e destacaveis nas nuvens de palavras dos nossos participantes (retemos apenas os
aspetos com mais de cinco indicadores ou respostas). Ver Tabela 3 e Figura 5.

Os treinadores indicaram um conjunto diverso de necessidades de formacdo, o que possibilita
uma andlise importante para a formacdo de treinadores, sugerindo que os treinadores estao
interessados em aumentar os seus conhecimentos e competéncias numa vasta gama de areas
gue devem ser consideradas em futuros programas de formacao de treinadores.

Tabela 3: Frequéncias dos principais aspetos que o treinador considera para formagdo futura

Aspetos Frequéncia
Psicologia 37
Técnicas (Competéncias) 30
Organizacdo/gestdo 17
Nutrigao 14
Formacdo (métodos) 14
Controlo (formacgao) 13
Avaliacdo (formacgao) 11
Comunicagao 10
Planeamento 8
Biomecanica 8
Motivacao 7
Fisiologia 7
Forga 5
Avaliacdo 5
Tecnologias (novas e informatica) 5
Lideranca 5
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Figura 5: Perfil das necessidades de formacgao

Da andlise das necessidades de formacdo inferimos cinco dominios principais: competéncias
psicoldgicas e competéncias relacionadas com o planeamento anual e plurianual, métodos de
ensino e de treino, competéncias de controlo e avaliacdo relacionadas com a pratica e a
competicdo e, por ultimo, fundamentos cientificos da atividade (por exemplo, novas
tecnologias, nutricdo, fisiologia).

Infere-se que as tarefas profissionais que os treinadores tém maior necessidade de formacao
estdo mais relacionadas com a orienta¢do do treino. Os treinadores reconheceram, ainda, pela
diversidade de aspetos referidos, que a aprendizagem é obtida a partir de um vasto leque de
fontes de conhecimento de treino e que cada fonte tem um papel particular no desenvolvimento
de um treinador.

Discussao

O estudo realizado visou (1) caraterizar o treinador de atletismo portugués; e (2) explorar as
opinides dos treinadores de atletismo sobre os aspetos, categorizados em dominios como a
autoavaliacdo das competéncias e necessidades, ao nivel da sua atividade profissional e
formacdo de treinadores.

Neste estudo, exploratdrio, foi adotado o método de nuvem de palavras gerada pelos
participantes para obter uma compreensao indutiva da visdao de 323 treinadores de atletismo
portugueses. As nuvens de palavras digitalizadas foram importadas e analisadas através da
aplicacdo da andlise de conteludo indutiva qualitativa (Elo & Kyngéas, 2008). A andlise de
conteudo indutiva qualitativa permite aos investigadores explorar um determinado fenémeno
com base nas perspetivas dos participantes sem impor categorias preconcebidas aos dados.
Assim, o conhecimento gerado a partir da analise é totalmente fundamentado nos dados.

Neste estudo verificou-se que varios aspetos principais eram importantes para os participantes,
considerando as competéncias profissionais, a autoavaliagdo e as necessidades formativas. Uma
visdo muito eclética da profissdao, considerando aspetos de gestdo, lideranga, psicolégicos e



pedagdgicos, nomeadamente, a metodologia do treino, o planeamento, a avaliacdo, estiveram
presentes. As caracteristicas pessoais sdo enfatizadas e o mesmo acontece com o
desenvolvimento pessoal do atleta. Existem poucas referéncias a varidveis mais distais aos
guotidianos de treino, por exemplo, com menos referéncia aos aspetos da saude, a situacoes
financeiras, a determinantes da sua actividade situadas no nivel organizacional, social e politico.

Os aspetos relacionados com determinantes cognitivas e éticos gerais (competéncias
metacognitivas) sdo pouco referenciados, mas estdo presentes (por exemplo, aspetos relativos
a capacidade de reflexdo critica e de deontologia e ética desportiva).

Destacamos um primeiro dominio, relacionado com o treino e a competi¢do (por exemplo,
planeamento, metodologia de treino e condug¢do do treino e da competicdo) e um segundo
dominio relacionado com questdes pessoais, sociais e relacionais e com a gestdo de grupos
(lideranga de grupos e equipas e processos psicoldgicos associados).

A grande variedade de aspetos identificados indica que, na perspetiva dos participantes, o treino
desportivo é multidimensional, ficando claro o entendimento acerca da sua complexidade.

Assim, para fornecer informagGes empiricas significativas aos investigadores e aos decisores
politicos, os investigadores devem encontrar formas de estudar o treino desportivo no
atletismo, e em geral, como um processo individualizado e contextualizado, multifacetado e
particularmente complexo.

Repare-se que a maior parte dos aspetos enunciados ainda ndo estdo explicitamente
desenvolvidos no curriculo portugués de formacdo inicial de treinadores (por exemplo, a
implementacdo de cursos sobre psicologia, lideranca e outros aspetos particulares que foram
enfatizados) e que podem ser considerados nos processos de formagdo continua.

A natureza qualitativa do método de nuvem de palavras gerada pelos participantes representa
um primeiro passo nesta direcdo, uma vez que os dados resultantes estdo bem fundamentados
nas percecdes e realidades dos participantes.

A procura de desenvolvimento de competéncias de treino tornou-se subjacente as politicas (por
exemplo, de desenvolvimento desportivo) a escala internacional, nacional e local-institucional.
Os nossos resultados contribuem para a compreensdo da forma como os treinadores de
atletismo conceptualizam o treino e, como tal, tém vdrias implicacdes potenciais para a
investigacdo e para as politicas de formacao.

A informacdo obtida sobre os aspetos que os treinadores consideram importantes para a sua
atividade profissional pode facilitar o desenvolvimento de agendas sobre formagdo de
treinadores e a promoc¢dao de uma abordagem mais centrada na pessoa para o seu
desenvolvimento profissional.

No entanto, este estudo tem um conjunto de limitagdes. Em primeiro lugar, partimos do
principio de que os aspetos mencionados com mais frequéncia eram mais importantes para os
participantes, o que pode nem sempre corresponder as opinides dos participantes.

E, ainda, necessaria uma exploracdo mais aprofundada desta tematica para nos ajudar a
compreender melhor a variedade de significados dos aspetos e dominios referenciados, em
diferentes grupos e contextos da atividade profissional dos treinadores. A obtencdo de outras
fontes de informacao e triangulagdo destas constatagdes parece-nos necessaria para dar maior
robustez a este tipo de abordagem.



Outros estudos devem colocar a tdénica, também, em aspectos ligados as estratégias de
formacao inicial e continua, formal e informal e ao modo como as vivenciam e valorizam.

Por outro lado, opinides de atletas, parentes, dirigentes, juizes e diversos outros stakeholders
devem ser, também, cruzadas com as perspectivas dos treinadores, para se obter uma visdo
mais geral das exigéncias da formacao de treinadores de atletismo em Portugal.

Pontos-chave

As percecbes de competéncia dos treinadores e o reconhecimento das necessidades de
formacao evidenciaram trés areas principais de competéncias: competéncias relacionadas com
o planeamento; competéncias relacionadas com a orientacdo da pratica e da competicao e
competéncias pessoais e de formacdo de treinadores. Descrevemos varios aspetos diferentes
destas areas tendo em conta as representagGes dos treinadores.

Os aspetos e dominios de competéncias foram destacados pelos treinadores portugueses de
atletismo de uma forma muito eclética. Consideram a importancia da experiéncia, das
caracteristicas pessoais e da formacdo do treinador em varios dominios, desde a biomecanica a
psicologia. Valorizam, em primeiro lugar, a gestdo do treino e da competi¢do, em segundo lugar
as questdes pessoais, sociais e relacionais e, em terceiro lugar, a formacao técnica e cientifica.

O reconhecimento das necessidades de formacgdo por parte dos treinadores resultou, também,
em trés areas principais: aspetos relacionados com as competéncias de planeamento,
implementagdo e avaliagdo/controlo do processo de formagdo, competéncias relacionadas com
intervengdes, nomeadamente psicolégicas (por exemplo, preparacdo mental, emocgdes,
motivagao) e, finalmente, competéncias pessoais.
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