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Paraapreciaçãoe aprovação,submete-seà Assembleia
Geralda FederaçãoPortuguesade Atletismo o Planode
Atividadese Orçamentorelativo ao ano fiscal 2023 e à
respetivaépocadesportiva(P&O23).

Volvidos mais de dois anos subordinados às
condicionantesresultantes do contexto pandémico, eis
que somos surpreendidospelas tensões e conflitos no
leste europeu. Na sequênciade uma pandemia,o nosso
planetadepara-seagoracomumaguerrade proporçõese
consequênciasglobais. Destafeita, a criseenergéticadeu
lugar a uma inflação difícil de controlar. A duração da
guerra,já longa,adensao climade incertezae agitaainda
mais as relações internacionais. Por fim, o flagelo
humanitário em resultado da perda de vidas humanas,
agravadopelo aumento da insegurançae pela fuga de
refugiados,em especial,oriundosdaUcrânia.

Assim,todos sentimosde perto as consequênciasdesta
guerraque afeta a vida do nossopaís. A nossaresiliência
enquantopovo, emerge,em especial,noscontextosmais
adversos. Cientesdas dificuldadese despertospara os
desafios desta crise, estamos certos de que o povo
português demonstrará, uma vez mais, uma forte
capacidade de adaptação e reação aos múltiplos
obstáculos. No casoconcretoda famíliado Atletismo,esta
realidadenão será diferente, porquanto todos contarão,
comumaFederaçãoe comosseusassociados,capazesde
enfrentar os problemas e fortemente determinada em
liderarassoluçõesmaisadequadasparaa modalidade.

Certos,também, do empenho de todos, em especialas
nossas Associações,junto das quais teremos especial
atenção neste contexto sensível, iremos, em unidade,
superar as dificuldades. Apesar de todos estes
constrangimentos,a época transata foi marcada por
resultados desportivos de relevo, realçando-se,
evidentemente,os resultadosalcançadosno Campeonato
daEuropae Campeonatodo Mundo.

Evidenciarque estes resultadossó foram possíveispela
notávelcapacidadedosatletas,treinadores,dirigentese

juízes,em especialpela forma como ao longo da época
enfrentaram, de forma corajosa e resiliente, as
adversidadesde maisum anoatípico,é damaiselementar
justiça.
Inspiradospelossucessosdesportivosdaépocatransata,o
plano de atividades que aqui apresentamosassume-se
literalmente como um autênticoάǇƭŀƴƻdeŎƻƳōŀǘŜέem
άǘŜƳǇƻǎdeƎǳŜǊǊŀέ. Esteplanode atividades,concretizaa
visão da Federaçãonum plano equilibrado, capaz de
prever as dificuldades,mas sem perder a ambição de
desenvolvimento,de um melhor atletismo, no fundo, de
um atletismomaispresentenavidadosportugueses.

Invariavelmente, o aumento do número de atletas
constitui um objetivo fundamental da modalidade. Ao
alargar a base de praticantes, não só alcançamoso
desígnioda difusão da modalidade,como expandimosa
basecontributiva da modalidadea qual se apresenta,em
especialno quadro atual, como fundamental para fazer
faceaosdesafiosdestacrise.
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Continuaremosa fazer incidir a nossapreocupaçãonos
patamaresinferioresda modalidade. É,pois aqui, que as
maiores lacunassubsistem,isto é, no acessoà prática
desportivae ao seu desenvolvimentoulterior por parte
dasnossascriançase dosjovens.

A apostana formaçãodesportivaenquantocaracterística
inerente à oferta proporcionadapela nossamodalidade
junto dascriançase jovensassume-se,no nossoentender,
como fundamental e diferenciadordo atletismo face às
demaismodalidades. Eé aqui que o Atletismopode fazer
a diferença,designadamente,como forma de garantir o
acesso à prática junto do maior número possível de
criançase de jovens.

Para que tal seja possível, continuaremos, de forma
persistente, e no quadro das nossascompetências,a
desenvolveresforçosno sentido de assegurara presença
dosprincipaisfatoresde desenvolvimentomaisrelevantes
paraa modalidade:

- A prática do atletismo nas escolas, crónica
preocupaçãodesta Federação,será tratada junto da
tutela, sem esquecera natural interpelaçãojunto do
MinistériodaEducação;

- As condições das pistas, deficientes em diversos
aspetos,nomeadamenteno apetrechamentopara o
treino e a competição, continuarão a ser uma
preocupação,nomeadamenteno quadro das relações
institucionaiscom os municípios,bem assimcomonos
procedimentosinternos relativos à homologaçãode
instalaçõese pistasdeAtletismo;

- A qualificaçãode todososque integrama modalidade,
conforme tem sido prática desde que assumimos
funções no nosso primeiro mandato, apresenta-se
neste plano de atividadescom uma renovadaoferta
formativa, em especial destinado a treinadores e
juízes.

- O quadro competitivo, continuaráo seu percursode
evolução e afirmação, com reforço no plano
institucionale organizativodascompetiçõese eventos
a desenvolverem parceria com as Associaçõese os
Municípiosqueacolhema nossamodalidadenestetipo
deatividade.

- Osnossosclubes,célulabasedo desporto português,
têm como missãoa oferta da prática da modalidade,
assumindo a FPA o seu importante contributo na
definição das melhores práticas, designadamenteno
processode iniciaçãoe posteriorespecializaçãoparaa
obtençãode resultadosdealto nível.

Manteremoso esfoçoe o trabalhona afirmaçãoda nossa
modalidade. Na oferta de um Atletismo global, de
abordagemmultidesportiva,essencialmentecoordenativa
e lúdica, geral e não especializada. É este o trabalho de
base numa primeira etapa, e que depois dará lugar ao
trabalho específicoe dedicadonuma disciplinaou grupo
de disciplinas. Os resultados desportivos de excelência
dependemda sistematizaçãoprogressivadestesprincípios
junto dosjovensmaistalentososque vãosobressaindona
práticadamodalidade.

O presente plano de atividades é claro quanto aos
esforços federativos que sustentam o objetivo de
aumento do número de filiados. Tratando-se de uma
forma de captaçãode receitasprópriaspor via das taxas
de filiação, e tendo em conta a apreensãocom que
encaramos o ano de 2023, o financiamento assume
crescenteimportância.

Mas outras fontes podem e devem ser exploradas,
havendo capacidadeinterna para o fazer, como sejam,
nomeadamente, a atualização de taxas relativas a
medições,homologações,transferências,filiações,entre
outras,massemesquecerquea diversificaçãodasreceitas
constitui,tambémela,umaforma de reduzirdependência
e assegurar a sustentabilidade da modalidade. Os
municípios,parceirosfundamentaisnos nossoseventose
competições, continuarão a ser um dos principais
stakeholders a potenciar, não só numa lógica de
financiamentodasatividades,mastambém,como intuito
de desenvolvimentodo atletismonasregiõesquea nósse
associam. O άrunningέΣnomeadamente enquanto
atividadeeconómicaque fazusoda marcaatletismo,será
chamado a contribuir e a financiar a atividade do
Atletismo, algo que temos vindo a trabalhar e que
concretizaremosno presenteplano.
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As condicionantesnaturais do financiamentopúblico ao
desporto,bem assimcomoassucessivascrisesque temos
vivido nos últimos anos, estrangulam a modalidade e
condicionamo potencialdecrescimentodo Atletismo.

O financiamentodo estadoé manifestamenteinsuficiente
para asseguraras atividadesfederativas,porquanto não
podemoster a ilusãode que estevenhaa seralteradode
acordocomasnossasexigênciase expectativas. Devemos
issosim,diversificarasfontes de receita,designadamente
alargandoa basecontributivadamodalidade.

Em suma, preconizamos mais Atletismo. Melhor
Atletismo. Um atletismo mais presente, mais ativo nos
nossosclubes,maisenraizadonosmunicípios,aqueleque
será capazde asseguraruma maior sustentabilidadeda
modalidadee uma maior robustez no desenvolvimento
dosnossostalentos.
Somos,portanto, coerentespara com o enquadramento
que demosà formulaçãoestratégicadefinida para 20-04,
aqui concretizado pelo Plano de Atividades indo ao
encontro das medidas operacionais melhor elencadas
abaixo:

ObjetivoEstratégico1: formarcampeões
Pilar: [competições& performance]

Objetivo Estratégico 2: mais modalidade e melhor
modalidade
Pilar: [crescer& desenvolver]

Objetivo Estratégico 3: aumentar a qualidade das
organizaçõesdecompetições. instituiçõese pessoas
Pilar: [pessoas& organizações]

Objetivo Estratégico 4: aumentar as parcerias &
financiamento
Pilar: [parcerias& financiamento]

ObjetivoEstratégico5: modalidademaisparticipada. mais
solidáriacomsignificadosocial
Pilar: [adeptos,causas& campanhas]

Apresentamoso P&O23, novamenteenvoltosnum clima
de elevadaincertezarelativamenteàs condiçõesde que
iremos dispor para a sua execução. Resta-nos garantir o
máximo empenho e profissionalismona condução dos
destinos da modalidade, alicerçados na capacidade
interventiva e produtiva da nossa organização.
Trabalharemose encetaremos esforços na crescente
melhoria da eficiência organizacional,na constituição e
capacidadede resposta dos nossos profissionaise na
forma como continuaremosa investir na transformação
de processose consequenteinovação e transformação
digital.

Acreditamosna força da família do Atletismo,que desde
sempre demonstrou níveis invejáveis de resiliência,
devoçãoe paixãoà modalidadee estamoscertosde que
iremos superar os desafios que forem lançados à
modalidade.
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MISSÃO
O QUE 
FAZEMOS?

Promover a prática do atletismo em Portugal, 
alargando a base de praticantes, em todas as 

variantes e disciplinas da modalidade e em todas 
as idades.

VISÃO
QUE TIPO DE 
ORGANIZAÇÃO 
QUEREMOS SER?

Atletismo, modalidade líder em resultados 
internacionais e a mais praticada por portugueses 

e portuguesas.

VALORES
QUAIS OS 
NOSSOS 
PRINCIPIOS 
FUNDAMENTAIS?

CompromissoςComprometemo-nos com o bem comum, com o 
nosso país e com o desenvolvimento do atletismo português.

IntegridadeςTodos os processos e práticas desenvolvidas no 
atletismo português devem respeitar as normas em vigor e a ética.

ExigênciaςEm todos os nossos programas e projetos somos 
exigentes connosco e com os outros, em ordem a alcançar os 
objetivos de desenvolvimento.

Excelência ςA qualidade e a qualificação são desafios permanentes 
e indispensáveis para aumentar a competitividade da modalidade.

PaixãoςBase e origem do esforço e abnegação necessários para 
alcançar os lugares mais elevados do pódio.

LEMA DESPORTO PARA A VIDA
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O Plano de Atividades volta a assumir-se como o
instrumentoque marcao rumo da nossamodalidade. De
forma cada vez mais ingrata, diga-se, o Plano de
Atividadespretendernortear,marcare definir um cenário
que teima em apresentar demasiadas variáveis
desconhecidase incertas. Às usuais dúvidas quanto às
verbasatribuídaspelo poder político ao desporto - e em
concreto às Federações- junta-se a inflação criada por
uma guerraque tão negativamentetem vindo a impactar
a Europa. É, portanto, neste contexto de incertezaque
abordamoso presenteorçamento. Na convicçãode que
saberemos enfrentar as dificuldades, temos plena
confiança nas nossas Associações e Clubes. Tão
experientesquanto resilientes,estamoscertos de que a
família do Atletismo saberá encontrar as respostas
necessárias. À cúpula federativa cabe no entanto, e
atravésdo presentedocumento,enviar uma mensagem
de esperançaatravés de um conjunto de medidasque
ajudarãoa modalidadea melhorarao mesmotempo que
enfrentamosnovostemposconturbados.

Em 2023, voltaremos a centrar atenções no
praticante/atletafederado. A modalidadevoltou ao ritmo
de crescimento, pelo que continuaremos a envidar
esforçosno sentidodo continuadoe sustentadoaumento
do númerodepraticantese atletas.
A integração plena dos praticantes de Trail Runninge
naturalmente,do corredorinformal -o runner- continuará
a fazer parte das nossaspreocupaçõesprimordiais. Aos
esforços feitos em 2021-22, nomeadamente no
desenvolvimentodo novo portal, na sensibilizaçãode
organizadorese demais agentes do tecido empresarial
que gravita em torno do fenómeno da estrada, sem
esquecer a reformulação interna de que será alvo o
processode mediçõesde provasde estrada,juntaremos
uma renovadaabordagempolítica e legal,na defesados
direitos da Federaçãoenquanto entidade máxima que
tutela o Atletismo em Portugal. É, deste modo, que
continuaremoso trabalho e o esforço de unir todos os
amantesda modalidadeem torno da FPA,renovandoo
produto,a oferta, a abordagempolíticae legal,osserviços
disponibilizados, mas sobretudo, a forma como
pretendemosenvolvertodosossteakholderse agentesda
modalidade.
Nestequadro, a tecnologiacontinua a desempenharum
papelpreponderante. Nanovaeradigital,é aquiloquese
esperade umaorganizaçãocomoa FederaçãoPortuguesa
de Atletismo, designadamente enquanto elemento
central e aglutinador que deve assumir o seu papel
enquantoator principal.

Ambicionandouma renovadaexpressãoda modalidadee

do número de atletas filiados,continuaremosa melhorar

o quadro competitivo formal e informal numa lógica de

inclusãode todos os agentesdesportivos,a razãode ser

do nossotrabalho: atletas, juízes,treinadores,dirigentes,

os nossosAssociadose demaisprofissionaise voluntários

queconstituema famíliado Atletismo.

Acreditamos por isso, numa modalidade mais

representadae respeitada. Num Atletismo praticadopor

milhares e milhares de atletas. Numa organizaçãomais

capacitadae atenta. Numaestrutura federativareforçada

nos seus poderes e recursos. Uma modalidade que

acrescenta valor ao seu membro e que orgulha os

portugueses. Dacriançaaoséniore veterano,do atleta de

elite, ao praticante informal. O presente Plano de

Atividades pretende concretizar estes desígnios,

apontandoasmedidascertase encarandoo próximoano

com exigênciana gestão dos recursosda modalidade,

nomeadamenteasverbasprópriasprovenientesdastaxas

e acordos celebradoscom Municípios, Patrocinadores,

Parceirose demaisagenteseconómicose sociais.

3   Nota introdutória
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Osnossosatletas de elite encontrarãona Federaçãoum

sistema de apoio mais ágil e mais eficiente. Em 2023,

pretendemosapoiar os melhoresatletas, melhorandoa

estrutura técnica de apoio ao departamento de Alto

Rendimento e Seleções Nacionais, nomeadamente

atravésdo renovadodepartamentodedesenvolvimento.

No que respeita aos jovens talentos daremos corpo a

novasmedidas,rotinase processos,que, estamoscertos,

serãocapazesde melhoraro trabalhode baseque é feito

com os atletas previamente identificados, e assim,

alavancar os resultados alcançados pelos atletas

integrados nos diferentes níveis do PARe do próprio

Projeto EsperançasOlímpicas. A renovaçãodas nossas

Seleções Nacionais dependerá da melhoria destes

processos. Avizinham-se CompetiçõesInternacionaisde

representação nacional do mais alto nível,

nomeadamente o Campeonato da Europa de Pista

Coberta que se realizará em Istambul, na Turquia, o

Campeonatodo Mundo, que terá lugar em Budapeste,

Hungria, e o Campeonatoda Europa de Equipas,que

juntará todas as ligas no mesmo evento, previsto para

Silésia,Polónia, e para as quais estaremospreparados

parahonrarmaisumavezascoresnacionais.

Relativamente aos nossos treinadores e juízes, estes

continuarão a constituir aposta forte da FPA,

nomeadamente,no que respeita ao seu processo de

formação. Através,nomeadamente,do reforçodaaposta

na formaçãocontínua,quer presencial,quer online, mas

também, na aposta em formação que vise trazer do

estrangeiro as melhores práticas em voga,

designadamentenaáreado treino.

No querespeitaàsCompetiçõesda FPA,esteseráum ano

de consolidação: Reforçaremosas sinergias entre as

Associações, a Federação e os Municípios,

nomeadamentecomoforma de sustentaro investimento

realizadona melhoria da atratibilidade das competições

nacionais,quer seja para atletas, clubesou público em

geral, quer como forma de asseguraro streaming dos

principaiscampeonatos.

Desta forma, o objetivo passa por aumentar o

financiamentoprovenientedo poder local,com benefício

para as Associaçõesque também elas beneficiam dos

contratosestabelecidos,por forçadamedidaestabelecida

pela Direção durante a época transata. Nesta

circunstância,reforçamosa necessidadede que todos os

stakeholderssejambeneficiadoscomosnossoseventose

competições,semesquecer,evidentemente,o derradeiro

prémio para a modalidade em todo este esforço: a

capacidadede atrair mais público, tanto na pista, como

online, atravésdo streaming/transmissãoe do trabalho

realizadolocalmentee em parceriacom os municípiose

respetivaparticipaçãodoslocaisnosnossoseventos.

Na área da corrida informal daremos continuidade às

diversas parcerias junto das autarquias parceiras do

atletismo sem esquecer a implementação de novos

Centros de Marcha e Corrida. Conforme lógica acima

desenvolvida no que respeita ao investimento no

άŦŜŘŜǊŀŘƻrunnerέΣencontraremosno PNMCe na oferta

digital/online as formas preferenciaisde enquadramento

paraestespraticantesnapráticadamodalidade.



12

FEDERAÇÃO PORTUGUESA DE ATLETISMO        PLANO DE ATIVIDADES E ORÇAMENTO 2023

PATRÍCIA 
MAMONA



PLANO DE ATIVIDADES E ORÇAMENTO 2023

13

1OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

ENQUADRAMENTO

O quadro competitivo nacionalreveste-se de importância
fundamentalparadar respostaàsnecessidadesdosatletas
de rendimento, ao mesmotempo que se constituí como
montra e fator motivacionalpara jovens atletas e novos
praticantes. É, por isso,essenciala apostacontínuanum
quadro competitivo de qualidade, enquadrado com as
orientaçõesinternacionaise, ao mesmotempo, capazde
dar resposta às necessidadesde atletas e treinadores
nacionais.

Ação 1.1 - Reformular & Requalificar o Quadro
Competitivo Distrital e Nacional - O quadro
competitivoé, entre outros fatoresde desenvolvimento,o
recurso mais importante para captar e fidelizar mais
praticantes, especialmente os mais jovens. O Quadro
Competitivo e respetivo calendário, devem ser
considerados como instrumentos privilegiados da
programação técnica, pelo que a FPA irá liderar um
processo de conceção do Quadro Competitivo, num
encadeamentológico do regional com o nacional, que
garanta a participação cada vez mais qualificada e
coordenea participaçãodos jovens e a competiçãodos
atletasde topo, que devemsera preocupaçãoprimeirade
todo o sistema, mas que não deixe de fora as
preocupaçõescom todo o sistemacompetitivo, desde a
baseaté ao maisalto rendimento,entendidoaquelecomo
fazendo parte do programa de formação e
desenvolvimentodosatletas.

Ação 1.2 - Reformular & Otimizar o Processode
Elitizaçãodos jovenstalentos - pretendemoscontinuar
a desenvolverum conjunto de açõesalinhadasentre a
intervençãoregionale a intervençãonacionalao nível do
alto rendimento.

A intervenção regional via Diretores TécnicosRegionais
apoiadospela estrutura técnica nacional,especialmente
pelo Departamentode Desenvolvimento(DD)e Gabinete
de Performance,Estudose Planeamento(GPEP)deverá
focar-se na melhoria da prestação atlética dos seus
atletas,na procurade jovenscom talento desportivoe na
apresentação de novas propostas de organização
competitiva,que motivemcriançase jovensparaa prática
damodalidade.

Seé na organizaçãoe no modelo de intervençãotécnica
no atletismo jovem que se joga o futuro do atletismo
português, será necessáriauma tomada de consciência
mais clara das responsabilidadesde cada um, para se
conseguiruma cultura maisefetiva da prática juvenil. No
entanto, asalteraçõesque aindaserãonecessáriorealizar
para o desenvolvimentodo atletismo juvenil, deverãoser
focadas nas Associações,que, em nossa opinião, têm
ainda larga margem para intervenção. Deveráainda ser
focada na regulamentação competitiva, ainda
desadequada e contraditória com os princípios de
desenvolvimento e formação dos atletas jovens,
nomeadamente dos Sub-18. Nesse sentido importa
avançarrapidamentenuma nova reorganizardo quadro
competitivoinfantojuvenil.
O sistemade competiçãoe de preparaçãodosatletassão
dos mais importantes para estasfaixasetárias. Também
sãoasatividadescompetitivasqueajudama transformara
realidadee a situação,masalém destas,têm muito peso
as atitudes, a melhoria dos mecanismosde gestão e a
orientaçãodo treino. A deteçãoe acompanhamentodos
melhorescom atividadesdiferenciadasde qualidadeserá
o futuro.

A reorganizaçãodo Planode Apoio ao Alto Rendimento
(PAR)garantiualteraçõessignificativase melhoriasno

FORMAR CAMPEÕES

PILAR: [COMPETIÇÕES & PERFORMANCE] - QUADRO COMPETITIVO COM 

ELEVADA QUALIDADE, CONDIÇÃO ESSENCIAL PARA FORMAR CAMPEÕES E 

CAPTAR NOVOS PRATICANTES.

4   OBJETIVOS ESTRATÉGICOS, AÇÕES E 
INDICADORES DE DESEMPENHO



PLANO DE ATIVIDADES E ORÇAMENTO 2023

14

apoio à preparaçãodos melhores atletas nacionais. A
alocaçãode verbas para 2023, no que diz respeito às
bolsasmensais(de 2400ϵa 3600ϵκŀƴƻύserãoaplicadas,
na íntegra,à preparaçãodosatletasatravésde um plano
de atividades acertado com os seus treinadores e
monitorizadoao longo do ano pela estrutura técnica da
FPA.

O projeto Radar do Talento pretenderá através da
intervenção concertadade técnicos nacionais,diretores
técnicos regionais e técnicos especialistas,promover
açõesde monitorizaçãotécnicae deteçãode talentos.

Num primeiro nível de intervenção pretende-se,
localmente,continuara desenvolveraçõespara:
- Promovera modalidadeao nível escolar,permitindo

aosalunoso contactocomatletasolímpicosatravésde
açõesde άŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎda ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜέem parceria
coma DGEςDesportoEscolar;

- Desenvolverconcentraçõestécnicascom os melhores
atletas jovens regionais com vista a melhorar os
resultadosa alcançarno OlímpicoJovem;

- Promover e quantificar objetivos de melhoria dos
rankingsregionaisjovens,como por exemploalcançar
novosrecordesregionaise Top10;

- Premiar as Associaçõesde Atletismo que promovam
mais ações de capacitação técnica de atletas e
treinadores;

- Desenvolverconcentraçõestécnicascom os melhores
atletas jovens regionais e seus treinadores como
segundafase de um sistemacontínuo de deteção e
desenvolvimentode talentosdesportivos.

O processode elitizaçãodos jovenstalentos passarápela
monitorização regular dos melhores atletas regionais,
realizaçãode concentraçõese estágiosregionaisao nível
dos CFDe num nível acima pela realizaçãode estágios
nacionaisde juvenise juniores.

A oferta de experiênciacompetitiva internacionalatravés
da presençanas competiçõesde intercâmbiodesportivo
com a RealFederaciónEspañolade Atletismo (RFEA),em
2023 terão diferentes competições(Torneio Ibérico de
Provas Combinadas U18, Torneio Internacional de
LançamentosU20 e U23 e TorneioIbéricoSub-18 Go Fit)
que se constituirãocomo a primeira fasede preparação
competitivainternacional.

Em2023, voltaremosa ter o XVIISummerEuropeanYouth
OlympicFestival(EYOF)em Maribor naEslovéniae aindao
Campeonatoda Europade U20 em JerusalémςIsrael,
teremos nestasduas competiçõesoportunidadesúnicas
paraqueosmelhorestalentosjovensdemonstremassuas
qualidades.

No que diz respeito aosCFD,serámantida a dinâmicajá
instituída com a FPA a coordenar a sua atividade e
intervenção e definindo, em conjuntos com as
Associações,locais, datas e atletas participantes nas
diferentesações. Serão,também, definidosem conjunto
os conteúdosdas açõesenvolvendoos treinadores dos
atletas participantes. Para cada CFDserão patrocinadas
até 5 ações(encargoscomrefeiçõese enquadramento).

AsAssociaçõescoordenarãocom os CFDos conteúdosda
ação,convocarãoos atletas seusfiliados, indicadospela
coordenaçãodos centros, envidandoesforçospara que
participem, podendo propor a participação de outros
atletas, desde que devidamente justificado. As
Associaçõesnas quais se realizamas açõesterão, ainda,
responsabilidadesacrescidasno garante das instalações
para realização da ação, assim como dos materiais
necessáriosao seu funcionamento e na procura e
sugestãode locaisparaa realizaçãodasrefeições,sempre
quesejaaplicável.

Estasconcentraçõesmanterãoo formato e caraterísticas
das anteriores mas destinadas, preferencialmente, a
atletas Sub-18 (juvenis)e Sub-16 (iniciados)de segundo
ano, podendo participar atletas Sub-16 de primeiro ano,
masapenasquandojustificável.

Oformato tipo decadaaçãoseráo seguinte:

a)Eventualapresentaçãodevídeos,tertúlia, mesade redonda.

Estágiose Concentrações- Desenvolvimento
Realizaçãode 2 EstágiosNacionaisde Juvenis,destinados
a cercade 25 atletase respetivostreinadores,abrangendo
3 dias,comduasnoitesde estadia. OsEstágiosterão lugar
duranteasfériasescolaresdaPáscoae do Natal.

Oscercade 25 atletasparticipantesnosEstágiosNacionais
de Juvenis de 2023, serão identificados e escolhidos
tendo-se em consideraçãopara além das marcas e
prestaçãodos atletas, outros fatores, tais como marcas
realizadas na bateria de testes definida para estes
escalões,dadosantropométricose históricodosatletas.

HORÁRIO DURAÇÃO CONTEÚDO

10h00 ς

10h30
00h30 Aquecimento

10h30 ς

11h10
00h40 RealizaçãodeTestesςSaltosverticais

11h15 ς

12h30
01h15

Sessão1 deTreinoςfocadonatécnicade

corrida

12h30 ς

13h00
00h30

Realização de Testes ς Teste de

velocidademáximaς30m+10m
13h00 ς

14h00
Almoço

14h30 ς

15h45
01h15 Sessãoteórica/ reuniãoa)

16h00 ς

18h00
02h00 Sessão2 deTreino
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Ação 1.3 - Reformular & Otimizar o processode
acompanhamentodosatletasde elite - Osresultados
competitivos internacionais obtidos na época
2021/2022 demonstramque os atletas e treinadores
portugueses tem qualidade e conseguem feitos
importantes quando devidamente apoiados. O
investimentorealizadona qualificaçãode treinadorese
na oferta de apoio e oportunidades competitivas
internacionais demonstrou que os nossos melhores
atletas corresponderam positivamente através da
qualificação para as principais provas deste ano,
nomeadamente o Campeonatodo Mundo de Pista
Coberta em Belgrado,o Campeonatodo Mundo em
Oregone o CampeonatodaEuropaem Munique.

A reformulaçãodo Planode Apoioao Alto Rendimento
(PAR) alterou e sistematizou um conjunto de
importantesapoiosà preparaçãodos nossosmelhores
atletas nacionais. Naturalmente que se pede sempre
mais,mas teremos de conjugaro que desejamoscom
aquiloqueo financiamentodisponívelpermite.

O processode elitizaçãodo nossoatletismo passapela
intervenção direta dos nossos técnicos nacionais e
equipa multidisciplinar (equipa médica, biomecânico,
psicólogoe outros serviçosde apoio),quer na deteção
de talentos inicialmente efetuada atravésde estágios
regionais e nacionais,quer através da obtenção de
classificações e marcas de elevado nível em
competiçõesnacionais.

Esta equipa multidisciplinar monitorizarão os atletas e
treinadores envolvidosno Projeto EsperançasOlímpicas,
Projeto Olímpico,Projeto Paralímpicoe Surdolímpicode
acordo com o Plano de Atividades concertado,
proporcionando as melhores condições de trabalho
possíveisdentro dos diferentes contextos. Articulando o
trabalho com respeito pelo binómio atleta/técnico e com
osinteressesdo seuclubee da SeleçãoNacional,permitirá
conjugarde formaadequadatodososdiferentesobjetivos.

Com o recente reforço da equipa técnica central,
desejamosdeslocaro foco da intervençãotécnicade uma
parte dos nossosrecursos humanos, para a deteção e
desenvolvimento de talentos e monitorização e
acompanhamentodo processode preparaçãoda nossa
elite.

Assim os critérios de seleção, na sequência do que
iniciamosem 2021, terão em conta não só as marcasde
qualificação(MQ)definidaspelasentidadesorganizadoras,
mastambémasmarcasde referência(MR)nacionais,bem
comoo acompanhamentodo estadode forma dosatletas,
quer pela estrutura técnica nacional quer, ao nível da
άǎŀǵŘŜŀǘƭŞǘƛŎŀέpelodepartamentomédicodaFPA.
Serácondiçãosine qua non, para fazer parte da seleção
nacional a participação nos campeonatosnacionais da
categoriana prova em que for selecionável. Pretende-se
assimtambémvalorizarasorganizaçõesnacionais.

Em 2022 introduzimos o άWild card ƴŀŎƛƻƴŀƭέque
continuaránasprincipaiscompetiçõesde 2023, isto é, os
atletas que na época anterior obtiveram resultados ao
nívelde medalhadosnosprincipaiscampeonatoseuropeus
ou mundiaisou tenhamsidofinalistasnosJogosOlímpicos,
estarãodispensadosdasmarcasde referência.

Naturalmenteque o método extremamenteexigentede
acessoàs principaiscompetiçõespara 2023, Campeonato
da Europade PistaCoberta(Istambul)e Campeonatodo
Mundo de Pista (Budapeste),baseado em marcas de
qualificaçãoextremamenteexigentesou por posiçãono
World Ranking associado a quotas de participantes
diminutas,levanta-nosnovosdesafiosque importa avaliar
e decidirem conformidade.
Há uma necessidade de desenvolver uma atuação
concertadaparapermitir aosnossosmelhoresatletas,que
precisam de pontuar no World Ranking, o acesso a
competiçõesde relevânciatentandomitigarasdificuldades
existentespor conta da localizaçãoperiférica,em termos
geográficos,do nosso país, e outras condicionantesde
entrada de atletas nos grandesmeetings. A organização
dosMeetingsnacionaisde acordocom asnovasregrasda
WorldAthleticspoderãocolaborarnessesentido.
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Também a recente assinatura do Contrato-
programa de Preparação Olímpica (PPO) e
Paralímpica(PPP)poderãopermitir a apresentação
de projetos a financiar pelo Comité Olímpico de
Portugal (COP)e Comité Paralímpicode Portugal
(CPP).

Ao nível da realizaçãode atividadesdos setores
técnicos também os estágios ou concentrações
terão o adequado envolvimento dos atletas e
treinadoresintegradosno Planode Apoio ao Alto
Rendimento (PAR) e que serão devidamente
articuladasnas reuniões de preparaçãoda época
desportiva.

Todos nós, Direção, DTN, treinadores, atletas e
clubesteremos de estar sujeitos a monitorização,
isto é, a verificação da eficácia da aplicaçãode
verbastão elevadascomo tem acontecidonestes
últimosanos.

Tambémna integraçãodosnossosmelhoresatletas
do Atletismo Adaptadonos estágiosnacionaisde
setor se verificará um realinhamento da
organizaçãointerna da FPA. Os técnicosnacionais
responsáveispor setores do Alto Rendimento
trabalharãoconjuntamentecom o técniconacional
responsávelpeloAtletismoAdaptado.

As reuniõesmensaisde articulaçãoentre técnicos
nacionais e equipa multidisciplinar ajudarão a
consolidar práticas de uma adequada
monitorizaçãoe apoio aos treinadores e atletas
integradosno PAR.

Por último referir a adequadaligaçãoem açõesde
formação para os nossos técnicos, quer
promovendoa suaida a formaçõesno estrangeiro,
quer otimizando a presença de técnicos
internacionaisde referência no nosso país numa
dupla perspetiva: a formação dos nossos
treinadores,articuladacom a presençade atletas
nacionaisque poderãoassimusufruir da presença
destesespecialistas.

INDICADORESDEDESEMPENHO

1.1 ςApresentar e aprovar a reformulação do 
quadro competitivo 
1.2 ςTaxa de crescimento do n.º de atletas até ao 
escalão sub-20 na elite internacional; M= até 10% 
1.3 ςN.º de medalhas conquistadas em 
campeonatos internacionais; M= 5
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2OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

ENQUADRAMENTO

Crescermais e melhor, na medida em que crescerem
quantidade será, à partida, sinónimo de crescer em
qualidade. Queremoscontinuar a crescer em todos os
quadrantes do Atletismo. O crescimento é condição
fundamental para continuar a reforçar a importância da
modalidade: Na estrada,no Trail, na Pista,na Montanha,
com maisatletas filiadose com maisclubes. Dessaforma
alcançaremos mais visibilidade e tendencialmente
cresceremos nos apoios, mas também, em verbas
próprias. Por outro lado, o desenvolvimento da
modalidade, com melhores competições, melhores
treinadores e juízes reforçará a qualidade, condição
intrínsecaparapotenciarosresultadosdesportivos.

Ação2.1 Aumentaro número de Atletas filiados de
pista
Continuarão as competições nacionais de verão do
atletismo jovem, nomeadamente os Torneios entre
Associações (Quilómetro Jovem, Atleta Completo e
OlímpicoJovem). TambémosCampeonatosde Juvenis,de
Lançamentose de ProvasCombinadas,paralelamenteà
realizaçãoe aposta em novas formas de organizaçãoe
dinamização da modalidade, na base, permitindo
recuperar atletas que se tenham afastado por força da
pandemia.
É evidente a necessidadede envidar esforçospara um
aumento do número de atletas filiadosnos escalõesmais
jovens,de forma que esseaumento se reflita em termos
globais. Nesse sentido, o setor de Desenvolvimento
(infantojuvenil) continuará a concentrar esforços por
forma a influenciarasAssociaçõese Clubes,sensibilizando-
osparaestanecessidade,de forma a garantir,localmente,
a diversidade e quantidade de competições que se
constituamcomoo mote paraquecriançase jovens

adiramà modalidadee nelasemantenham.
O acompanhamento, próximo e supervisionado, do
processode treino dosatletasmaisdotadose o garanteda
formaçãocontínuade treinadorespretende dar resposta
concretaso adequadasao enquadramentoda prática da
modalidadedesdeos escalõesmais jovens,assumindo-se
como fatores de importânciafulcral que devemser tidos
em contapelosCFD.

O futuro, que passa,de forma inevitável,pela deteçãoe
acompanhamentodos melhorese mais dotados,através
de atividades mais organizadassendo os sistemas de
preparaçãodos atletas e de competiçõesos meios mais
importantes para estas faixas etárias. A melhoria dos
mecanismos de gestão e, fundamentalmente, de
orientação do treino, constituem-se como elementos
fundamentais para que, no ano de 2023, exista uma
melhoria de resultados,a todos os níveis, sendo estes
decisivosnabatalhadaevolução.
Destaformapretende-se:
- Contribuir para o crescimento do número de

praticantesnos escalõesmais jovens, desenvolvendo
um processo sistemático de deteção e
desenvolvimentode talentos;

- Sensibilizaros clubes para a participaçãoponderada
nas competições de jovens, melhorando o nível e
qualidadedestascompetições;

- Incentivarosclubesa enquadraratletasmaisjovens;
- Incentivar os DTRa realizaçãoações que permitam

detetar jovenstalentos,com o apoiodosCFDe equipa
técnicaFPA;

- Ser facilitadores do crescimento e desenvolvimento
dosatletascommaistalento;

- Cimentar o relacionamento de cooperação com o
DesportoEscolar;

- Realizaçãode açõesespecíficaspara treino de, e com
jovens,qualificandoa intervençãotécnicanabase;

MAIS MODALIDADE E MELHOR 
MODALIDADE 

PILAR: [CRESCER & DESENVOLVER] - COM O CRESCIMENTO GANHAMOS 

QUANTIDADE. COM O DESENVOLVIMENTO GANHAMOS QUALIDADE.

4   OBJETIVOS ESTRATÉGICOS, AÇÕES E 
INDICADORES DE DESEMPENHO
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Na área dos objetivos específicos,enumeram-se os mais
significativos:
1. - Desencadearcerca de 30 iniciativasno âmbito dos

CFD,com principal destaque para as concentrações
técnicasde jovensatletas.

2. Zelarpela adequadaarticulaçãoe procura da máxima
eficiêncianasintervençõesdasAssociaçõese CFD.

3. Monitorizar os atletas ao longo da época,com vista à
constituição das seleções nacionais que em 2023
participarãonascompetiçõesinternacionaisde Juvenis
ςFestival Olímpico da Juventude Europeia, Troféu
IbéricodeSub-18 e possíveisJogosdaCPLP.

4. Realizaros EstágiosNacionaisde Sub-18 de 2023, com
a duraçãode 3 dias e envolvendocerca de 23 a 25
atletas e respetivos treinadores, de acordo com o
definido.

5. Consolidara realizaçãodo OlímpicoJovemNacionalno
novomodelotécnicoadotado.

6. Elaborar a classificaçãodo Projeto de Distinção a
TreinadoresdeatletasJuvenis.

7. Elaborare divulgar a ClassificaçãoNacionalde Clubes
dascompetiçõesdaCampanhaVivao Atletismo.

8. Manter atualizadoum RankingNacionaldas melhores
marcas,dosescalõesjovens.

Ação2.2 IntegraroάwǳƴƴƛƴƎέna FamíliaAtletismoςa
integração do Running na FPA teve em 2022 um avanço
determinante, através do desenvolvimentoda plataforma
digital que permitirá a regularização de todos os
procedimentosinerentesà filiaçãode runnersna modalidade.
Em2023o processode desenvolvimentoestaráterminado e
teremos uma plataforma agregadorapara todos os runners,
disponibilizandoum conjunto de serviçosque valorizem a
filiaçãonaFederaçãoPortuguesade Atletismoe quetornem o
pagamentoda quota de inscriçãona modalidadealgoque dê
retorno aosmilharesdecorredoresinformais.
Prevemosum significativo aumento do número de atletas
filiados,tambématravésda inclusãodosatletasprovenientes
do TrailRunning,chamandoà nossafederaçãotodosquantos
têm aderido à generalizaçãoda prática da corrida. Serão
criadas condições de atratividade para os corredores
informais,desdelogo,atravésda ligaçãoaoPlanoNacionalde
Marcha e Corrida,também aqui tido como parte integrante
de todo o processo de captação de novos filiados,
nomeadamenteatravés de acompanhamentotécnico aos
praticantesinformaise funcionandocomopoloscatalisadores
atravésdosCentros.
O contributo que os praticantesde corrida fora do Estádio,é
determinante para o crescimento da modalidade
especialmentepara o aumento do número de filiados e
aumentodasverbasprovenientesde financiamentoprivado.

Ação2.3 Apoiar o crescimentodas Associaçõesde
Atletismo - NasAssociaçõescom menosfiliadoscontinua
a ser definida como meta o alcançarde pelo menos 600
atletas, sendoque a maior parte deveráser dos escalões
jovens. Paraque esteobjetivo sealcance,seránecessárioa
definiçãode uma estratégiae realizartrabalho em equipa,
isto paraalémde intervençãoem diversasáreas.
Estrategicamente,neste ano de 2023, deverá ser dado
especialenfoqueaosseguintesaspetos,que seconsideram
fundamentaisnaadaptaçãoa novasrealidades:

- Incentivo a maior intervenção das Associaçõesde
Atletismo,que quandonecessáriopodemcontar com a
solidariedadee colaboraçãoda Federação,potenciando
os efeitos da cooperação da FPA para aumentar o
número de clubes filiados através dos contactos com
escolasparaa atividaderegional;

- Fomentar a cooperaçõesentre associaçõesvizinhas,
para economia de meios e para que as sinergiasse
possam repercutir em melhores marcas e melhor
rendimento dos atletas envolvidos nas atividades
conjuntas dando maior visibilidade às iniciativas
realizadase à modalidade,no geral;

- Estimular a realizaçãodos Torneios e Campeonatos
Distritais de Infantis e Iniciados sob a forma de
participaçãomúltipla e nãounidirecionalcomotem sido
a tradição.
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- Continuar a realizar grande aposta na formação de
quadros técnicos de enquadramento, uma vez o
atletismo necessitarde treinadores especialistasdo
treino dos jovens, dando maior relevo à intervenção
dos Diretores TécnicosRegionais,que regionalmente
devem ser capazesde colocar em prática medidas
desenvolvimentistas

- Continuara apostar num programapara os talentos,
que possaajudar na identificaçãodos atletas para os
EstágiosNacionaisde Juvenise para sinalizaratletasa
incluir num programa especial de talentos do
atletismo.

- Realizaçãode um elevadonúmerode açõesno âmbito
dos Centros de Formação & Desenvolvimento
Regional,paraatletasIniciadose Juvenise aindaoutras
ações noutras áreas de intervenção e fatores de
desenvolvimento,devendo o movimento associativo
regional ser incentivadoa alinhar as suasestratégias
geraiscoma estratégiadaFPA.

- O Planode Atividadesda FPAdeveservirde suportee
referência para os Planos de Atividades das
Associações. Estesdevemser concebidosna lógicade
se criarem e colocarem em prática novas ofertas,
novas propostas de intervenção e novos programas
paraosjovens;

- Adotaralteraçõesregulamentares,comoestímulopara
a colocaçãoem prática de um conjunto de alterações
ao atletismo juvenil, que serão passosno sentido do
aproveitamento da reserva de desenvolvimentodo
atletismo jovem, e na correção de vícios há muito
tempo instalados, nomeadamente no modelo de
quadrocompetitivo;

- A estrutura técnica da FPA, terá de continuar a
envolver-se nos Projetos e nos Programas,
dinamizando iniciativas, de contacto com as
Associações,os clubes, os treinadores e os atletas,
acompanhandoe orientandoaçõesno terreno.

- Incentivar as Associaçõesa colocarem em marcha
açõestipo Festivais,taiscomoάCŜǎǘƛǾŀƭde Lançamento
dotŜǎƻέΣά5ƛŀƭNacionaldos100ƳŜǘǊƻǎέΣetc. e outras
inovadorasoportunas.

Paratal será fundamentaluma maior ligaçãoe presença
de membros da direção da FPAe membros da Direção
Técnica Nacional para apoiar as Associações. Esta
presença,regular,seráorientadano sentidoda promoção
de açõese sinergiaslocais que permitam estabelecere
alcançar desafios de crescimento e desenvolvimento
regional.
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Ação 2.4 Aumentar a implantação do Atletismo
infantil nos Clubese Escolascomo projeto-bandeira
FPA - A conjugação das necessárias alterações ao
RegulamentoGeral de Competições,a reformulação do
Quadro Competitivo, a implementaçãode novos modelos
organizacionaisde competiçõespara o atletismo infantil, a
apresentaçãodosprojetosDailyMile como seucrescimento
em número de escolasenvolvidase Criançasem Formaàs
autarquias, a formação de docentes das Atividades de
EnriquecimentosCurricular (AECs) no 1º ciclo do ensino
básico, a realização de ações de formação em cada
Associaçãosubordinada ao tema Kids Athletics/Kits de
Atletismo terão certamente o impacto desejado na
implantaçãodesteprojeto bandeirada FPAjunto dosclubes
e escolas.

OnossolemaAtletismoparaa Vidacomeçaaqui!
Pretende-se apresentara modalidadena sua forma mais
interessante: lúdica, divertida, coletiva, multidisciplinar,
permanente prática de atividade física dirigida para a
superaçãoindividual,parao ultrapassardesafiosindividuais
permanentemente.

A realização de ações com os kits de atletismo e a
consequentedistribuiçãopor clubese escolaspermitirá a
realizaçãode convívioslocaisentre clubese/ou escolasque
proporcionarãoumaadequadadivulgaçãodesteprojeto.
Emsimultâneoserãoconcluídosmateriaisde apoio paraos
treinadorese professorespoderem desenvolvercom mais
qualidadeestasatividades.

INDICADORESDEDESEMPENHO

2.1 - Nº de atletas filiados; M= 25.000 (2022= 20.403)
2.2 - Nº de atletas runners; M= 5.000
2.3 ςAumentar o número de atletas filiados em 10%
2.3 ςCrescimento do n.º de atividades internas realizadas; 
M: 10%
2.4.1 ςCrescimento do número de escolas aderentes ao 
DailyMile; M= 50%
2.4.2 ςAções de Formação do KidsAthleticsnas Associações 
de Atletismo; M= 2 em cada Associação
2.4.3 ςOrganização de KidsAthletics nas Associações de 
Atletismo; M= 22 Associações 
2.4.4 ςPromoção do KidsAthleticsnas Escolas e AECs; M= 
50 
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3OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

ENQUADRAMENTO

É fundamental que a modalidade possa dispor de
Associaçõese clubesfortes,capacitadose ativosnavidada
modalidade. Pretendemosmelhorar as nossaspráticas
organizacionaise constituir exemploparaasestruturasda
modalidade,potenciando melhores dirigentes, melhores
treinadorese melhoresjuízes.

Ação 3.1 Qualificação dos RH do Atletismo
(Dirigentes, Treinadores,Juízese Colaboradores)-
As atividades apresentadasrefletem as aprendizagens
realizadasem contexto de pandemia,uma novidadepara
todos,masparaa qualcontamosestarpreparados.
Ao nível da Formaçãode Professorespretendemos em
articulação com a Direção Geral de Educação(DGE)ς
DesportoEscolar,realizarváriasaçõesde formaçãopara
professores,as quais serão planeadase realizadasao
abrigo do protocolo celebradoentre a FPAe a referida
entidade.

Ao nível da Formaçãode Juízese TécnicosEspecialistas
serãorealizadasaçõesde formaçãogeraise específicasem
conjunto com o Conselhode Arbitragem (CA). No que
respeitaàs AssociaçõesRegionais,a CpCapoiarátodasas
propostasde realizaçãode açõesde formaçãomediante
aprovaçãodo CA. Destas,destacamosos Cursosde Juiz
Estagiário.

Prevemosretomar a formação de dirigentes, com um
programa renovado, atual e dirigido ao Dirigente dos
nossosclubesproporcionandoa estesimportantesagentes
desportivos uma oferta formativa capaz de lhes trazer
valore conhecimentosindispensáveisaoexercíciodassuas
funções.
CursosdeTreinadores: paraalémdeeventuaiscursosde

GrauI, prevemosa realizaçãode cursosde Treinadoresde
GrauII, desdequeo IPDJaproveosreferenciaisespecíficos
entreguesoportunamente. Prevê-se,também,nestaárea,
a realizaçãoda Formaçãode Supervisoresde Tutoresde
Estágio,mantendo-se o investimento na valorizaçãodos
treinadores enquanto veículo da melhoria do
enquadramentotécnico.

Ainda no que respeita à formação contínua de
Treinadores,continuaremosa parceriacom a Associação
de Treinadoresde Atletismo de Portugal (ATAP),com a
realizaçãodeSeminários.
O mesmopretendemosfazer com a AssociaçãoNacional
deJuízesdeAtletismo(ANJA).

OsRHcontinuarãoa constituir uma dasprincipaisapostas
internas. A aposta na melhoria da intervenção diária
significaque o investimentoem formaçãoé fundamental.
Destaforma, manteremoso desejávelalinhamentoentre
a orientação dos objetivos estratégicos da FPA e o
desenvolvimentopessoale profissionaldostrabalhadores.
Manteremos a aposta nos estágios com entidades
parceirase estratégicase iremostrazerumaperspetiva

AUMENTAR A QUALIDADE DAS 
ORGANIZAÇÕES DE COMPETIÇÕES, 
INSTITUIÇÕES E PESSOAS

PILAR: [PESSOAS & ORGANIZAÇÕES] - CUIDAR DO DESENVOLVIMENTO & 

ENVOLVIMENTO DAS PESSOAS. APERFEIÇOAR AS PRÁTICAS ORGANIZACIONAIS.
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renovadana criaçãode condiçõesque levemà motivaçãoe
satisfaçãopessoalde cadaum(a)dos nossoscolaboradores.
Os objetivos, esses, permanecem: Aumento da
produtividadeorganizacional.
Aumento dos níveis de eficiência dos processos
administrativoscomrecursoaodigital;
Adequaçãoconstanteaosnormativosemvigor;
Ação 3.2 Programade formação de jovens dirigentes -
Integradona formaçãode dirigentesiniciaremosum programade
formação de jovens dirigentes, algo que não foi possível
concretizarem 2022.
Pretendemoscomesteprogramaimplementaraçõesde deteçãoe
qualificaçãode jovenscom caraterísticase vontade de serem os
dirigentesdo futuro revitalizandoassima nossaestruturadirigente
bemnecessáriosàsorganizaçõese quesãoo garantedo futuro.
A formaçãodestesjovensdirigentes,em parceriacom entidades
com experiênciacomprovadana formaçãode técnicosde apoio à
gestãodesportiva,serãouma mais-valiapara a nossaorganização
global. Cremosque assimevoluiremosao nível da organizaçãode
atividades,eventose estruturas.

Ação3.3 Melhorar a organizaçãodos clubes,das
associações e da federação - As principais
plataformasinformáticasda FPA,visamsimplificare
agilizar todo o processo de informação e
documentação: o LINCE,o FPAcompetições, FPAsnar
e o Portal Atletismo serão alvo de novos
desenvolvimentos e evoluções. Neste contexto,
falamos, de plataformas ao serviço dos nossos
agentes desportivos. Contudo, a FPA continuará a
investir nasplataformasfundamentaisà atividadede
administraçãoe gestãodos processosinternos, com
novidadese reforçosao nível da gestãodocumental,
da contrataçãopública- realidadeà quala Federação
terá que adaptar-se por força da legislaçãoaplicável
àsFederaçõesςe dosprocessosadministrativos,com
novas medidas e procedimentos internos,
nomeadamente com vista ao reforço da
transparência e da capacidadeda Federaçãoem
adaptar-se à legislaçãoe regulamentaçãoaplicável.
Porfim, levaremosa efeito um conjuntode análisese
estudoscom vistaà reforma logísticada FPA,sejana
gestão da sua frota, seja na organizaçãodos seus
armazéns.

Ação3.4 - Modernizaçãoassociativaςcontinuaremos
a aposta na transformação digital, designadamente
através das plataformas informáticas enquanto
responsáveispela desmaterializaçãoe simplificaçãode
processos.
Estessistemaspermitem ganhosde interação com os
agentesdamodalidade,aliandoa diminuiçãodecustosà
automatizaçãoe arquivode processosa umavelocidade
bastante superior. A aposta neste tipo de estrutura
permite-nos também escalar com maior eficácia a
soluçãotecnológicaem funçãodo crescimento.

Indicadoresde Desempenho
3.1.1 ςNúmero de Ações de Formação realizadas; M= 
100 
3.1.2 ςImplementação do código de conduta;
3.1.3 ςAções formações por colaborador; M= 35h
3.2 ςRealização de ações de formação para novos 
dirigentes; M= 2
3.3 - Grau de avaliação relativa à qualidade da 
organização federativa (medido por inquérito anual aos 
principais agentes da modalidade); M= 4 (Escala de 1 a 
5)
3.4.1 ςFuncionamento do Portal FPA; M= 100%
3.4.2 ςGeneralização do FPA Competições; M= 22 
associações
3.4.3 ςProcesso de filiação melhorado e simplificado; 
M= 100%
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4OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

ENQUADRAMENTO

A FPAnão é diferente de outras organizaçõesna
medida em que o apoio financeiro é fundamental
parao sucessodo cumprimentodasuamissão. Esteé
claramenteum objetivo instrumentalna medidaque
tem impactoem todos os restantes,assimo sucesso
deste objetivo é crucial para que se possaalcançar
emplenoosrestantesobjetivosestratégicos.
Peranteeste pressupostoa FPAmanterá o foco na
implementação de um plano de Comunicaçãoe
Marketing,com algunsresultadosvisíveisem 2022e
quequeremosincrementarem2023.

Ação 4.1 Comunicaçãoe Marketing - A área de
comunicação e marketing delineou o plano de
atividadesparaa épocade 2022/23 com objetivo de
continuar a fazer cresceros dois pilaresestratégicos
essenciaisao desenvolvimento do atletismo em
Portugal: o nº de atletas federados,a promoção e
ativaçãodamarcaFPA(ex: competiçõese seleções).

As atividades planeadasirão permitir continuar a
inspirar e servir de forma próxima a população
portuguesae, consequentemente,elevar,também,o
reconhecimentoglobal da FederaçãoPortuguesade
Atletismo.
Iremos continuar a proporcionar à família do
atletismo,especialmenteaospraticantes,acessoaos
melhores conteúdos, experiências, serviços e
produtosúteise relevantesà suaatividade. Inspirare
servirestepúblico,entregarvaloracrescentado,será
o mote que continuaráa reger transversalmenteas
açõesdo departamento.
Atravésdo desenvolvimentoda marca e promoção
fortaleceremoso valor e reputaçãoda marcaFPA,e
respetivaspropriedades,procuraremosavolumar o
seu portfólio e explorar e maximizar diferentes
fontes de receitas. As ativações de marca e
promoção relacionadascom eventos, competições,
seleçõese serviçoà comunidadevão continuara ser
de forma estratégicaum focoprimordialnumaépoca
que será marcada pela participação da equipa
nacionalnaSuperLiga.
A época 2022/2023 marca a normalização do
regressoao desportoe ao atletismo,nomeadamente
ao nível da diminuição das restriçõese limitações
que a pandemia trouxe a praticantes e adeptos.
Destemodo,o marketingterá o importantepapelde
reativar e atrair novos praticantes e apaixonados
pelasmodalidadesdo atletismo,contribuindoparao
crescimentodo Atletismo. As atividadesque a área
de Comunicação e Marketing irá desenvolver
durantea épocadesportiva2022/2023:

AUMENTAR AS PARCERIAS & 
FINANCIAMENTO

PILARES: [PARCERIAS & FINANCIAMENTO] - AUMENTAR O NÚMERO DE 

PARCEIROS. AUMENTAR O FINANCIAMENTO PRIVADO.
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Ação 4.2 Competiçõese Eventos- Seráum ano para
dinamizara modalidadeatravésdassuascompetições.
Os eventos,as cerimóniase as açõesde ativaçãode
marketingsurgemcom a afirmaçãodo posicionamento
da modalidade e competições devido ao
reconhecimento desta modalidade no mercado
desportivoe deentretenimento.
Colaboraçãocom a Direçãode Competiçõese Eventos
ao desenvolverinúmerosmateriaisde promoçãoparaa
vastamaioria dos eventose competições. Continuara
desenvolvera todososníveisasexperiênciase grausde
participação,satisfazendoasnecessidades,expectativas
e preferências do nosso publico alvo. Continuar a
colaborar e maximizar sinergias com as áreas de
Competiçõesde Eventosde Pessoase Mediano sentido
de elevarosníveisdos váriosCampeonatosparanovos
patamaresorganizativos.
Proporcionar experiências de entretenimento
nomeadamente através de ações de ativação que
aproximemo atletismo daspessoase que coloquemo
atletismono quotidianode todososstakeholders.
Serão desenvolvidas e lançadas campanhas e
ativaçõescom o objetivo de reforçar a marca FPA.
Iremos continuar a trabalhar para construir uma
comunidadeFPAcada vez maior que nos permita
melhorar a relação com os nossos seguidores,
prestar-lhes um melhor serviçoe acrescentarvalor
comercialà marcaFPA.
Do ponto de vista comercial iremos continuar a
estabelecer e trabalhar parcerias comerciais com
diferentesmarcase stakeholders.
Queremos também evoluir a presença da marca
junto dasaudiênciasinfantis atravésda expansãodo
Kid Athletics nas redes sociais e em outras
plataformas, sejam online ou offline, sempre com
uma vertente pedagógica focada na prática de
desportoe nutrição.
Ação 4.3 Marketing Digital - Na dimensão de
Marketing Digital, em 22/23 iremos continuar a
estabelecer e estreitar a relação com os nossos
seguidores,aumentandoo número de noticias nas
redessociais.
A estratégia passará por aumentar tanto a
proximidade e a relação entre os que gostam da
modalidade e os atletas como com a família do
atletismoemgeral.
Numa época que fará regressara normalidade o
atletismo, após dois anos marcadospela pandemia
da covid-19, seráfeito um forte desenvolvimentode
conteúdosoriginais.

O aumento da oferta FPA permitirá ter uma
mensagemcada vez mais adequadaàs diferentes
audiênciasdigitais, desenvolvendoconteúdos que
sejam capazes de atrair as novas gerações de
praticantese adeptosenvolvidoscom a modalidade.
Numa altura em que os condicionalismosimpostos
pela Pandemiacaíram,pretende-se acima de tudo,
gerar novas dinâmicase ativações,no sentido de
potenciar os objetivos de cada parte, fortalecendo
laços não só entre a FPA e os parceiros e
patrocinadores,mascomtodososstakeholders.
Cimentar a aposta numa maior divulgação e
promoçãoda loja FPAe dosseusprodutosatravésde
umacomunicaçãomaisforte e segmentadaao longo
da época, de forma a potenciar a aquisição de
tráfegoe quedê a conhecerosmelhoresprodutosda
marcaPUMA.
Continuaremosa ser uma plataforma importante
parao posicionamentode marcaFPA.
Indicadoresde Desempenho
4.1 ςAumentar o número notícias publicadas nos 
Media nacionais; M=15% 
4.2 ςAumentar o número de seguidores nas redes 
sociais: M= 15%
4.3 - Taxa de crescimento do valor do financiamento 
privado captado; M= 25% 
4.4 ςN.º de parcerias ativas; M= 10
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5OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

ENQUADRAMENTO

Durante o ano de 2021/2022 a FPA efetuou um
esforço para que a modalidade fosse a mais
participadae maissolidáriacomsignificadosocial. Tal
desiderato foi em certa medida conseguidocom o
aumento do número de filiados. No entanto ainda
estamos longe do objetivo pretendido pelo que
continuaremosem2023a cimentarestedesejo.

Ação5.1 Desenvolvimentode uma área federativa
dedicadaa causas& campanhas- Em vez de ações
casuísticase pontuaisa FPAapostarána intervenção
sistemática sobre causas reconhecidamente de
interesse e significado social. Queremos dar uma
maior ênfase a estas causas,criando uma divisão
vocacionadapara lançar campanhasde promoção
destesvalores.

Ação 5.2 Captar uma maior participação das
mulheres, deficientes, crianças e minorias - A
participação das mulheres, deficientes, crianças e
minoriasseráfeita, por um lado atravésde açõesjá
existentes,comosejamo projeto Criançasem Forma
e o Atletismo Adaptado,e atravésde outras ações
específicasdevidamenteorientadasnessesentidoς
emborapopulaçõesdiferentes,o principalobjetivo é
comumςatingir maisparticipantes. Asmulherese as
criançascomungamde desvantagenssemelhantesς
ambas tendem a ser menosprezadasdo típico e
tradicional desporto assumido como adulto e
masculino.

Queremospromover semináriospara as mulherese
raparigasdo atletismo, com temas tais como άh
Empoderamento das Mulheres no !ǘƭŜǘƛǎƳƻέe
eventoscom a envolvênciadas famílias- raparigas,
mãese avós.
No que respeita ao Atletismo Adaptado (AA),
procuraremos promover atividades com outros
parceirosque nospermitam detetar e apoiaratletas
dasváriasclassesde deficiência.
Serão desenvolvidas ações especificas para a
formaçãode atletase treinadores.

Em conjunto com o CPP e o DE pretende-se
desenvolver ações diversas de deteção e
desenvolvimentode atletas no âmbito do atletismo
adaptado.

MODALIDADE MAIS PARTICIPADA, MAIS 
SOLIDÁRIA COM SIGNIFICADO SOCIAL 

PILARES: [ADEPTOS, CAUSAS & CAMPANHAS] - ATLETISMO, 

TRADICIONALMENTE, UMA MODALIDADE DE CAUSAS. AS CAMPANHAS 

PROMOVEM UMA MODALIDADE SOLIDÁRIA E CONFERE-LHE SIGNIFICADO 

SOCIAL. OS ADEPTOS SÃO O SANGUE QUE CORRE NAS VEIAS DA MODALIDADE.
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Ação 5.3 Cultivar no adepto/público o culto e
apreciação do recorde e da performance - O
atletismo é a modalidade tradicionalmente
referenciadaquandose fala de limites humanos. Os
recordes assumem-se como referências do
desenvolvimento, mas, também, como objetivos
mobilizadoresda prática e do treino. A FPAdeverá
cultivar de forma mais sistemática a apreciação
pública dos seus recordes (nacionais) como
comunidade,bem assimcomodos recordespessoais
de cadapraticante,por maisinformal que sejaa sua
prática.

Ação5.4 Aumentaro nº de seguidoresnosestádios
e nas redes sociais - A promoção da prática do
atletismo deve ser seguidapor mais adeptos,quer
nasredessociais,quer, comoespetadores,noslocais
onde decorrem os eventos. Deve apostar-se, entre
outrasmedidas,tal comona Ação5.3, nashistóriase
estórias de vida que acompanham os nossos
campeões. Paramuito contribuirá o novo portal da
FPA,e o desenvolvimentodas notícias nas redes
sociais. Continuaremos a divulgar o atletismo
nacional com o intuito de gerar maior interessee
audiênciaspor parte dosportugueses. O trabalho na
área de design continuará a ser otimizado para
multimeios e plataformas, com especial foco no
digital, nomeadamente no mobile. Nos eventos,
pretende-se dar continuidadeàs váriasiniciativasde
entretenimentogeradasemtorno dacompetição.

O desenvolvimento de linhas de produtos e
merchandisingserátambémuma dasáreasem foco.
Criatividade, inovação, usabilidade, utilidade,
facilidadesão conceitosque continuarãointegrados
em todas as propostasa desenvolverpara a família
do atletismoe do público.

de Desempenho
5.1 - Nº de ações de campanhas; M= 10
5.2 ςPeso (%) filiados (Mulheres, atletas Desporto 
adaptado, Crianças e Minorias); M= 40% (2021=39%)
5.2 ςPeso (%) filiados até sub-18; M= 46% 
(2021=44%) 
5.3 ςN.º de ações de campanhas; M= 15
5.4 - Taxa de crescimento de seguidores no 
Facebook, Site, Instagram; M= 18%/ano 
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Data (de) Data (a) Designação Local Organização Tipo
01/01/23 JANEIRO
07/01/23 07/01/23 Campeonatos Nacionais de Trail Ultra: Vouga Trail Sever do Vouga ATRP Trail
15/01/23 15/01/23 Campeonatos Nacionais de Marcha em Estrada - 35km e Veteranos A designar FPA Estrada

21/01/23 22/01/23
Campeonatos Nacionais de Provas Combinadas de Sub-18, Sub-20, Sub-23, 
Absolutos em Pista Coberta

A designar FPA Pista Coberta

22/01/23 22/01/23 Campeonatos do Mediterrâneo (Sub-23) em Pista Coberta Valência (ESP) MAU Pista Coberta
22/01/23 22/01/23 Campeonatos da Europa de Veteranos de Maratona - EMMC Funchal (POR) EMA Estrada
28/01/23 29/01/23 Campeonatos Nacionais de Clubes em Pista Coberta - apuramento Braga e Pombal FPA Pista Coberta
01/02/23 FEVEREIRO
04/02/23 04/02/23 Torneio Nacional de Lançamentos Longos - Veteranos A designar ANAV Pista Ar Livre
04/02/23 05/02/23 Campeonatos Nacionais de Sub-18 em Pista Coberta A designar FPA Pista Coberta
05/02/23 05/02/23 Taça dos Clubes Campeões Europeus de Corta-mato Castellón (ESP) EA Corta-Mato
11/02/23 11/02/23 Campeonatos Nacionais de Pentatlo Pista Coberta - Veteranos A designar ANAV Pista Coberta
11/02/23 12/02/23 Campeonatos Nacionais de Clubes em Pista Coberta - final A designar FPA Pista Coberta
18/02/23 19/02/23 Campeonatos de Portugal em Pista Coberta A designar FPA Pista Coberta
18/02/23 18/02/23 Campeonatos do Mundo de Corta-mato Bathurst (AUS) WA Corta-Mato
24/02/23 24/02/23 Campeonatos Nacionais de Trail Ultra Endurance: Trail Conímbriga - Terras do SicóCondeixa-a-Nova ATRP Trail
25/02/23 25/02/23 Campeonatos Nacionais de Lançamentos Longos: Sub-20, Sub-23 e Absolutos A designar FPA Pista Ar Livre
26/02/23 26/02/23 Campeonatos Nacionais de Lançamentos Longos: Sub-18 A designar FPA Pista Ar Livre
25/02/23 26/02/23 Campeonatos Nacionais de Sub-20 em Pista Coberta A designar FPA Pista Coberta
26/02/23 26/02/23 Cross Internacional das Amendoeiras Açoteias AA Algarve Corta-Mato
28/02/23 MARÇO
02/03/23 05/03/23 Campeonatos da Europa em Pista Coberta Istanbul (TUR) WA Pista Coberta
04/03/23 05/03/23 Torneio Ibérico de Provas Combinadas Sub-18 em Pista Coberta Pombal (TBC) FPA Pista Coberta
04/03/23 05/03/23 Campeonatos Nacionais de Esperanças em Pista Coberta A designar FPA Pista Coberta
10/03/23 11/03/23 Campeonatos Nacionais de Corta-mato de Desporto Escolar Vale de Cambra DGE Corta-Mato
10/03/23 12/03/23 Campeonatos do Mundo Pista Coberta VIRTUS Istanbul (TUR) VIRTUS Pista Coberta
11/03/23 12/03/23 Taça da Europa de Lançamentos Leiria (POR) EA Pista Ar Livre
11/03/23 12/03/23 Campeonatos Nacionais Universitários em Pista Coberta A designar FADU Pista Coberta
11/03/23 12/03/23 Campeonatos Nacionais de Pista Coberta - Veteranos A designar ANAV Pista Coberta

12/03/23 12/03/23
Campeonatos Nacionais de Marcha em estrada - 20km, Sub-20, Sub-18 e 
Veteranos

A designar FPA Estrada

15/03/23 17/03/23 Campeonatos do Mundo Pista Coberta SURDOS ¢ƻǊǳƵ όth[ύ ICSD Pista Coberta
18/03/23 18/03/23 Triatlo Técnico - Final Nacional A designar FPA Pista Coberta
18/03/23 18/03/23 Campeonatos Nacionais de Corta-Mato Curto e Universitários A designar FPA/FADU Corta-Mato
20/03/23 20/03/23 INÍCIO DA ZONA VERDE

25/03/23 25/03/23 Campeonatos de Portugal e Troféu Ibérico 10.000 metros
Burjassot-Valência (tbc) 
(ESP)

RFEA Pista Ar Livre

26/03/23 01/04/23 Campeonatos do Mundo de Veteranos em Pista Coberta ¢ƻǊǳƵ όth[ύ WMA Pista Coberta
01/04/23 ABRIL
01/04/23 01/04/23 Campeonatos Nacionais de Trail: Trail Santa Luzia Viana do Castelo ATRP Trail
02/04/23 02/04/23 Taça de Portugal de Corrida em Montanha ςJornada 1 A designar Montanha
14/04/23 14/04/23 FIM DA ZONA VERDE
15/04/23 15/04/23 Km Jovem Nacional A designar FPA Pista Ar Livre
21/04/23 22/04/23 Mega Sprinter - Fase Nacional Beja DGE-DE/FPA Pista Ar Livre
22/04/23 22/04/23 Taça de Portugal de Marcha Atlética A designar FPA
23/04/23 23/04/23 Taça do Mundo Maratona WPA (a confirmar) A designar WPA Estrada
23/04/23 23/04/23 Taça de Portugal de Corrida em Montanha ςJornada 2 A designar Montanha
25/04/23 25/04/23 Pentatlo de Lançamentos - Veteranos A designar ANAV Pista Ar Livre
29/04/23 30/04/23 Atleta Completo Nacional A designar FPA Pista Ar Livre
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Data (de) Data (a) Designação Local Organização Tipo
01/05/23 MAIO
06/05/23 07/05/23 Campeonatos Nacionais Universitários Viana do Castelo FADU Pista Ar Livre

06/05/23 06/05/23 Grande Prémio de Rio Maior em Marcha Atlétca Rio Maior
CMRM/DESMO

R/CNRM
Estrada

07/05/23 07/05/23 Campeonatos Nacionais de Corrida em Montanha A designar Montanha
07/05/23 07/05/23Campeonatos da Europa Meia Maratona VIRTUS Tondela (POR) VIRTUS Estrada

20/05/23 21/05/23
Campeonatos Nacionais de Provas Combinadas Sub-18, Sub-20, Sub-23 e 
Absolutos

A designar FPA Pista Ar Livre

21/05/23 21/05/23 Campeonatos da Europa de Equipas em Marcha Atlética Podebrady (CZE) EA Estrada
23/05/23 28/05/23 Jogos das Ilhas 2023 Córsega (FRA) COJI Pista Ar Livre
27/05/23 28/05/23 Campeonatos Nacionais de Clubes - Apuramento A designar FPA Pista Ar Livre
01/06/23 JUNHO
03/06/23 03/06/23 Campeonatos Nacionais de Pentatlo Ar-Livre - Veteranos A designar ANAV Pista Ar Livre
03/06/23 03/06/23 Taça da Europa de 10.000 metros Pacé (FRA) EA Pista Ar Livre
03/06/23 04/06/23 Olímpico Jovem - Final Nacional A designar FPA Pista Ar Livre
04/06/23 10/06/23 Global Games (Campeonato do Mundo VIRTUS) Vichy (FRA) VIRTUS Pista Ar Livre
06/06/23 06/06/23 Encontro Ibérico - Estafetas (Sub-18, Sub-20, Sub-23 e Absolutos) Huelva (ESP) RFEA Pista Ar Livre

06/06/23 10/06/23 Campeonatos do Mundo de Corrida de Montanha e de Trail Running Innsbruck (AUS) WA
Montanha e 
Trail

17/06/23 18/06/23 Campeonatos Nacionais de Sub-18 A designar FPA Pista Ar Livre
23/06/23 25/06/23 Campeonatos da Europa de Equipas - I Divisão Chorzów (POL) EA Pista Ar Livre
24/06/23 24/06/23 Encontro Internacional de Lançamentos (Sub-20 e Sub-23) A designar FPA Pista Ar Livre
24/06/23 25/06/23 Meeting de Mannheim - Bauhaus Junior Gala Mannheim (GER) DLV Pista Ar Livre
25/06/23 25/06/23 Taça de Portugal de Corrida em Montanha - Jornada 3 A designar Montanha
25/06/23 02/07/23Campeonatos da Europa IAADS (Síndrome Down) Fabriano (ITA) IAADS Pista Ar Livre
30/06/23 JULHO
01/07/23 02/07/23 Campeonatos Nacionais de Esperanças A designar FPA Pista Ar Livre
01/07/23 02/07/23 Campeonatos Nacionais - Veteranos A designar ANAV Pista Ar Livre
06/07/23 09/07/23 Campeonatos da Europa Off-Road (Montanha e Trail) Adeldoden EMA Montanha
08/07/23 17/07/23 Campeonatos do Mundo WPA Paris (FRA) WPA Pista Ar Livre
09/07/23 09/07/23 Taça de Portugal de Corrida em Montanha - Jornada 4 A designar Montanha
13/07/23 16/07/23 Campeonatos da Europa de Sub-23 Espoo (FIN) EA Pista Ar Livre
15/07/23 16/07/23 Campeonatos Nacionais de Sub-20 A designar FPA Pista Ar Livre
19/07/23 19/07/23 Torneio Ibérico Sub-18 A designar FPA Pista Ar Livre
22/07/23 23/07/23 Campeonatos Nacionais de Clubes - 1ª e 2ª Divisão A designar FPA Pista Ar Livre
22/07/23 23/07/23 Campeonatos Nacionais de Clubes - 3ª Divisão A designar FPA Pista Ar Livre
23/07/23 29/07/23 Festival Olímpico da Juventude Europeia Maribor (SLO) EOC Pista Ar Livre
29/07/23 30/07/23 Campeonatos de Portugal A designar FPA Pista Ar Livre
01/08/23 AGOSTO
07/08/23 10/08/23 Campeonatos da Europa de Sub-20 Jerusalem (ISR) EA Pista Ar Livre
19/08/23 27/08/23 Campeonatos do Mundo Budapeste (HUN) WA Pista Ar Livre
21/08/23 27/08/23Campeonatos da Europa SURDOS Szczecin (POL) EDSO Pista Ar Livre
21/08/23 27/08/23Campeonatos do Europa SURDOS Sub-20 Szczecin (POL) EDSO Pista Ar Livre

01/09/23 SETEMBRO
02/09/23 02/09/23 DNA Sub-20 Clubes A designar FPA Pista Ar Livre
16/09/23 17/09/23 Final da Taça de Portugal de Corrida em Montanha ςJornada 5 A designar Montanha
16/09/23 17/09/23 DNA U20 Clubs A designar EA Pista Ar Livre
21/09/23 01/10/23 Campeonatos da Europa de Veteranos Pescara EMA Pista Ar Livre
30/09/23 01/10/23 Campeonatos do Mundo de Estrada Riga (LAT) WA Estrada
01/10/23 OUTUBRO
01/10/23 01/10/23 Campeonatos Nacionais de Estrada (data a confirmar) A designar FPA/AA Estrada
07/10/23 07/10/23 Campeonatos Nacionais de Trail Sprint e Jovem: Ultra Madeira Machico, Madeira ATRP Trail
13/10/23 13/10/23 Campeonatos Nacionais de Trail Ultra Endurance XL: Estrela Açor Serra da Estrela ATRP Trail
01/12/23 DEZEMBRO

01/12/23 09/12/23 Jogos Mundiais IWAS
Nakhon Ratchasima 
(THA)

IWAS Pista Ar Livre

10/12/23 10/12/23 Campeonatos da Europa de Corta-Mato Bruxelas (BEL) EA Corta-Mato
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Ocalendáriodasresponsabilidadesestratégicasprocuraapresentarde formasistematizadaasAçõesa
implementar durante o horizonte temporal 2021-2024, enquadradasnos respetivos objetivos
estratégicos,identificandoos anosem que as mesmasserãoobjeto de intervençãopor parte dos
responsáveis.

OBJETIVOS Ações Responsáveis
Jan
a

mar

Abr
a

jun

Ago
a

out

nov
a

dez

OE 1 - FORMAR 
CAMPEÕES

E1.1 - Reformular & Requalificar o Quadro Competitivo Distrital e 
Nacional 

Paulo Bernardo & 
Luís Pereira

X X X X

E1.2 - Reformular & Otimizar o Processo de Elitização dos jovens 
talentos 

Fernando Tavares X X X X

E1.3 - Reformular & Otimizar o processo de acompanhamento 
dos atletas de elite 

Fernando Tavares X X X X

OE 2 - MAIS 
MODALIDADE E 

MELHOR 
MODALIDADE 

E2.1 - Aumentar o nº de Atletas filiados de pista 
Comissão 
Executiva

X X X X

E2.2 -LƴǘŜƎǊŀǊ ƻ άwǳƴƴƛƴƎέ ƴŀ CŀƳƝƭƛŀ !ǘƭŜǘƛǎƳƻ Rui Vieira X X X X

E2.3 - Apoiar o crescimento das Associações do interior e das 
regiões autónomas 

Comissão 
Executiva

X X X X

E2.4 - Aumentar a implantação do Atletismo infantil nos Clubes e 
Escolas como projeto-bandeira FPA 

Comissão 
Executiva

X X X X

OE 3 - AUMENTAR 
A QUALIDADE DAS 
ORGANIZAÇÕES DE 

COMPETIÇÕES, 
INSTITUIÇÕES E 

PESSOAS

E3.1 - Qualificação dos RH do Atletismo (Dirigentes, Treinadores, 
Juízes e Colaboradores)

Fernando Tavares X X X X

E3.2 - Programa de formação de jovens dirigentes Fernando Tavares X X X X

E3.3 - Melhorar a organização federativa e associativas, FPA, 
Associações e Clubes

Fernando Tavares X X X X

E3.4 - Modernização associativa Paulo Bernardo X X X X

OE 4 - AUMENTAR 
AS PARCERIAS & 
FINANCIAMENTO

E4.1 - Qualificar e promover a marca Atletismo Luís Figueiredo X X X X

E4.2 - Incrementar a aposta no Marketing & Comunicação do 
atletismo português

Luís Figueiredo X X X X

E4.3 - Desenvolver a abordagem comercial no atletismo 
português

Luís Figueiredo X X X X

E4.4 - Captar mais parceiros e mais financiamento Luís Figueiredo X X X X

OE 5 -
MODALIDADE 

MAIS 
PARTICIPADA, 

MAIS SOLIDÁRIA 
COM SIGNIFICADO 

SOCIAL 

E5.1 - Desenvolvimento de uma área federativa dedicada a causa 
& campanhas

Luís Figueiredo X X X X

E5.2 - Captar uma maior participação das mulheres, deficientes, 
crianças e minorias

Luís Figueiredo X X X X

E5.3 - Cultivar no adepto/público o culto/apreciação do record e 
da performance

Paulo Bernardo & 
Rui Vieira

X X X

E5.4 - Aumentar o nº de seguidores nos estádios e nas redes 
sociais

Luís Figueiredo X X X X
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7

ORÇAMENTO 2023
Rendimentos

RUBRICA
2022 

(Orçamento)

2023 

(Orçamento)
Notas

TOTAL RENDIMENTOS 6 036 333    6 696 084    

IPDJ (CONTRATOS-PROGRAMA): 4 879 519      5 112 017      

OG (Organização e Gestão): 503 378         527 590         Nota 1

DAD, dos quais: 2 022 380      2 095 602      

   Subsídios IPDJ 1 721 780              1 750 602              Nota 1

  Proveitos Associativos (Inscrições e Filiações) 215 600                 260 000                 Notas 2

SNAR, dos quais: 1 740 761      1 890 285      

   Subsídios IPDJ 1 726 861              1 870 285              Nota 1

  Outros rendimentos 13 900                   20 000                   

Eventos Internacionais 366 600         342 200         Nota 1

Formação, dos quais: 85 000           85 000           

   Subsídios IPDJ 68 000                   67 000                   Nota 1

   Outros rendimentos 17 000                   18 000                   

PNDpT, dos quais: 161 400         171 340         

   Subsídios IPDJ 105 000                 102 500                 Nota 1

  Outros rendimentos 55 478                   68 840                   

COP (CONTRATOS-PROGRAMA): 475 200       815 080       Nota 3

 PREPOL, dos quais: 425 200         755 080         

   Apoio à Preparação 425 200                 755 080                 

 Esperanças Olímpicas 50 000           60 000           

CPP (CONTRATOS-PROGRAMA): 268 500       320 000       Nota 4

 PREPAL, dos quais: 213 500         240 000         

   Apoio à Preparação 213 500                 240 000                 

 Surdolímpico 35 000           40 000           

 Esperanças Paralímpicas 20 000           40 000           

FEDERAÇÕES, ASSOCIAÇOES INTERNACIONAIS 13 900          20 000          

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS: 200 985       217 985       Nota 5

Patrocínios 90 000                   87 000                   

Portal Runner 20 000                   50 000                   

Merchandising Institucional e Prestação de Serviços 41 000                   46 000                   

Outros 49 985                   34 985                   

IMPUTAÇÃO SUBSÍDIOS PARA INVESTIMENTOS 198 229       211 002       
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Gastos

RUBRICA
2022 

(Orçamento)

2023 

(Orçamento)
Notas

TOTAL GASTOS 6 030 190    6 694 362    

IPDJ (CONTRATOS-PROGRAMA): 4 912 226    5 146 310    

OG (Organização e Gestão), dos quais: 554 854       561 883       

 Despesas com pessoal 420 167                 412 004                 

 Fornecimentos e serviços de terceiros 134 688                 149 879                 

DAD, dos quais: 2 003 610      2 095 602      

 Associações (duodécimos + outros apoios) 855 000                 941 500                 Nota 6

Rec. Humanos - Desenvolvimento da Atividade Desportiva 409 629                 363 687                 

 Quadro Competitivo Nacional 370 000                 415 095                 

 Outras gastos com associados 30 920                   31 020                   

Apoio Desporto para Pessoas com Deficiência 25 000                   15 000                   

 Atletismo juvenil 8 500                      28 335                   

Cooperação Internacional 6 000                      6 000                      

Projeto Ética no Desporto 4 000                      4 000                      

Projeto "Missão Inspiração Olímpica" 61 536                   61 536                   Nota 7

Out. gastos e aquisições equipam. e mat.de apoio ao Projeto DAD 227 575                 223 929                 Nota 8

 Outros 5 450                      5 500                      

SNAR, dos quais: 1 740 761      1 890 285      

 Competições internacionais 456 373                 460 791                 

 CAR Jamor - Residentes 61 600                   74 800                   

Centro de Formação e Desenvolvimento Regional 47 370                   32 000                   

 Enquadramento Humano - SNAR 333 926                 409 362                 

 Estágios e concentrações de setor 168 916                 229 750                 

 Projeto de Deteção e Desenvolvimento de Talentos 86 000                   103 740                 

 Bolsas a atletas e treinadores 321 350                 308 000                 Nota 9

Atletas com deficiência - Comp. Internacionais 215 000                 226 842                 

Aquisição de material e equipamentos de apoio ao ARSN 50 227                   45 000                   

Eventos Internacionais 366 600         342 200         

Formação 85 000           85 000           

Programa Nacional Desporto para Todos 161 400         171 340         

COP (CONTRATOS-PROGRAMA): 475 200       815 080       Nota 3

PREPOL, dos quais: 425 200         755 080         

Encargos associados a praticantes 404 200                 717 205                 

Outros 21 000                   37 875                   

Esperanças Olímpicas 50 000           60 000           

CPP (CONTRATOS-PROGRAMA): 268 500       320 000       Nota 4

PREPAL, dos quais: 213 500         240 000         

Encargos associados a praticantes 197 488                 222 000                 

Outros 16 013                   18 000                   

Apoio Complementar -                      -                      

Surdolímpico 35 000           40 000           

Esperanças Olímpicas 20 000           40 000           

FEDERAÇÕES, ASSOCIAÇOES INTERNACIONAIS 13 900          20 000          

OUTROS GASTOS: 151 702       170 865       Nota 5

 Equipamento desportivo para seleções -                               -                               

 Promoção e divulgação 61 500                   55 000                   

 Portal Runner 13 517                   29 520                   

Merchandising Institucional e Prestação de Serviços 21 200                   36 200                   

 Outros 55 485                   50 145                   

AMORTIZAÇÕES E REINTEGRAÇÕES 208 662       222 107       

Resultado liquido (previsional) 6 144            1 722            

7  ORÇAMENTO 2023
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Notas explicativas do Orçamento

Para permitir uma fácil compreensão das rubricas do orçamento 2022, juntam-se 

abaixo as seguintes notas: 

Nota1ςEvoluçãodossubsídiosdo IPDJ

a) Aumento das dotaçõespara a realizaçãodo Quadro CompetitivoNacional(aumento de custosresultante das

parceriasestabelecidaspara a organizaçãodas competiçõesdo Quadro Competitivo Nacional)e redução das

despesasinerentesà realizaçãodo CentenáriodaFPA.

b) Incremento do financiamento para fazer face ao aumento do número de competições internacionais e,

consequentesubida de custos resultante da crise pandémica causadapelo Covid-19 e devido ao conflito

Rússia/Ucrânia.

c) Diminuição do financiamento proveniente do IPDJe das autarquias para o Projeto Desporto para Todos,

nomeadamente,ProgramaNacionaldeMarchae Corridae +Atletismo.

d) Realizaçãode Meetingsnacionaise Taçada Europade Lançamentos. Asorganizaçõesserãofinanciadasatravésde

dotaçõesfinanceirasprovenientesdo IPDJ,AssociaçãoEuropeiae Municípiosondem se realizamos eventose

outrospatrocinadores.

Contrato-Programa 2021 (Contratualizado) 2022       (Orçamento) 2022 (Contratualizado) 2023        (Orçamento)

DAD - Desenvolvimento da Atividade Desportiva:
Projeto desenvolvimento das atividades desportivas 979 000 1 342 553 1 215 000 1 323 915
Organização e gestão da Federação 380 000 503 378 380 000 527 590
Recursos Humanos - D.A.D. 287 000 379 227 287 000 363 687

1 646 000 2 225 158 1 882 000 2 215 192 a)

SNAR - Seleções Nacionais e Alto Rendimento
Seleções Nacionais e Alto Rendimento 672 100 1 406 292 773 200 1 477 297
Enquadramento Humano - SNAR 210 000 320 569 210 000 392 988

882 100 1 726 861 983 200 1 870 285 b)

Subtotal programas regulares (I) 2 528 100 3 952 019 2 865 200 4 085 477

Variação face a 2022 337 100 133 458

11,8% 3,3%

Formação 68 000 68 000 67 000 67 000
PNdPT - Programa Nacional Desporto para Todos 102 500 105 000 102 500 102 500 c)
Eventos internacionais 0 129 960 0 142 460 d)
Subtotal programas especificos (II) 170 500 302 960 169 500 311 960
TOTAL IPDJ (I + II) 2 698 600 4 254 979 3 034 700 4 397 437

336 100 142 458
11,1% 3,2%

Variação face a 2022
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Nota2ςProveitosAssociativos

Estarúbricainclui osproveitosprovenientesde taxasde filiação(queincluemsegurodesportivoobrigatório). É

expectávelum aumentosignificativopor contadaatualizaçãodastaxasde filiação.

Nota3ςContratosProgramaCOP

e) Apoio à Preparaçãodos atletasintegradosna PreparaçãoOlímpica. O financiamentodo Projeto Olimpicofoi

revisto, sendo aumentado de modo muito significativo as bolsas dos atletas e treinadores e o montante

disponível para Apoio a Preparação. Se o número de atletas integrados no Projeto Olímpico variar

significativamente,a dotaçãofinanceiraseráatualizadaem conformidade.

Nota4ςContratosProgramaCPP

f) Apoio à Preparaçãodos atletas integradosna PreparaçãoParalímpica. Em2022 verifica-se a atualizaçãodas

bolsasdo ProjetoParalímpicoparavaloressimilaresaospraticadospelo ProjetoOlímpicoe inerenteaumentode

custos. Acresceaindao aumentodacomparticipaçãoparafinanciamentodo ProjetoEsperançasParalímpicas.

Contrato-Programa
2021 

(Contratualizado)
2022       

(Orçamento)
2022 

(Contratualizado)
2023        

(Orçamento)

PREPOL - Preparação Olímpica 432 800 425 200 621 733 755 080
Esperanças Olímpicas 30 000 50 000 0 60 000
TOTAL COP 462 800 475 200 621 733 815 080 e)

158 933 339 880
25,6% 41,7%

Variação face a 2022

Contrato-Programa

2021 

(Contratualizado)

2022       

(Orçamento)

2022 

(Contratualizado)

2023        

(Orçamento)

PREPAL - Preparação Paralímpica 251 523 213 500 126 400 240 000

Surdolimpico 33 334 35 000                               19 677 40 000

Esperanças Paralímpicas 5 446 20 000 8 100                                 40 000

TOTAL COP 290 303 268 500 154 177 320 000 f)

-136 126 51 500

-88,3% 16,1%

Variação face a 2022
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7  ORÇAMENTO 2023

Nota5ςOutrosRendimentose OutrosGastos

Consideradoo aumentodasreceitasprovenientesde patrocínios,nomeadamenteatravésdo ProjetoRunnere

daspareceriasestabelecidaspor contado QuadroCompetitivoNacional.

Nota6ςAssociações(duodécimose outrosapoios)

Previstoo aumentodosduodécimosparaasAssociaçõesde Atletismo,acompanhandoo aumentodo número

de atletas filiados e o pagamentode taxas que serão direcionadaspara o Desenvolvimentoda Atividade

Desportiva.

Não estandoprevisto o aumento do financiamentopor parte do IPDJpara o Desenvolvimentoda Atividade

Desportiva,nãoé consideradaqualquerdotaçãoa projetosespeciais.

Nota7ςProjetoInspiraçãoOlímpica

Projeto aprovado pelo Instituto Portuguêsda Juventudee do Desporto e pela Secretariade Estadoda

Juventudee do Desportoque visaapoiaros ex-atletasmedalhadosem JogosOlímpicos. Tratam-sede verbas

públicasem que a FPAatua como mera intermediáriaentre a entidadepúblicafinanciadorae os atletasque

efetivamenterecebeme geremtaisverba.

Nota8ςOutrasdespesase aquisiçõesdeequipamentose materialdeapoioao ProjetoDAD

Custoscom segurodesportivoe material de apoio ao projeto de desenvolvimentoda atividadedesportiva,

nomeadamente,a aquisiçãodeequipamentosparajuízese árbitros.

Nota9ςBolsasa atletase treinadores

Gastoscomapoioà preparaçãode atletase treinadores. A saídade atletasdaPREPOLe PREPALe consequente

integraçãono PlanodeApoioaoAlto Rendimento,implicamum acréscimodegastosmuito significativo.

Linda-a-Velha, novembro 2022

A Direção da Federação Portuguesa de Atletismo 
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