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1 MENSAGEM DO PRESIDENTE
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Paraapreciacaee aprovacdaosubmetesea Assembleia
Geralda FederacaoPortuguesade Atletismo o Planode
Atividadese Orcamentorelativo ao ano fiscal 2023 e a
respetivaépocadesportiva(P&023).

Volvidos mais de dois anos subordinados as
condicionantesresultantes do contexto pandémico, eis
gue somos surpreendidospelas tensdes e conflitos no
leste europeu Na sequénciade uma pandemia,0 NOSSO
planetadeparase agoracomumaguerrade propor¢dese
consequénciag/lobais Destafeita, a criseenergéticadeu
lugar a uma inflagao dificil de controlar. A duracdo da
guerra,ja longa,adensao climade incertezae agitaainda
mais as relacdes internacionais Por fim, o flagelo
humanitario em resultado da perda de vidas humanas,
agravadopelo aumento da insegurancae pela fuga de
refugiadosem especialpriundosda Ucrania

Assim,todos sentimosde perto as consequénciaglesta
guerraque afeta a vida do nossopais A nossaresiliéncia
enquantopovo, emerge,em especial hos contextosmais
adversos Cientesdas dificuldadese despertos para os
desafios desta crise, estamos certos de que o0 povo
portugués demonstrara, uma vez mais, uma forte

capacidade de adaptacdo e reacdo aos mudultiplos
obstaculosNo casoconcretoda familiado Atletismo,esta
realidade ndo seradiferente, porquanto todos contarao,
comumaFederacée com os seusassociadoscapazesie

enfrentar os problemas e fortemente determinada em

liderarassolu¢cbesnaisadequadagparaa modalidade

Certos,também, do empenho de todos, em especialas
nossas Associagbesjunto das quais teremos especial
atencéo neste contexto sensivel,iremos, em unidade,
superar as dificuldades Apesar de todos estes
constrangimentos,a época transata foi marcada por
resultados desportivos de relevo, realcandese,
evidentemente,os resultadosalcancadosio Campeonato
daEuropae Campeonatalo Mundo.

Evidenciarque estesresultadosso6 foram possiveispela
notavelcapacidadelosatletas,treinadores,dirigentese
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juizes,em especialpela forma como ao longo da época
enfrentaram, de forma corajosa e resiliente, as
adversidadesle maisum ano atipico,é da maiselementar
justica

Inspiradogpelossucessoslesportivosda épocatransata,o
plano de atividades que aqui apresentamosassumese

literalmente como um auténticod LJ He/O22 Y 0 lein S €

a G S Ydela dzS NaEsfepfanode atividades concretizaa
visdo da Federacdonum plano equilibrado, capaz de
prever as dificuldades, mas sem perder a ambicao de
desenvolvimentode um melhor atletismo, no fundo, de
um atletismomaispresentenavidadosportugueses

Invariavelmente, o aumento do ndmero de atletas
constitui um objetivo fundamental da modalidade Ao
alargar a base de praticantes, ndo s6 alcancamoso
designioda difusdo da modalidade,como expandimosa
basecontributivada modalidadea qual se apresenta,em
especialno quadro atual, como fundamental para fazer
faceaosdesafioddestacrise
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Continuaremosa fazer incidir a nossapreocupacdonos
patamaresinferiores da modalidade E, pois aqui, que as
maiores lacunassubsistem,isto é, no acessoa pratica
desportivae ao seu desenvolvimentoulterior por parte
dasnossasriancase dosjovens

A apostana formacdodesportivaenquanto caracteristica
inerente a oferta proporcionadapela nossamodalidade
junto dascriancase jovensassumese,no nossoentender,
como fundamental e diferenciadordo atletismo face as
demaismodalidadesE é aquique o Atletismo pode fazer
a diferenca, designadamentecomo forma de garantir o
acessoa pratica junto do maior nimero possivelde
criancase de jovens

Para que tal seja possivel, continuaremos, de forma
persistente, e no quadro das nossascompeténcias,a
desenvolveresforcosno sentido de asseguram presenca
dosprincipaisfatoresde desenvolvimentanaisrelevantes
paraamodalidade

- A pratica do atletismo nas escolas, crénica
preocupacdodesta Federacdo,sera tratada junto da
tutela, sem esquecera natural interpelacéojunto do
Ministério daEducacap

- As condicBes das pistas, deficientes em diversos
aspetos,nomeadamenteno apetrechamentopara o
treino e a competicdo, continuardo a ser uma
preocupacdonomeadamenteno quadro dasrelacées
institucionaiscom os municipios bem assimcomo nos
procedimentosinternos relativos a homologacéode
instalacdes pistasde Atletismg

- Aqualificacdade todos os que integrama modalidade,
conforme tem sido pratica desde que assumimos
funcdes no nosso primeiro mandato, apresentase
neste plano de atividadescom uma renovadaoferta
formativa, em especial destinado a treinadores e
juizes

- O quadro competitivo, continuarao seu percursode
evolucdo e afirmacdo, com reforco no plano
institucionale organizativodascompeticdese eventos
a desenvolverem parceriacom as Associacoe® 0s
Municipiosque acolhema nossamodalidadenestetipo
deatividade

- Osnossosclubes,célulabasedo desporto portugués,
tém como missdoa oferta da pratica da modalidade,
assumindoa FPA o seu importante contributo na
definicdo das melhores préticas, designadamenteno
processade iniciacioe posterior especializacaparaa
obtencgéode resultadosde alto nivel
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Manteremoso esfogoe o trabalhona afirmacéoda nossa
modalidade Na oferta de um Atletismo global, de
abordagemmultidesportiva,essencialmenteoordenativa
e ludica, geral e nfo especializadak este o trabalho de
base numa primeira etapa, e que depois daréa lugar ao
trabalho especificoe dedicadonuma disciplinaou grupo
de disciplinas Os resultados desportivos de exceléncia
dependemda sistematizacagrogressivalestesprincipios
junto dosjovensmaistalentososque vao sobressaindma
praticadamodalidade

O presente plano de atividades € claro quanto aos
esforcos federativos que sustentam o objetivo de
aumento do numero de filiados Tratandese de uma
forma de captacaode receitasproprias por via dastaxas
de filiacdo, e tendo em conta a apreensdocom que
encaramoso ano de 2023 o financiamento assume
crescenteimportancia

Medalha de Prata
Jogos Olimpicos de Atenas 2004

Mas outras fontes podem e devem ser exploradas,
havendo capacidadeinterna para o fazer, como sejam,
nomeadamente, a atualizacdo de taxas relativas a
medi¢Bes,homologacdestransferéncias filiagdes, entre
outras,massemesqueceigue a diversificacaalasreceitas
constitui,tambémela, umaforma de reduzirdependéncia
e assegurar a sustentabilidade da modalidade Os
municipios,parceirosfundamentaisnos nossoseventose
competicdes, continuardo a ser um dos principais
stakeholders a potenciar, ndo s6 numa ldgica de
financiamentodasatividades,mastambém, com o intuito
de desenvolvimentalo atletismonasregiéesque a nésse
associam O d&unningg X~ nomeadamente enguanto
atividadeeconémicague faz uso da marcaatletismo, sera
chamado a contribuir e a financiar a atividade do
Atletismo, algo que temos vindo a trabalhar e que
concretizaremoso presenteplano.
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As condicionantesnaturais do financiamentopublico ao
desporto,bem assimcomo as sucessivasrisesque temos
vivido nos Ultimos anos, estrangulama modalidade e
condicionanmo potencialde crescimentodo Atletisma

O financiamentodo estadoé manifestamenteinsuficiente
para asseguraras atividadesfederativas, porquanto nao
podemoster a ilusdode que este venhaa ser alteradode
acordocom asnossasxigéncia® expectativasDevemos
issosim, diversificarasfontes de receita, designadamente
alargandoa basecontributivadamodalidade

Em suma, preconizamos mais Atletisma Melhor

Atletisma Um atletismo mais presente, mais ativo nos
nossosclubes,maisenraizadonos municipios,aqueleque

sera capazde asseguraruma maior sustentabilidadeda
modalidade e uma maior robustez no desenvolvimento
dosnossogalentos

Somos,portanto, coerentespara com o enquadramento
gue demosa formulagéoestratégicadefinida para 20-04,

aqui concretizado pelo Plano de Atividades indo ao

encontro das medidas operacionais melhor elencadas
abaixa

ObjetivoEstratégicdl: formar campedes
Pilar. [competicBes& performance]

Objetivo Estratégico 2: mais modalidade e melhor
modalidade
Pilar. [crescer& desenvolver]
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Objetivo Estratégico 3: aumentar a qualidade das
organizacfesle competi¢desinstituicbese pessoas
Pilar. [pessoask organizagdes]

Objetivo Estratégico 4: aumentar as parcerias &
financiamento
Pilar. [parcerias& financiamento]

ObijetivoEstratégicds: modalidademaisparticipada mais
solidariacomsignificadaosocial
Pilar. [adeptos,causas® campanhas]

Apresentamos P&0O23, novamenteenvoltosnum clima
de elevadaincertezarelativamente as condi¢cbesde que

iremos dispor para a sua execuc¢ao Restanos garantir o

méaximo empenho e profissionalismona condugéo dos

destinos da modalidade, alicercados na capacidade
interventiva e produtiva da nossa organizacdo
Trabalharemose encetaremos esfor¢cos na crescente
melhoria da eficiéncia organizacionalna constituicdo e

capacidadede resposta dos nossos profissionaise na

forma como continuaremosa investir na transformacao
de processose consequenteinovacéoe transformacgéo
digital.

Acreditamosna for¢a da familia do Atletismo, que desde
sempre demonstrou niveis invejaveis de resiliéncia,
devocaoe paixaoa modalidadee estamoscertos de que
iremos superar os desafios que forem lancados a
modalidade
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2 |IDENTIDADE INSTITUCIONAL
MISSAO | VISAO | VALORES | LEMA

MISSAO Promover a préatica do atletismo em Portugal

O QUE alargando a base de praticantes, em todas as

FAZEMOS? variantes e disciplinas da modalidade e em toc
as idades.

VISAO

Atletismo, m l lideremr I
QUETIPODE . tet_s o_, oda d_ade Qe em resultados
ORGANIZACAO internacionais e a mais praticada por portugues
QUEREMOS SEI e portuguesas.

Compromissa; Comprometemenos com o bem comum, com o
Nosso pais e com o desenvolvimento do atletismo portugués.

Integridadec Todos o0s processos e praticas desenvolvidas no
VALOR EC atletismo portugués devem respeitar as normas em vigor e a éti
A
QUAIS 0S Exigénciag Em todos 0s nossos programas e projetos somos
NOSSOS exigentes connosco e com 0s outros, em ordem a alcangar os
PRINCIPIOS objetivos de desenvolvimento.
FUNDAMENTAIS A : e :
Excelén@a¢ A qualidade e a qualificacéo séo desafios permanet
e indispensaveis para aumentar a competitividade da modalidax

Paixaog Base e origem do esforco e abnegacéo necessarios para
alcancar os lugares mais elevados do paodio.

L EMA DESPORTO PARA A VIDA
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3 Nota introdutéria

O Plano de Atividades volta a assumirse como o
instrumento que marcao rumo da nossamodalidade De
forma cada vez mais ingrata, digase, o Plano de
Atividadespretendernortear, marcare definir um cenario
que teima em apresentar demasiadas variaveis
desconhecidase incertas As usuais davidas quanto as
verbasatribuidaspelo poder politico ao desporto- e em
concreto as Federagdes junta-se a inflacdo criada por
umaguerraque tao negativamentetem vindo a impactar
a Europa E, portanto, neste contexto de incertezaque
abordamoso presenteorgcamenta Na convicgcaode que
saberemos enfrentar as dificuldades, temos plena
confianca nas nossas Associacdes e Clubes Tao
experientesquanto resilientes,estamoscertos de que a
familia do Atletismo sabera encontrar as respostas
necessarias A cupula federativa cabe no entanto, e
atravésdo presente documento, enviar uma mensagem
de esperancaatravésde um conjunto de medidasque
ajudardoa modalidadea melhorarao mesmotempo que
enfrentamosnovostemposconturbados

Em 2023 voltaremos a centrar atencdes no

praticante/atletafederada A modalidadevoltou ao ritmo

de crescimento, pelo que continuaremos a envidar
esfor¢cosno sentidodo continuadoe sustentadoaumento
do nimerode praticantese atletas

A integragéo plena dos praticantes de Trail Runninge

naturalmente,do corredorinformal -o runner- continuara
a fazer parte das nossaspreocupacdesprimordiais Aos
esforcos feitos em 202122, nomeadamente no

desenvolvimentodo novo portal, na sensibilizacdode

organizadorese demais agentesdo tecido empresarial
que gravita em torno do fenémeno da estrada, sem

esquecer a reformulacéo interna de que serd alvo o

processode medi¢6esde provasde estrada,juntaremos
uma renovadaabordagempolitica e legal, na defesados

direitos da Federagdoenquanto entidade maxima que

tutela o Atletismo em Portugal E, deste modo, que

continuaremoso trabalho e o esfor¢o de unir todos os

amantesda modalidadeem torno da FPA,renovandoo

produto, a oferta, a abordagenpoliticae legal,os servigos
disponibilizados, mas sobretudo, a forma como

pretendemosenvolvertodos os steakholderse agentesda

modalidade

Neste quadro, a tecnologiacontinua a desempenharum

papelpreponderante Nanovaeradigital, & aquiloque se

esperade umaorganizacd@omoa Federacad?ortuguesa
de Atletismo, designadamente enquanto elemento

central e aglutinador que deve assumir o seu papel

enquantoator principal

10

Ambicionandouma renovadaexpressaada modalidadee

do nimero de atletasfiliados, continuaremosa melhorar
0 quadro competitivo formal e informal numa l6gica de

inclusdode todos os agentesdesportivos,a razdode ser
do nossotrabalha atletas, juizes,treinadores,dirigentes,
os nossosAssociado® demaisprofissionaise voluntarios
que constituema familiado Atletisma

Acreditamos por isso, numa modalidade mais
representadae respeitada Num Atletismo praticado por

milhares e milhares de atletas Numa organizacdomais
capacitadee atenta. Numaestruturafederativareforcada
nos seus poderes e recursos Uma modalidade que

acrescentavalor ao seu membro e que orgulha os

portuguesesDacrian¢aao séniore veterano,do atletade

elite, ao praticante informal. O presente Plano de

Atividades pretende concretizar estes designios,
apontandoas medidascertase encarandoo proximoano

com exigénciana gestéo dos recursosda modalidade,
nomeadamenteasverbaspropriasprovenientesdastaxas
e acordos celebradoscom Municipios, Patrocinadores,
Parceiros demaisagenteseconémicos sociais

iv,x':'?m |
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Osnossosatletas de elite encontrardona Federagcdaum
sistemade apoio mais agil e mais eficiente Em 2023
pretendemosapoiar os melhores atletas, melhorando a
estrutura técnica de apoio ao departamento de Alto
Rendimento e Sele¢Bes Nacionais, nomeadamente
atravésdo renovadodepartamentode desenvolvimento

No que respeita aos jovens talentos daremos corpo a
novasmedidas,rotinas e processosgue, estamoscertos,
serdocapazesle melhoraro trabalhode baseque é feito

com os atletas previamente identificados, e assim,
alavancar os resultados alcancados pelos atletas
integrados nos diferentes niveis do PARe do préprio

Projeto EsperancagOlimpicas A renovagdodas nossas
Selecdes Nacionais dependerd da melhoria destes
processos Avizinhamse Competi¢cBesinternacionaisde
representacdo nacional do mais alto nivel,
nomeadamente o Campeonato da Europa de Pista
Coberta que se realizarda em Istambul, na Turquia, o

Campeonatodo Mundo, que terd lugar em Budapeste,
Hungria, e o Campeonatoda Europade Equipas,que
juntara todas as ligas no mesmo evento, previsto para
Silésia,Polonia, e para as quais estaremospreparados
parahonrarmaisumavezascoresnacionais

Relativamente aos nossos treinadores e juizes, estes
continuardo a constituir aposta forte da FPA,
nomeadamente,no que respeita ao seu processo de
formacaa Através,nomeadamentedo reforcoda aposta

11
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na formacg&ocontinua,quer presencial,quer online, mas
também, na aposta em formacao que vise trazer do
estrangeiro as melhores praticas em voga,
designadamentaaareado treino.

No que respeitaasCompeticbesla FPA gste seraum ano

de consolidacdo Reforcaremosas sinergias entre as

Associacdes, a Federacdo e 0s Municipios,
nomeadamentecomo forma de sustentaro investimento
realizadona melhoria da atratibilidade das competicdes
nacionais,quer seja para atletas, clubesou publico em

geral, quer como forma de asseguraro streaming dos

principaiscampeonatos

Desta forma, o objetivo passa por aumentar o
financiamentoprovenientedo poder local, com beneficio
para as Associacfegjue também elas beneficiam dos
contratosestabelecidospor forcada medidaestabelecida
pela Direcdo durante a época transata Nesta
circunstanciareforcamosa necessidadale que todos os
stakeholderssejambeneficiadoscom os nossoseventose
competicbessemesquecer evidentemente,o derradeiro
prémio para a modalidade em todo este esforca a
capacidadede atrair mais publico, tanto na pista, como
online, atravésdo streaming/transmisséce do trabalho
realizadolocalmentee em parceriacom os municipiose

|
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Na area da corrida informal daremos continuidade as
diversas parcerias junto das autarquias parceiras do
atletismo sem esquecer a implementacéo de novos
Centros de Marcha e Corrida Conforme lIdgica acima
desenvolvida no que respeita ao investimento no
& T S R SimiheR Encontraremosno PNMCe na oferta
digital/online as formas preferenciaisde enquadramento
paraestespraticantesnapraticadamodalidade
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4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ACOES |
INDICADORES DE DESEMPENHO

)
OBJETIVO
ESTRATEGICO

'%Q FORMAR CAMPEQES

PILAR: [COMPETICOES & PERFORMARUEDPRO COMPETITIVO COM

ELEVADA QUALIDADE, CONDICAO ESSENCIAL PARA FORMAR CAMPE(
CAPTAR NOVOS PRATICANTES.

ENQUADRAMENTO

O quadro competitivo nacionalrevestese de importancia
fundamentalparadar respostaasnecessidadedosatletas
de rendimento, a0 mesmotempo que se constitui como
montra e fator motivacionalpara jovens atletas e novos
praticantes E, por isso, essenciala apostacontinuanum
guadro competitivo de qualidade, enquadrado com as
orientac¢desinternacionaise, ao mesmotempo, capazde
dar resposta as necessidadesde atletas e treinadores
nacionais

Acdo 1.1 - Reformular & Requalificaro Quadro
Competitivo Distrital e Nacional - O quadro
competitivo é, entre outros fatores de desenvolvimentop
recurso mais importante para captar e fidelizar mais
praticantes, especialmente os mais jovens O Quadro
Competitivo e respetivo calendario, devem ser
considerados como instrumentos privilegiados da
programacao técnica, pelo que a FPAira liderar um
processo de concecdo do Quadro Competitivo, num
encadeamentolégico do regional com o nacional, que
garanta a participacdo cada vez mais qualificada e
coordenea participacdodos jovens e a competicdodos
atletasde topo, que devemsera preocupaca@rimeirade
todo o sistema, mas que ndo deixe de fora as
preocupagBescom todo o sistemacompetitivo, desde a
baseaté ao maisalto rendimento,entendidoaquelecomo
fazendo parte do programa de formacdo e
desenvolvimentalosatletas

Acéo 1.2 - Reformular & Otimizar o Processode
Elitizagdodos jovenstalentos - pretendemoscontinuar
a desenvolverum conjunto de ac¢desalinhadasentre a
intervencaoregionale a intervencdonacionalao nivel do
alto rendimenta

A intervencaoregional via Diretores TécnicosRegionais
apoiadospela estrutura técnica nacional, especialmente
pelo Departamentode DesenvolvimentdDD)e Gabinete
de Performance,Estudose Planeamento(GPEPYXevera
focarse na melhoria da prestagéo atlética dos seus
atletas,na procurade jovenscomtalento desportivoe na

apresentacdo de novas propostas de organizagédo
competitiva,que motivem criangase jovensparaa pratica

damodalidade

Seé na organizacdae no modelo de intervencaotécnica
no atletismo jovem que se joga o futuro do atletismo

portugués, sera necessariauma tomada de consciéncia
mais clara das responsabilidadesde cada um, para se

conseguiruma cultura mais efetiva da pratica juvenil. No

entanto, asalteragcdesgue aindaseraonecessariaealizar
parao desenvolvimentado atletismo juvenil, deverdoser

focadas nas Associacdesque, em nossa opinido, tém

ainda larga margem para intervencdo Deverdainda ser

focada na regulamentacdo competitiva, ainda
desadequada e contraditéria com os principios de

desenvolvimento e formacdo dos atletas jovens,

nomeadamente dos Subl18 Nesse sentido importa

avancgarrapidamente numa nova reorganizardo quadro

competitivoinfantojuvenil

O sistemade competicaoe de preparacéodos atletassao

dos mais importantes para estasfaixas etarias Também
sdoasatividadescompetitivasque ajudama transformara

realidadee a situagcao,masalém destas,tém muito peso

as atitudes, a melhoria dos mecanismosde gestdoe a

orientacdodo treino. A detecadoe acompanhamentalos

melhorescom atividadesdiferenciadasde qualidadesera
o futuro.

A reorganizacaado Planode Apoio ao Alto Rendimento
(PARparantiualteragdessignificativase melhoriasno
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apoio a preparagdodos melhores atletas nacionais A
alocacaode verbas para 2023 no que diz respeito as
bolsasmensais(de 2400 a 3600 k | ye2doaplicadas,
na integra,a preparacaodos atletas atravésde um plano
de atividades acertado com o0s seus treinadores e
monitorizadoao longo do ano pela estrutura técnicada
FPA

O projeto Radar do Talento pretendera através da
intervencao concertadade técnicos nacionais,diretores
técnicos regionais e técnicos especialistas,promover
acOesde monitorizacaddaécnicae detecaode talentos

Num primeiro nivel de intervengcdo pretendese,

localmente,continuara desenvolverc¢despara

- Promovera modalidadeao nivel escolar, permitindo
aosalunoso contactocom atletasolimpicosatravésde
acbesde & S E LIS NBasYy2QRAl |-f 8A vl pRr&eéia
comaDGE; DesportoEscolar

- Desenvolverconcentragbedécnicascom os melhores
atletas jovens regionais com vista a melhorar os
resultadosa alcangamo OlimpicoJovem

- Promover e quantificar objetivos de melhoria dos
rankingsregionaisjovens,como por exemploalcancar
novosrecordesregionaise Top10;

- Premiar as AssociacBesle Atletismo que promovam
mais acgles de capacitacdo técnica de atletas e
treinadores

- Desenvolverconcentragbedécnicascom os melhores
atletas jovens regionais e seus treinadores como
segundafase de um sistemacontinuo de detecéo e
desenvolvimentale talentosdesportivos

O processode elitizagaodos jovenstalentos passargpela
monitorizacao regular dos melhores atletas regionais,
realizacdode concentracdes estagiosregionaisao nivel
dos CFDe num nivel acima pela realizagdode estagios
nacionaigde juvenise juniores

A oferta de experiénciacompetitivainternacionalatraves
da presencanas competi¢Besde intercambio desportivo
com a RealFederacionEspafiolade Atletismo (RFEA)em
2023 terdo diferentes competicdes(Torneio Ibérico de
Provas Combinadas U18, Torneio Internacional de
LangamentodJ20 e U23 e Torneiolbérico Sub18 Go Fit)
gue se constituiriocomo a primeira fase de preparacdo
competitivainternacional

Em2023 voltaremosater o XVIISummerEuropeanYouth
OlympicFestivalEYOFem Maribor na Eslovénia aindao
Campeonatoda Europade U20 em Jerusalémg Israel,
teremos nestas duas competi¢cBesoportunidadesunicas
paraque osmelhorestalentosjovensdemonstremassuas
qualidades
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No que diz respeito aos CFD seramantida a dindmicaja

instituida com a FPA a coordenar a sua atividade e

intervencdo e definindo, em conjuntos com as
Associacdes,ocais, datas e atletas participantes nas
diferentes agbes Serdo,também, definidos em conjunto

os contetidos das a¢desenvolvendoos treinadores dos
atletas participantes Para cada CFDserao patrocinadas
até 5 acdes(encargoomrefeicdese enquadramento)

AsAssociacdesoordenardocom os CFDos contetidosda

acao, convocardoos atletas seusfiliados, indicadospela

coordenacaodos centros, envidando esforcospara que

participem, podendo propor a participacdo de outros

atletas, desde que devidamente justificada As

Associacdesas quais se realizamas a¢festerdo, ainda,

responsabilidadesacrescidasno garante das instalacdes
para realizacdo da acéo, assim como dos materiais
necessariosao seu funcionamento e na procura e

sugestdade locaisparaa realizacaadasrefeicbes,sempre
guesejaaplicavel

Estasconcentragdesnanterdoo formato e carateristicas
das anteriores mas destinadas, preferencialmente, a

atletas Sub18 (juvenis)e Sub16 (iniciados)de segundo
ano, podendo participar atletas Sub16 de primeiro ano,

masapenasquandojustificavel

Oformato tipo de cadaagdoserao seguinte

HORARIO| DURACAO| CONTEUDO

10h00 ¢ .

00h30 Aguecimento

00h40 Realizacadle Testes; Saltosverticais
I Sessad de Treinog focadonatécnicade
12h30 corrida

12h30 ¢ 00h30 Realizacdo de Testes ¢ Teste de
13h00 velocidademéaximag 30m+10m

13100 ¢

14h30 ¢ . L x

01h15 Sesséadeorica/ reunidoa)

16h00 ¢ ~ .

02h00 Sessa@ de Treino

Estagiose Concentragbes Desenvolvimento
Realizag@ale 2 EstagiodNacionaisde Juvenisdestinados
acercade 25 atletase respetivostreinadores,abrangendo
3 dias,comduasnoitesde estadia OsEstagiogerao lugar
durante asfériasescolareslaPascoa do Natal

Oscercade 25 atletasparticipantesnos Estagios\Nacionais
de Juvenisde 2023 serdo identificados e escolhidos
tendo-se em consideracdopara além das marcas e
prestacdodos atletas, outros fatores, tais como marcas
realizadas na bateria de testes definida para estes
escaldesdadosantropométricose histéricodosatletas
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Acdo 1.3 - Reformular & Otimizar o processode
acompanhamentadosatletas de elite - Osresultados
competitivos internacionais obtidos na época
202172022 demonstramque os atletas e treinadores
portugueses tem qualidade e conseguem feitos
importantes quando devidamente apoiados O
investimentorealizadona qualificaciode treinadorese
na oferta de apoio e oportunidades competitivas
internacionais demonstrou que os nossos melhores
atletas corresponderam positivamente através da
qualificacdo para as principais provas deste ano,
nomeadamenteo Campeonatodo Mundo de Pista
Cobertaem Belgrado,0 Campeonatodo Mundo em
Oregone o Campeonatala Europaem Munique.

A reformulacdodo Planode Apoio ao Alto Rendimento
(PAR) alterou e sistematizou um conjunto de
importantesapoiosa preparagaodos nossosmelhores
atletas nacionais Naturalmente que se pede sempre
mais, mas teremos de conjugaro que desejamoscom
aquiloque o financiamentodisponivepermite.

O processaode elitizagdodo nossoatletismo passapela
intervencao direta dos nossos técnicos nacionais e
equipa multidisciplinar (equipa médica, biomecanico,
psicélogoe outros servigosde apoio), quer na detegao
de talentos inicialmente efetuada através de estagios
regionais e nacionais, quer através da obtencao de
classificagbes e marcas de elevado nivel em
competicBesacionais
s

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTC

Esta equipa multidisciplinar monitorizardo os atletas e
treinadores envolvidosno Projeto Esperancalimpicas,
Projeto Olimpico, Projeto Paralimpicoe Surdolimpicode
acordo com o Plano de Atividades concertado,
proporcionando as melhores condi¢Bes de trabalho
possiveisdentro dos diferentes contextos Articulando o
trabalho com respeito pelo binémio atleta/técnicoe com
osinteressedlo seuclubee da Selegcdd\acional permitira
conjugarde formaadequadaodososdiferentesobjetivos

Com o recente reforco da equipa técnica central,
desejamogdeslocaro foco da intervencgaotécnicade uma
parte dos nossosrecursos humanos, para a detecéo e
desenvolvimento de talentos e monitorizacdo e
acompanhamentodo processode preparacdoda nossa
elite.

Assim os critérios de selecdo, na sequénciado que
iniciamosem 2021, terdo em conta ndo s6 as marcasde
qualificacdoMQ) definidaspelasentidadesorganizadoras,
mastambémasmarcasde referéncia(MR)nacionaispbem
como o acompanhamentalo estadode forma dos atletas,
quer pela estrutura técnica nacional quer, ao nivel da
G &l § RS SpeladdpatamentomédicodaFPA
Seracondicéosine qua non, para fazer parte da selegao
nacional a participa¢cdo nos campeonatosnacionais da
categoriana prova em que for selecionavel Pretendese
assimtambémvalorizarasorganizagéesacionais

Em 2022 introduzimos o &Wild card y' I OA 2qyid:
continuaranas principaiscompeti¢cdesde 2023 isto é, os
atletas que na época anterior obtiveram resultados ao
nivelde medalhadoshosprincipaiscampeonatosuropeus
ou mundiaisou tenhamsidofinalistasnos JogosOlimpicos,
estardodispensadoslasmarcasde referéncia

Naturalmenteque o método extremamenteexigentede
acessaas principaiscompeticbespara 2023 Campeonato
da Europade Pista Coberta(Istambul)e Campeonatodo
Mundo de Pista (Budapeste),baseado em marcas de
gualificacdoextremamente exigentesou por posi¢caono
World Ranking associado a quotas de participantes
diminutas,levantanos novosdesafiosque importa avaliar
e decidirem conformidade
Ha uma necessidade de desenvolver uma atuacao
concertadaparapermitir aosnossosmelhoresatletas,que
precisam de pontuar no World Ranking,0 acesso a
competi¢cbesle relevanciaentandomitigarasdificuldades
existentespor conta da localizacaaperiférica,em termos
geograficos,do nosso pais, e outras condicionantesde
entrada de atletas nos grandesmeetings A organizagéo
dos Meetingsnacionaisde acordocom as novasregrasda
World Athleticspoderdocolaboramessesentida
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Também a recente assinatura do Contrate
programa de Preparacdo Olimpica (PPO) e
ParalimpicaPPPpoderdopermitir a apresentacéo
de projetos a financiar pelo Comité Olimpico de
Portugal (COP)e Comité Paralimpicode Portugal
(CPP)

Ao nivel da realizacédode atividadesdos setores
técnicos também os estagios ou concentracdes
terdo o adequado envolvimento dos atletas e

treinadoresintegradosno Planode Apoio ao Alto

Rendimento (PAR) e que serdo devidamente
articuladasnas reunides de preparacdoda época
desportiva

Todos nés, Diregdo, DTN, treinadores, atletas e
clubesteremos de estar sujeitos a monitorizacéo,
isto é, a verificagdoda eficaciada aplicacdode
verbastdo elevadascomo tem acontecidonestes
Gltimosanos

Tambémnaintegragdodosnossosnelhoresatletas
do Atletismo Adaptado nos estagiosnacionaisde
setor se verificarA um realinhamento da
organizagédnterna da FPA Ostécnicosnacionais
responsaveispor setores do Alto Rendimento
trabalhardoconjuntamentecom o técniconacional
responsavepelo AtletismoAdaptado

As reunibesmensaisde articulacdoentre técnicos
nacionais e equipa multidisciplinar ajudaréo a
consolidar praticas de uma adequada
monitorizagdoe apoio aos treinadores e atletas
integradosno PAR

Por ultimo referir a adequadaligagcdoem acdesde
formacdo para 0s nossos técnicos, quer
promovendoa suaida a formagdesno estrangeiro,
quer otimizando a presenca de técnicos
internacionaisde referéncia no nosso pais numa
dupla perspetiva a formacdo dos nossos
treinadores, articuladacom a presencade atletas
nacionaisque poderao assimusufruir da presenca
destesespecialistas

INDICADORHEDESEMPENHO

1.1¢ Apresentar e aprovar a reformulacéo do
quadro competitivo

1.2¢ Taxa de crescimento do n.° de atletas até ao
escaldo su20 na elite internacional; M= até 10%
1.3¢ N.° de medalhas conquistadas em
campeonatos internacionais; M= 5
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4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ACOES |
INDICADORES DE DESEMPENHO

)
OBJETIVO
ESTRATEGICO

MAIS MODALIDADE E MELHOR
MODALIDADE

PILAR: [CRESCER & DESENVOLUER]| O CRESCIMENTO GANHAMOS

QUANTIDADE. COM O DESENVOLVIMENTO GANHAMOS QUALIDADE.

ENQUADRAMENTO

Crescermais e melhor, na medida em que crescerem
guantidade sera, a partida, sinénimo de crescer em
qualidade Queremoscontinuar a crescer em todos o0s
guadrantes do Atletisma O crescimento é condigdo
fundamental para continuar a reforcar a importanciada
modalidade Na estrada,no Trail na Pista,na Montanha,
com mais atletas filiados e com mais clubes Dessaforma
alcancaremos mais visibilidade e tendencialmente
cresceremos nos apoios, mas também, em verbas
proprias Por outro lado, o desenvolvimento da
modalidade, com melhores competicbes, melhores
treinadores e juizes reforcara a qualidade, condicéo
intrinsecaparapotenciarosresultadosdesportivos

Acdo2.1 Aumentaro numero de Atletas filiados de

pista

Continuardo as competicfes nacionais de verdo do

atletismo jovem, nomeadamente os Torneios entre

Associacdes (Quildbmetro Jovem, Atleta Completo e

OlimpicoJovem) Tambémos Campeonatosie Juvenisde

Lancamentose de ProvasCombinadas paralelamentea

realizagdoe aposta em novas formas de organizacaoe

dinamizacdo da modalidade, na base, permitindo

recuperar atletas que se tenham afastado por forca da

pandemia

E evidente a necessidadede envidar esforgospara um

aumento do numero de atletas filiados nos escalesmais

jovens,de forma que esseaumento se reflita em termos

globais Nesse sentido, o setor de Desenvolvimento
(infantojuvenil) continuar4 a concentrar esforgos por

formaainfluenciarasAssociacdes Clubessensibilizande
os paraestanecessidadede forma a garantir,localmente,
a diversidade e quantidade de competicbes que se

constituamcomoo mote paraque criangcase jovens

adirama modalidadee nelase mantenham

O acompanhamento, pr6ximo e supervisionado, do

processade treino dosatletasmaisdotadose o garanteda
formacaocontinuade treinadorespretende dar resposta
concretaso adequadasao enquadramentoda pratica da
modalidadedesdeos escaldegnais jovens,assumindese
como fatores de importanciafulcral que devemser tidos

em contapelosCFD

O futuro, que passa,de forma inevitavel, pela detecaoe

acompanhamentados melhorese mais dotados, através

de atividades mais organizadassendo os sistemasde

preparacaodos atletas e de competicdesos meios mais

importantes para estas faixas etarias A melhoria dos

mecanismos de gestdo e, fundamentalmente, de

orientacdo do treino, constituemse como elementos

fundamentais para que, no ano de 2023 exista uma

melhoria de resultados, a todos os niveis, sendo estes

decisivomabatalhadaevolucéo

Destaforma pretendese

- Contribuir para o crescimento do numero de
praticantes nos escaléesmais jovens, desenvolvendo
um  processo sistematico de detecdo e
desenvolvimentale talentos

- Sensibilizaros clubes para a participacdoponderada
nas competicdesde jovens, melhorando o nivel e
qualidadedestascompetices

- Incentivarosclubesa enquadraratletasmaisjovens

- Incentivar os DTRa realizacdoac¢fes que permitam
detetar jovenstalentos,com o apoio dos CFDe equipa
técnicaFPA

- Ser facilitadores do crescimentoe desenvolvimento
dosatletascommaistalento;

- Cimentar o relacionamento de cooperacdocom o
DesportoEscolar

- Realizacaale acbesespecificaparatreino de, e com
jovens,qualificandaoaintervencaotécnicanabase
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Na area dos objetivos especificos,enumeramse 0s mais
significativos
1. - Desencadearcercade 30 iniciativasno ambito dos

CFD,com principal destague para as concentracdes

técnicasde jovensatletas

2. Zelarpela adequadaarticulagcaoe procurada maxima
eficiéncianasinterven¢beslasAssociacdes CFD

3. Monitorizar os atletas ao longo da época,com vista &
constituicdo das selec¢des nacionais que em 2023

participardonascompeti¢cdesinternacionaisde Juvenis

¢Festival Olimpico da Juventude Europeia, Troféu
Ibéricode Sub18 e possiveislogosda CPLP

4, Realizamws EstagiodNacionaisde Sub18 de 2023 com
a duracdode 3 dias e envolvendocercade 23 a 25
atletas e respetivos treinadores, de acordo com o
definido.

5. Consolidama realizacéado OlimpicoJovemNacionalno
novomodelotécnicoadotada

6. Elaborar a classificacdodo Projeto de Distincdo a
Treinadoregle atletasJuvenis

7. Elaborare divulgara ClassificacddNacionalde Clubes
dascompetic6esda Campanha/ivao Atletisma

8. Manter atualizadoum RankingNacionaldas melhores
marcasdosescalfegovens

Acdo2.2 Integraroa w dzy ynk FagifiaAtletismo g a

integracdo do Runningna FPAteve em 2022 um avanco
determinante, através do desenvolvimentoda plataforma
digital que permitird a regularizagdo de todos os

procedimentosnerentesa filiacdode runnersna modalidade

Em2023 0 processode desenvolvimentoestaraterminado e

teremos uma plataforma agregadorapara todos os runners,

disponibilizandoum conjunto de servicosque valorizem a

filiacdona Federacad’ortuguesale Atletismoe quetornem o

pagamentoda quota de inscricdona modalidadealgo que dé

retorno aosmilharesde corredoresinformais

Prevemosum significativo aumento do namero de atletas
filiados,também atravésda incluséodos atletas provenientes
do TrailRunning chamandoa nossafederagactodos quantos
tém aderido a generalizagdoda pratica da corrida Serao
criadas condicbes de atratividade para os corredores
informais,desdelogo, atravésda ligagaoao PlanoNacionalde

Marchae Corrida,também aqui tido como parte integrante

de todo o processo de captagdo de novos filiados,

nomeadamenteatravés de acompanhamentotécnico aos
praticantesinformaise funcionandocomo poloscatalisadores
atravésdosCentros

O contributo que os praticantesde corrida fora do Estadio,é

determinante para o crescimento da modalidade
especialmentepara o aumento do nimero de filiados e

aumentodasverbasprovenientesde financiamentoprivado
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Acdo2.3 Apoiar o crescimentodas Associacfesle
Atletismo - NasAssociacGesom menosfiliados continua
a ser definida como meta o alcancarde pelo menos 600
atletas, sendo que a maior parte deveraser dos escaldes
jovens Paraque este objetivo se alcance seranecessaria
definicdode uma estratégiae realizartrabalho em equipa,
isto paraalémde intervengdoem diversasareas
Estrategicamente neste ano de 2023 devera ser dado
especialenfoqueaosseguintesaspetos,que se consideram
fundamentaisna adaptacica novasrealidades

- Incentivo a maior intervencdo das Associacdesde
Atletismo, que quandonecessarigpodem contar com a
solidariedadee colaboracdada Federacdopotenciando
os efeitos da cooperagdoda FPA para aumentar o
nuamero de clubesfiliados através dos contactos com
escolagparaa atividaderegional

- Fomentar a cooperagBesentre associagbesvizinhas,
para economia de meios e para que as sinergiasse
possam repercutir em melhores marcas e melhor
rendimento dos atletas envolvidos nas atividades
conjuntas dando maior visibilidade as iniciativas
realizada® amodalidadeno geral

- Estimular a realizacdodos Torneios e Campeonatos
Distritais de Infantis e Iniciados sob a forma de
participagdomultipla e ndo unidirecionalcomotem sido
atradicaa
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Continuar a realizar grande aposta na formacéo de
guadros técnicos de enquadramento, uma vez o
atletismo necessitarde treinadores especialistasdo
treino dos jovens, dando maior relevo a intervengéo
dos Diretores TécnicosRegionaisque regionalmente
devem ser capazesde colocar em pratica medidas
desenvolvimentistas

Continuara apostar num programapara os talentos,
gue possaajudar na identificagdodos atletas para os
EstagioNacionaisde Juvenise parasinalizaratletasa
incluir num programa especial de talentos do
atletismo.

Realizag&ae um elevadonumerode agdesno a&mbito

dos Centros de Formacdo & Desenvolvimento
Regionalparaatletasiniciadose Juvenis aindaoutras

acles noutras areas de intervencdo e fatores de

desenvolvimento,devendo 0 movimento associativo
regional ser incentivadoa alinhar as suasestratégias
geraiscoma estratégiada FPA

O Planode Atividadesda FPAdeve servirde suportee
referéncia para os Planos de Atividades das
AssociacdesEstesdevem ser concebidosna légicade
se criarem e colocarem em préatica novas ofertas,
novas propostas de intervencdo e novos programas
paraosjovens
Adotaralteracdesegulamentarescomoestimulopara
a colocacaoem préaticade um conjunto de alteragées
ao atletismo juvenil, que serdo passosno sentido do
aproveitamento da reserva de desenvolvimentodo
atletismo jovem, e na corregdo de vicios ha muito
tempo instalados, nomeadamente no modelo de
guadrocompetitivo

A estrutura técnica da FPA, tera de continuar a
envolverse nos Projetos e nos Programas,
dinamizando iniciativas, de contacto com as
Associacdesps clubes, os treinadores e os atletas,
acompanhande orientandoag8esno terreno.
Incentivar as Associa¢gfesa colocarem em marcha
acdestipo Festivaistaiscomod C S & de Ka@darhento
dot S & & % Racfonaldos100Y S (i N&aeoidtras
inovadorasoportunas

Paratal serafundamentaluma maior ligagaoe presenca
de membros da direcdo da FPAe membros da Direcdo
Técnica Nacional para apoiar as Associacdes Esta
presencaregular,serdorientadano sentidoda promogéo
de acdese sinergiaslocais que permitam estabelecere

alcancar desafios de crescimento e desenvolvimento
regional
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Acdo 2.4 Aumentar a implantacdo do Atletismo
infantil nos Clubese Escolascomo projeto-bandeira
FPA - A conjugagdo das necessarias alteracdes ao
RegulamentoGeral de Competicdes,a reformulacdo do
Quadro Competitivo, a implementagdode novos modelos
organizacionaisle competicdespara o atletismo infantil, a
apresentacaalos projetos DailyMile como seucrescimento
em numero de escolasenvolvidase Criancasem Formaas
autarquias, a formacdo de docentes das Atividades de
EnriquecimentosCurricular (AECy no 1° ciclo do ensino
béasico, a realizacdo de acbes de formacdo em cada
Associacaosubordinada ao tema Kids Athletics/Kits de
Atletismo terdo certamente o impacto desejado na
implantacdodeste projeto bandeirada FPAjunto dos clubes
e escolas
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OnossolemaAtletismoparaa Vidacomecgaaqui!
Pretendese apresentara modalidade na sua forma mais
interessante lGdica, divertida, coletiva, multidisciplinar,
permanente pratica de atividade fisica dirigida para a
superacadndividual,parao ultrapassardesafiosindividuais
permanentemente

A realizacdo de acBes com os kits de atletismo e a
consequentedistribuicdo por clubese escolaspermitira a
realizacaade conviviodocaisentre clubese/ou escolagjue
proporcionardcumaadequadadivulgacaaleste projeto.
Emsimultaneoserdaoconcluidosmateriaisde apoio para os
treinadorese professorespoderem desenvolvercom mais
qualidadeestasatividades

INDICADORHEDESEMPENHO

2.1- N° de atletas filiados; M= 25.000 (2022= 20.403)
2.2- N° de atletagunners M= 5.000

2.3¢ Aumentar o numero de atletas filiados em 10%

2.3¢ Crescimento do n.° de atividades internas realizadas;
M: 10%

2.4.1¢ Crescimento do nimero de escolas aderentes ao
DailyMile; M= 50%

2.4.2¢ Acbes de Formacao dddsAthleticsnas Associacfes
de Atletismo; M= 2 em cada Associagéo

2.4.3¢ Organizagéo diidsAthletics nas Associagfes de
Atletismo; M= 22 Associacbes

2.4.4¢ Promocéo didsAthleticsnas Escolas BECsM=

50
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4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ACOES |
INDICADORES DE DESEMPENHO

)
OBJETIVO
ESTRATEGICO

R

AUMENTAR A QUALIDADE DAS
ORGANIZACOES DE COMPETICOES,
INSTITUICOES E PESSOAS

PILAR: [PESSOAS & ORGANIZAGGESEDAR DO DESENVOLVIMENTO &

ENVOLVIMENTO DAS PESSOAS. APERFEICOAR AS PRATICAS ORGANI

ENQUADRAMENTO

E fundamental que a modalidade possa dispor de
Associagoes clubesfortes, capacitado® ativosnavidada
modalidade Pretendemosmelhorar as nossas praticas
organizacionaig constituir exemploparaasestruturasda
modalidade, potenciando melhores dirigentes, melhores
treinadorese melhoresjuizes

Acédo 3.1 Qualificacdo dos RH do Atletismo
(Dirigentes, Treinadores,Juizese Colaboradores)-
As atividades apresentadasrefletem as aprendizagens
realizadasem contexto de pandemia,uma novidadepara
todos, masparaa qualcontamosestarpreparados

Ao nivel da Formagdode Professorespretendemosem
articulacdo com a Direcéo Geral de Educac¢éo(DGE)q
Desporto Escolar,realizarvariasacdesde formacgaopara
professores, as quais serdo planeadase realizadasao
abrigo do protocolo celebradoentre a FPAe a referida
entidade

Ao nivel da Formagdode Juizese TécnicosEspecialistas
serdorealizadasac6esde formacaogeraise especificagm
conjunto com o Conselhode Arbitragem (CA) No que
respeitaas AssociacdefRegionaisa CpCapoiaratodas as
propostasde realizacdode acdesde formacao mediante
aprovacdodo CA Destas,destacamosos Cursosde Juiz
Estagiario

Prevemosretomar a formacé&o de dirigentes, com um
programa renovado, atual e dirigido ao Dirigente dos
nossosclubesproporcionandoa estesimportantesagentes
desportivos uma oferta formativa capaz de lhes trazer
valore conhecimentosndispenséveigo exerciciodassuas
funcbes

Cursodle Treinadoresparaalémde eventuaiscursosde
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Graul, prevemosa realizacaade cursosde Treinadoresde
Graull, desdeque o IPDJ=proveosreferenciaiseespecificos
entreguesoportunamente Prevése,também, nestaarea,
a realizacdoda Formacaode Supervisoresie Tutoresde
Estagio,mantendose o investimento na valorizacaodos
treinadores enquanto veiculo da melhoria do
enquadramentaécnica

Ainda no que respeita a formacdo continua de
Treinadores continuaremosa parceriacom a Associacao
de Treinadoresde Atletismo de Portugal (ATAP),com a
realizacdale Seminarios

O mesmo pretendemosfazer com a Associacadd\acional
de Juizesle Atletismo(ANJA)

OsRHcontinuaréoa constituir uma dasprincipaisapostas
internas A aposta na melhoria da intervencao diaria
significaque o investimentoem formacaoé fundamental

Destaforma, manteremoso desejavelalinhamentoentre

a orientacdo dos objetivos estratégicosda FPAe o

desenvolvimentgessoalke profissionaldostrabalhadores
Manteremos a aposta nos estagios com entidades
parceirase estratégica® iremostrazerumaperspetiva
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renovadana criacaode condicdesque levem a motivacaoe
satisfacaopessoalde cadaum(a) dos nossoscolaboradores
Os objetivos, esses, permanecem Aumento da
produtividadeorganizacional

Aumento dos niveis de eficiéncia dos processos
administrativocomrecursoao digital;
Adequaca@onstanteaosnormativosemvigor,

Acdo 3.2 Programade formacao de jovens dirigentes -
Integradona formacé&ode dirigentesiniciaremosum programade
formacdo de jovens dirigentes, algo que nao foi possivel
concretizarem 2022

Pretendemoscom este programaimplementaracdesde detecéoe
qualificacdode jovens com carateristicase vontade de seremos
dirigentesdo futuro revitalizandoassima nossaestruturadirigente
bemnecessarioaisorganizacdes que sdoo garantedo futuro.

A formacaodestesjovensdirigentes,em parceriacom entidades
com experiénciacomprovadana formacaode técnicosde apoioa
gestdodesportiva,serdouma maisvalia paraa nossaorganizacao
global Cremosque assimevoluiremosao nivel da organizacaale
atividadeseventose estruturas

2

I

Acdo3.3 Melhorar a organizacaados clubes,das

associacbese da federagcdo - As principais
plataformasinforméticasda FPA visam simplificare

agilizar todo o processo de informacdo e

documentagdoo LINCEp FPAcompeticoedPAsnar
e 0 Portal Atletismo serdo alvo de novos
desenvolvimentos e evolucdes Neste contexto,

falamos, de plataformas ao servico dos nossos
agentes desportivos Contudo, a FPA continuara a

investir nas plataformasfundamentaisa atividadede

administracdoe gestdodos processodnternos, com

novidadese reforgosao nivel da gestdodocumental,
da contratacadopublica- realidadea qual a Federacao
terd que adaptarse por forca da legislacacaplicavel
asFederacdeg e dosprocessoadministrativoscom

novas medidas e procedimentos internos,

nomeadamente com vista ao reforco da

transparénciae da capacidadeda Federacdoem

adaptarse a legislacéoe regulamentagaoaplicavel

Porfim, levaremosa efeito um conjuntode analisese

estudoscom vistaa reforma logisticada FPA sejana

gestdo da sua frota, seja na organizacaodos seus
armazéns

Acd03.4 - Modernizagaoassociativag continuaremos
a aposta na transformacao digital, designadamente
através das plataformas informaticas enquanto
responsaveipela desmaterializaca® simplificacdode

processos

Estessistemaspermitem ganhosde interagcdo com os

agentesdamodalidade aliandoa diminuigdode custosa

automatizacace arquivode processos umavelocidade
bastante superior. A aposta neste tipo de estrutura

permite-nos também escalar com maior eficacia a

solugcéatecnolégicaem fungdodo crescimento

Indicadoresde Desempenho

3.1.1¢ Numero de A¢des de Formacao realizadas; M=
100

3.1.2¢ Implementacgéo do cédigo de conduta;

3.1.3¢ Acbes formacbes por colaborador; M= 35h

3.2¢ Realizacdo de acdes de formacgéo para novos
dirigentes; M= 2

3.3- Grau de avaliacao relativa a qualidade da
organizacao federativa (medido por inquérito anual aos
principais agentes da modalidade); M= 4 (Escala de 1 :
5)

3.4.1¢ Funcionamento do Portal FPA; M= 100%

3.4.2¢ Generalizagcédo do FPA Competicdes; M= 22
associacdes

3.4.3¢ Processo de filiacdo melhorado e simplificado;
M= 100%
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4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ACOES |
INDICADORES DE DESEMPENHO

)%

AUMENTAR AS PARCERIAS &

FINANCIAMENTO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

PILARES: [PARCERIAS & FINANCIAMENU®IENTAR O NUMERO DE

PARCEIROS. AUMENTAR O FINANCIAMENTO PRIVADO.

ENQUADRAMENTO

A FPAN&o é diferente de outras organizagbesna

medida em que o apoio financeiro € fundamental
parao sucessalo cumprimentoda suamissao Esteé

claramenteum objetivo instrumentalna medidaque

tem impacto em todos os restantes,assimo sucesso
deste objetivo é crucial para que se possaalcancar
em plenoosrestantesobjetivosestratégicos

Perante este pressupostoa FPAmantera o foco na

implementagéo de um plano de Comunicagaoe

Marketing,com algunsresultadosvisiveisem 2022 e

quequeremosncrementarem 2023

Agcdo4.1 Comunicacdoe Marketing - A area de
comunicacdo e marketing delineou o plano de
atividadesparaa épocade 2022 23 com objetivo de
continuar a fazer cresceros dois pilares estratégicos
essenciaisao desenvolvimento do atletismo em
Portugal o n° de atletas federados,a promocéoe
ativacdodamarcaFPAex competicbes selecdes)
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As atividades planeadasirdo permitir continuar a

inspirar e servir de forma proxima a populacéo
portuguesae, consequentementeglevar,também,o

reconhecimentoglobal da FederacadPortuguesade

Atletisma

Iremos continuar a proporcionar a familia do

atletismo, especialmenteaos praticantes,acesscaos
melhores conteudos, experiéncias, servicos e

produtosuteis e relevantesa suaatividade Inspirare

servireste publico,entregarvalor acrescentadosera
0 mote que continuaréa reger transversalmenteas
acOesdo departamento

Atravésdo desenvolvimentoda marcae promogao
fortaleceremoso valor e reputacdoda marcaFPA e

respetivaspropriedades,procuraremosavolumar o

seu portfélio e explorar e maximizar diferentes
fontes de receitas As ativacbes de marca e

promocao relacionadascom eventos, competicoes,
selecdes servicoa comunidadevao continuara ser

de forma estratégicaum foco primordialnumaépoca
gue sera marcada pela participacdo da equipa
nacionalha SuperLiga

A época 20222023 marca a normaliza¢éo do

regressaao desportoe ao atletismo,nomeadamente
ao nivel da diminuicéo das restricbese limitacdes
gue a pandemiatrouxe a praticantes e adeptos

Destemodo, 0 marketingtera o importante papelde

reativar e atrair novos praticantes e apaixonados
pelasmodalidadesdo atletismo, contribuindoparao

crescimentodo Atletisma As atividadesque a area

de Comunicacdo e Marketing ird desenvolver
durantea épocadesportiva2022 2023
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Acdo 4.2 Competicbese Eventos Seraum ano para
dinamizara modalidadeatravésdas suascompeticbes
Os eventos, as ceriméniase as acfesde ativacdode
marketingsurgemcom a afirmacgaodo posicionamento
da modalidade e competicdbes devido ao
reconhecimento desta modalidade no mercado
desportivoe de entretenimenta

Colaboracaaom a Direcdode Competicdes Eventos
ao desenvolvelinimerosmateriaisde promocaoparaa
vastamaioria dos eventose competi¢cdes Continuara
desenvolveatodos os niveisasexperiénciae grausde
participacdosatisfazend@asnecessidadesxpectativas
e preferéncias do nosso publico alvo. Continuar a
colaborar e maximizar sinergias com as areas de
Competicbesle Eventosde Pessoag Mediano sentido
de elevarosniveisdos variosCampeonatoparanovos
patamaresorganizativos

Proporcionar experiéncias de entretenimento
nomeadamente através de ac¢les de ativacdo que
aproximemo atletismo daspessoase que coloquemo
atletismono quotidianode todos os stakeholders
Serdo desenvolvidas e lancadas campanhas e
ativacbescom o objetivo de reforcar a marca FPA
Iremos continuar a trabalhar para construir uma
comunidade FPAcada vez maior que nos permita
melhorar a relagdo com 0s nossos seguidores,
prestarlhes um melhor servicoe acrescentarvalor
comercial marcaFPA

Do ponto de vista comercial iremos continuar a
estabelecer e trabalhar parcerias comerciais com
diferentesmarcase stakeholders

Queremos também evoluir a presencada marca
junto dasaudiénciadnfantis atravésda expansaado
Kid Athletics nas redes sociais e em outras
plataformas, sejam online ou offline, sempre com
uma vertente pedagdgicafocada na pratica de
desportoe nutri¢ao.

Acdo 4.3 Marketing Digital - Na dimensédo de
Marketing Digital, em 22/23 iremos continuar a
estabelecere estreitar a relagdo com 0s nossos
seguidores,aumentandoo ndimero de noticias nas
redessociais

A estratégia passard por aumentar tanto a
proximidade e a relagdo entre 0os que gostam da
modalidade e os atletas como com a familia do
atletismoemgeral

Numa época que fard regressara normalidade o
atletismo, apés dois anos marcadospela pandemia
da covid-19, serafeito um forte desenvolvimentade
contetdosoriginais

27
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O aumento da oferta FPA permitira ter uma
mensagemcada vez mais adequadaas diferentes
audiénciasdigitais, desenvolvendoconteudos que
sejam capazesde atrair as novas geracoes de
praticantese adeptosenvolvidoscom a modalidade
Numa altura em que os condicionalismosmpostos
pela Pandemiacairam, pretendese acimade tudo,
gerar novas dinamicase ativagdes,no sentido de
potenciar os objetivos de cada parte, fortalecendo
lacos ndo s6 entre a FPA e os parceiros e
patrocinadoresmascomtodososstakeholders
Cimentar a aposta numa maior divulgagcéo e
promogaoda loja FPAe dosseusprodutosatravésde
uma comunicagcaamaisforte e segmentadaao longo
da época, de forma a potenciar a aquisicéo de
trafegoe que dé a conhecerosmelhoresprodutosda
marcaPUMA

Continuaremosa ser uma plataforma importante
parao posicionamentale marcaFPA

Indicadoresde Desempenho

4.1¢ Aumentar o numero noticias publicadas nos
Media nacionais; M=15%

4.2¢ Aumentar o nimero de seguidores nas redes
sociais: M= 15%

4.3- Taxa de crescimento do valor do financiamento
privado captado; M= 25%

4.4¢ N.° de parcerias ativas; M= 10






= FEDERACAO
[\\\/// PORTUGUESA
DA

ATLETISMO

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTC

4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ACOES |
INDICADORES DE DESEMPENHO
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5 OBJETIVO

?ﬁ MODALIDADE MAIS PARTICIPADA, MA
1 SOLIDARIA COM SIGNIFICADO SOCIAI

PILARES: [ADEPTOS, CAUSAS & CAMPANHASITISMO,

ESTRATEGICO

TRADICIONALMENTE, UMA MODALIDADE DE CAUSAS. AS CAMPANHAS

PROMOVEM UMA MODALIDADE SOLIDARIA E CONEERENIFICADO
SOCIAL. OS ADEPTOS SAO O SANGUE QUE CORRE NAS VEIAS DA MO

ENQUADRAMENTO

Durante o ano de 20212022 a FPA efetuou um
esforco para que a modalidade fosse a mais
participadae maissolidariacom significadosocial Tal
desiderato foi em certa medida conseguidocom o
aumento do numero de filiados No entanto ainda
estamos longe do objetivo pretendido pelo que
continuaremo®m 2023a cimentarestedeseja

Acdo5.1 Desenvolvimentode uma areafederativa
dedicadaa causas& campanhas- Emvez de acdes
casuisticag pontuaisa FPAapostarana intervencéo
sistematica sobre causas reconhecidamente de
interesse e significado social Queremosdar uma
maior énfase a estas causas,criando uma divisao
vocacionadapara lancar campanhasde promocéao
destesvalores

Acéo 5.2 Captar uma maior participacdo das
mulheres, deficientes, criangas e minorias - A
participacdo das mulheres, deficientes, criangas e
minoriasserafeita, por um lado atravésde acdesja
existentes,como sejamo projeto Criancaem Forma
e o Atletismo Adaptado,e atravésde outras acdes
especificagddevidamenteorientadasnessesentido g
emborapopulagediferentes,o principalobjetivo é
comumpg atingir maisparticipantes Asmulherese as
criancascomungamde desvantagensemelhantesg
ambas tendem a ser menosprezadasdo tipico e
tradicional desporto assumido como adulto e
masculino

29

Queremospromover seminariospara as mulherese
raparigasdo atletismo, com temas tais como & h
Empoderamento das Mulheres no ! (it S & &
eventoscom a envolvénciadas familias- raparigas,
méese avos

No que respeita ao Atletismo Adaptado (AA),
procuraremos promover atividades com outros
parceirosque nos permitam detetar e apoiar atletas
dasvariasclassesle deficiéncia

Serédo desenvolvidas agdes especificas para a
formacgaode atletase treinadores

Em conjunto com o CPPe o DE pretendese
desenvolver acgbes diversas de detecdo e
desenvolvimentode atletas no @mbito do atletismo
adaptado
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Acdo 5.3  Cultivar no adepto/publico o culto e
apreciacdo do recorde e da performance - O
atletismo é a modalidade tradicionalmente
referenciadaquando se fala de limites humanos Os
recordes assumersse como referéncias do
desenvolvimento, mas, também, como objetivos
mobilizadoresda prética e do treino. A FPAdevera
cultivar de forma mais sistematica a apreciacéo
publica dos seus recordes (nacionais) como
comunidade bem assimcomo dos recordespessoais
de cadapraticante, por maisinformal que sejaa sua
pratica

Ac¢&05.4 Aumentaro n° de seguidoresnos estadios
e nas redes sociais - A promocéao da pratica do
atletismo deve ser seguidapor mais adeptos, quer
nasredessociais,quer, como espetadoresnoslocais
onde decorrem os eventos Deve apostarse, entre
outrasmedidastal comona A¢ao5.3, nashistoériase
estorias de vida que acompanham 0s nossos
campedes Paramuito contribuira o novo portal da
FPA,e o desenvolvimentodas noticias nas redes
sociais Continuaremos a divulgar o atletismo
nacionalcom o intuito de gerar maior interesse e
audiénciagpor parte dos portuguesesO trabalho na
area de design continuara a ser otimizado para
multimeios e plataformas, com especial foco no
digital, nomeadamente no mobile. Nos eventos,
pretendese dar continuidadeas variasiniciativasde
entretenimentogeradasemtorno dacompeticao

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTC

O desenvolvimento de linhas de produtos e
merchandisingeratambémuma dasareasem foco.
Criatividade, inovacao, usabilidade, utilidade,

facilidade sdo conceitosque continuardointegrados
em todas as propostasa desenvolverpara a familia
do atletismoe do publico

de Desempenho
5.1- N° de acbes de campanhas; M= 10

5.2¢ Peso (%) filiados (Mulheres, atletas Desporto
adaptado, Criancas e Minorias); M= 40% (2021=399
5.2¢ Peso (%) filiados até sul®; M= 46%
(2021=44%)

5.3¢ N.° de acbes de campanhas; M= 15
5.4- Taxa de crescimento de seguidores no
Facebook, Site, Instagram; M= 18%/ano
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5 CALENDARIO DESPORTIVO

Data (de) Data (a) Designacéo Local Organizacao Tipo
i JANEIRO E
:07/01/23 07/01/23 Campeonatos Nacionais de Trail Ultra: Vouga Trail Sever do Vouga ATRP  Trail
:15/01/23 15/01/23 Campeonatos Nacionais de Marcha em Estregfikm e Veteranos A designar FPA Estrada
21/01/23 22/01/23 Campeonatos Nacionais de Provas Combinadas dé&#ub20, Sub23, A designar FPA Pista Coberté
: Absolutos em Pista Coberta :
i 22/01/23 22/01/23 Campeonatos do Mediterraneo (S@B) em Pista Coberta Valéncia (ESP) MAU Pista Cobert:
£ 22/01/23 22/01/23 Campeonatos da Europa de Veteranos de MaratdasIMC Funchal (POR) EMA Estrada :
: 28/01/23 29/01/23 Campeonatos Nacionais de Clubes em Pista Cobapiaramento Braga e Pombal FPA Pista Cobert:
FEVEREIRO
: 04/02/23 04/02/23 Torneio Nacional de Lancamentos Longdsteranos A designar ANAV  Pista Ar Livré
: 04/02/23 05/02/23 Campeonatos Nacionais de Slbem Pista Coberta A designar FPA Pista Coberti
: 05/02/23 05/02/23 Taga dos Clubes Campedes Europeus de -@ata Castellén (ESP) EA CortaMato :
:11/02/23 11/02/23 Campeonatos Nacionais de Pentatlo Pista Cobértteranos A designar ANAV  Pista Cobert:
:11/02/23 12/02/23 Campeonatos Nacionais de Clubes em Pista Cobfimel A designar FPA Pista Cobert:
: 18/02/23 19/02/23 Campeonatos de Portugal em Pista Coberta A designar FPA Pista Cobert
: 18/02/23 18/02/23 Campeonatos do Mundo de Contaato Bathurst (AUS) WA CortaMato :
:24/02/23 24/02/23 Campeonatos Nacionais de Trail Ultra Endurance: Trail Conirmbegas do SicCondeixaa-Nova ATRP  Trall
: 25/02/23 25/02/23 Campeonatos Nacionais de Langamentos Longos2GuBuk23 e Absolutos A designar FPA Pista Ar Livré
: 26/02/23 26/02/23 Campeonatos Nacionais de Lancamentos LongosiSub A designar FPA Pista Ar Livré
: 25/02/23 26/02/23 Campeonatos Nacionais de S2@em Pista Coberta A designar FPA Pista Cobert:
: 26/02/23 26/02/23 Cross Internacional das Amendoeiras Agoteias AA Algarve CortaMato :
MARCO
: 02/03/23 05/03/23 Campeonatos da Europa em Pista Coberta Istanbul (TUR) WA Pista Cobert:
©04/03/23 05/03/23 Torneio Ibérico de Provas Combinadas-$8kem Pista Coberta Pombal (TBC) FPA Pista Cobert;
: 04/03/23 05/03/23 Campeonatos Nacionais de Esperancas em Pista Coberta A designar FPA Pista Cobert;
:10/03/23 11/03/23 Campeonatos Nacionais de Centmto de Desporto Escolar Vale de Cambra DGE CortaMato :
:10/03/23 12/03/23 Campeonatos do Mundo Pista Coberta VIRTUS Istanbul (TUR) VIRTUS Pista Coberti
:11/03/23 12/03/23 Taga da Europa de Langamentos Leiria (POR) EA Pista Ar Livré
: 11/03/23 12/03/23 Campeonatos Nacionais Universitarios em Pista Coberta A designar FADU  Pista Cobert:
:11/03/23 12/03/23 Campeonatos Nacionais de Pista Cobektateranos A designar ANAV  Pista Cobert:
12/03/23 12/03/23 \(;:gfaioolatos Nacionais de Marcha em estra@@km, Suk0, Sukl8 e A designar FPA Estrada .
: 15/03/23 17/03/23 Campeonatos do Mundo Pista Coberta SURDOS ¢2NHzZZ ot h[ C ICSD Pista Coberti
:18/03/23 18/03/23 Triatlo Técnice Final Nacional A designar FPA Pista Cobert:
: 18/03/23 18/03/23 Campeonatos Nacionais de CeMato Curto e Universitarios A designar FPA/FADU CortaMato :
:20/03/23 20/03/23 INICIO DA ZONA VERDE
25/03/23 25/03/23 Campeonatos de Portugal e Troféu Ibérico 10.000 metros ?éjsrjg)ssot\/alenua (tbe) RFEA  Pista Ar Livr§
26/03/23 01/04/23 Campeonatos do Mundo de Veteranos em Pista Coberta ¢2NHzZZ o6t h[ C WMA Pista Coberté
i ABRIL E
: 01/04/23 01/04/23 Campeonatos Nacionais de Trail: Trail Santa Luzia Viana do Castelo ATRP  Trail
: 02/04/23 02/04/23 Taga de Portugal de Corrida em Montarghornada 1 A designar Montanha
:14/04/23 14/04/23 FIM DA ZONA VERDE ]
: 15/04/23 15/04/23 Km Jovem Nacional A designar FPA Pista Ar Livre
: 21/04/23 22/04/23 Mega Sprinter Fase Nacional Beja DGEDE/FPA Pista Ar Livre
: 22/04/23 22/04/23 Taga de Portugal de Marcha Atlética A designar FPA :
23/04/23  23/04/23 Taga do Mundo Maratona WPA (a confirmar) . ... Adesignar ] WPA . Estrada .
: 23/04/23 23/04/23 Taga de Portugal de Corrida em Montargh#ornada 2 A designar Montanha :
: 25/04/23 25/04/23 Pentatlo de Langamentos/eteranos A designar ANAV  Pista Ar Livré
: 29/04/23 30/04/23 Atleta Completo Nacional A designar FPA Pista Ar Livre




] Data (de) Data (a)

- 06/05/23
: 06/05/23
£ 07/05/23

 20/05/23

| 21/05/23
| 23/05/23
 27/05/23

. 03/06/23
{ 03/06/23
- 03/06/23

: 04/06/23
 06/06/23

 06/06/23
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Designacéo
MAIO
07/05/23 Campeonatos Nacionais Universitarios

06/05/23 Grande Prémio de Rio Maior em Marcha Atlétca

07/05/23 Campeonatos Nacionais de Corrida em Montanha

Local

Viana do Castelo
Rio Maior

A designar

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTC

Campeonatos Nacionais de Provas Combinadasl8ubuk?0, Suk23 e
21/05/23
Absolutos
21/05/23 Campeonatos da Europa de Equipas em Marcha Atlética
28/05/23 Jogos das llhas 2023
28/05/23 Campeonatos Nacionais de Clubégpuramento
JUNHO
03/06/23 Campeonatos Nacionais de PentatleLAure- Veteranos
03/06/23 Tacga da Europa de 10.000 metros

A designar
Podebrady (CZE)
Corsega (FRA)

A designar

A designar
Pacé (FRA)

10/06/23 Global Games (Campeonato do Mundo VIRTUS)
06/06/23 Encontro Ibérice Estafetas (Suh8, Suk20, Suk23 e Absolutos)

10/06/23 Campeonatos do Mundo de Corrida de Montanha e de Trail Running

Vichy (FRA)
Huelva (ESP)

Innsbruck (AUS)

:17/06/23
: 23/06/23
£ 24/06/23
£ 24/06/23
: 25/06/23
: 25/06/23

£ 01/07/23
£ 01/07/23
£ 06/07/23
: 08/07/23

£ 09/07/23
 13/07/23

:15/07/23
:19/07/23
: 22/07/23
: 22/07/23
: 23/07/23
: 20/07/23

 07/08/23
 19/08/23

18/06/23 Campeonatos Nacionais de S1®

25/06/23 Campeonatos da Europa de EquipaBivisao

24/06/23 Encontro Internacional de Langcamentos (Q0ke Suk3)

25/06/23 Meeting de Mannheim Bauhaus Junior Gala

25/06/23 Taga de Portugal de Corrida em Montantdarnada 3

02/07/23Campeonatos da Europa IAADS (Sindrome Down)
JULHO

02/07/23 Campeonatos Nacionais de Esperan¢as

02/07/23 Campeonatos Nacionaid/eteranos

09/07/23 Campeonatos da Europa €Rbad (Montanha e Trail)

A designar
Chorzéw (POL)
A designar
Mannheim (GER)
A designar
Fabriano (ITA)

A designar
A designar
Adeldoden

16/07/23 Campeonatos Nacionais de S2b
19/07/23 Torneio Ibérico Suth8
23/07/23 Campeonatos Nacionais de Clubé&s e 22 Divisdo
23/07/23 Campeonatos Nacionais de Club&8 Divisao
29/07/23 Festival Olimpico da Juventude Europeia
30/07/23 Campeonatos de Portugal

AGOSTO
10/08/23 Campeonatos da Europa de S2(b
27/08/23 Campeonatos do Mundo

21/08/23 27/08/23Campeonatos da Europa SURDOS
21/08/23 27/08/23Campeonatos do Europa SURDOS2Rub

02/09/23

£ 16/09/23
: 16/09/23
: 21/09/23
:30/09/23

' 01/10/23
 07/10/23
13710723

01/12/23
£ 10/12/23

SETEMBRO
02/09/23 DNA Suk20 Clubes
17/09/23 Final da Taga de Portugal de Corrida em Montanbarnada 5
17/09/23 DNA U20 Clubs
01/10/23 Campeonatos da Europa de Veteranos
01/10/23 Campeonatos do Mundo de Estrada
OUTUBRO
01/10/23 Campeonatos Nacionais de Estrada (data a confirmar)
07/10/23 Campeonatos Nacionais de Trail Sprint e Jovem: Ultra Madeira
13/10/23 Campeonatos Nacionais de Trail Ultra Endurance XL: Estrela Agor
DEZEMBRO

09/12/23 Jogos Mundiais IWAS

A designar
A designar
A designar
A designar
Maribor (SLO)
A designar

Jerusalem (ISR)
Budapeste (HUN)
Szczecin (POL)
Szczecin (POL)

A designar
A designar
Pescara

Riga (LAT)

A designar
Machico, Madeira
Serra da Estrela

Nakhon Ratchasima
(THA)
Bruxelas (BEL)

EA

Organiza(;éo
FADU  Pista Ar Livré
CMRM/DESM 5
R/CNRM
Montanha
VIRTUS Estrada
FPA Pista Ar Livré
EA Estrada
COJI  Pista Ar Livré
FPA Pista Ar Livré
ANAV  Pista Ar Livre
EA Pista Ar Livre
FPA Pista Ar Livre
VIRTUS Pista Ar Livré
RFEA  Pista Ar Livré
WA Montanha e
Trail
FPA Pista Ar Livre
EA Pista Ar Livré
FPA Pista Ar Livré
DLV Pista Ar Livré
Montanha :
IAADS  Pista Ar Livré
FPA Pista Ar Livre
ANAV  Pista Ar Livré
EMA Montanha
WPA Pista Ar Livré
Montanha
EA Pista Ar Livré
FPA Pista Ar Livre
FPA Pista Ar Livré
FPA Pista Ar Livre
FPA Pista Ar Livre
EOC Pista Ar Livré
FPA Pista Ar Livr¢
EA Pista Ar Livré
WA Pista Ar Livré
EDSO  Pista Ar Livré
EDSO  Pista Ar Livré
........................................ FPA. .. Pista Ar Livre
Montanha
EA Pista Ar Livré
EMA  Pista Ar Livré
WA Estrada :
FPA/AA  Estrada
ATRP  Trail
ATRP  Tralil
IWAS

Pista Ar Livré
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5 CALENDARIO

O calendéariodasresponsabilidadesstratégicagprocuraapresentarde forma sistematizadasAcdesa
implementar durante o horizonte temporal 2021-2024, enquadradasnos respetivos objetivos
estratégicos,identificando os anosem que as mesmasserao objeto de intervencaopor parte dos

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTC

responsaveis
Jan | Abr | Ago | nov
OBJETIVOS Acglbes Responséaveis a a a a
mar | jun out | dez
E1.1- Reformular & Requalificar o Quadro Competitivo Distrital e Paulo Bernardo & X X X X
Nacional Luis Pereira
OF L R AR I 2 Reformu imizar o P de Elitizag&o dos |
CAMPEBES talén-tose ‘ormular & Otimizar o Processo de Elitizag&o dos jovg NSEternando Tavares X X X X
Egéitll?eetg)srrgglglriti Otimizar o processo de acompanhamento Fernando Tavares X X X X
E2.1- Aumentar o n° de Atletas filiados de pista Comlss_ao X X X X
Executiva
OE 2 MAIS E22Ly(GS3INF NI 2 awdzyyAy3é yb Cl YNRuivieitat t $ 6 XaY2X X X
MODALIDADE E
MELHOR E2.3- Apoiar o crescimento das Associagdes do interior e das Comisséo X X X X
MODALIDADE regibes autbnomas Executiva
E2.4- Aumentar a implantagdo do Atletismo infantil nos Clubeq e Comissao X X X X
Escolas como projetbandeira FPA Executiva
E3.1- Qualifica¢éo dos RH do Atletismo (Dirigentes, Treinadores,
OE 3 AUMENTAR| juizese Colaboradores) Fernando Tavareg = X X X X
A QUALIDADE DAS
ORGANIZA(;C)ES | E3-2 Programa de formagéo de jovens dirigentes Fernando Tavares| X X X X
COMPET'QOES, E3.3 Melhorar a organizacéo federativa e associativas, FPA
INSTITUICOES E| Associagdes e Clubes Fernando Tavares X X X X
PESSOAS E3.4- Modernizag&o associativa Paulo Bernardo X
E4.1- Qualificar e promover a marca Atletismo Luis Figueiredo X
E4.2- Incrementar a aposta no Marketing & Comunicagdo do P .
OE 4 AUMENTAR| .etismo POrtUgUES Luis Figueiredo X X X X
AS PARCERIAS & - -
FINANCIAMENTO E4.3 De:senvolver a abordagem comercial no atletismo Luis Figueiredo X X X X
portugués
E4.4- Captar mais parceiros e mais financiamento Luis Figueiredo X X X X
E5.1- Desenvolvimento de uma area federativa dedicada a calisa , . . .
OE 5 & campanhas Luis Figueiredo X X X X
MODALIDADE E5.2- Captar uma maior participagao das mulheres, deficiente$, Luis Fi ired X X X X
MAIS criangas e minorias uls Figueiredo
PARTICIPADA,
MAIS SOLIDARIA E5.3- Cultivar no adepto/publico o culto/apreciacdo do record ¢ Paulo Bernardo & X X X
COM SIGNIFICADQ 22 Perormance Rui Vieira
R . .
SOCIAL E5.4- Aumentar o n° de seguidores nos estadios e nas redes Luis Figueiredo X X X X

sociais
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ORCAMENTO 2023

Rendimentos

RUBRICA e e Notas
(Orcamento) (Orcamento)
IPDJ (CONTRATOS-PROGRAM# 4 879 519 5112 017
OG (Organizacéo e Gestao): 503 378 527 590 Nota1l
DAD, dos quais: 2 022 380 2 095 602
Subsidios IPDJ 1721780 1750 602 Nota 1
Proveitos Associativos (Inscricdes e FiliagGes) 215600 260 000 Notas 2
SNAR, dos quais: 1740 761 1 890 285
Subsidios IPDJ 1726 861 1870 285 Nota 1
Outros rendimentos 13 900 20 000
Eventos Internacionais 366 600 342 200 Notal
Formacao, dos quais: 85 000 85 000
Subsidios IPDJ 68 000 67 000 Nota 1
Outros rendimentos 17 000 18 000
PNDpT, dos quais: 161 400 171 340
Subsidios IPDJ 105 000 102 500 Nota 1
Outros rendimentos 55 478 68 840
COP (CONTRATOS-PROGRAMA): 475 200 815080 Nota3
PREPOL, dos quais: 425 200 755 080
Apoio a Preparagéo 425 200 755 080
Esperancas Olimpicas 50 000 60 000
CPP (CONTRATOS-PROGRAMA): 268 500 320 000 Nota4
PREPAL, dos quais: 213 500 240 000
Apoio a Preparagéo 213 500 240 000
Surdolimpico 35 000 40 000
Esperancas Paralimpicas 20 000 40 000
FEDERACOES, ASSOCIACOES INTERNACIONAIS 13 900 20 000
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS: 200 985 217 985 Notas
Patrocinios 90 000 87 000
Portal Runner 20 000 50 000
Merchandising Institucional e Prestacdo de Servigcos 41 000 46 000
Outros 49 985 34 985
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Gastos
2022
(Orgamento)

RUBRICA

J (CONTRA ROG MA 226
OG (Organizacao e Gestao), dos quais: 554 854 561 883
Despesas com pessoal 420 167 412 004
Fornecimentos e servigcos de terceiros 134 688 149 879
DAD, dos quais: 2 003 610 2 095 602
Associagdes (duodécimos + outros apoios) 855 000 941 500
Rec. Humanos - Desenvolvimento da Atividade Desportiva 409 629 363 687
Quadro Competitivo Nacional 370 000 415 095
Outras gastos com associados 30 920 31 020
Apoio Desporto para Pessoas com Deficiéncia 25 000 15 000
Atletismo juvenil 8 500 28 335
Cooperacéao Internacional 6 000 6 000
Projeto Etica no Desporto 4 000 4 000
Projeto "Misséo Inspiragdo Olimpica" 61 536 61 536
Out. gastos e aquisi¢des equipam. e mat.de apoio ao Projeto DAD 227 575 223 929
Outros 5 450 5 500
SNAR, dos quais: 1 740 761 1 890 285
Competi¢cOes internacionais 456 373 460 791
CAR Jamor - Residentes 61 600 74 800
Centro de Formacgéado e Desenvolvimento Regional 47 370 32 000
Enquadramento Humano - SNAR 333 926 409 362
Estagios e concentracdes de setor 168 916 229 750
Projeto de Detecdo e Desenvolvimento de Talentos 86 000 103 740
Bolsas a atletas e treinadores 321 350 308 000
Atletas com deficiéncia - Comp. Internacioni 215 000 226 842
Aquisicao de material e equipamentos de apoio ao ARSN 50 227 45 000
Eventos Internacionais 366 600 342 200
Formacéao 85 000 85 000
Programa Nacional Desporto para Todos 161 400 171 340
COP (CONTRATOS-PROGRAMA): 475 200 815 080
PREPOL, dos quais: 425 200 755 080
Encargos associados a praticantes 404 200 717 205
Outros 21 000 37 875
Esperancas Olimpicas 50 000 60 000
CPP (CONTRATOS-PROGRAMA): 268 500 320 000
PREPAL, dos quais: 213 500 240 000
Encargos associados a praticantes 197 488 222 000
Outros 16 013 18 000
Apoio Complementar - -
Surdolimpico 35 000 40 000
Esperancas Olimpicas 20 000 40 000
FEDERACOES, ASSOCIACOES INTERNACIONAIS 13 900 20 000
OUTROS GASTOS: 151 702 170 865
Equipamento desportivo para selegbes - -
Promocgéao e divulgagao 61 500 55 000
Portal Runner 13 517 29 520
Merchandising Institucional e Prestacdo de Servigos 21 200 36 200
Outros 55 485 50 145
3 AMORTIZACOES E REINTEGRACOES 208 662 222 107

Nota 6

Nota 7
Nota 8

Nota 9

Nota 3

Nota 4

Nota 5
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Notas explicativas do Orgcamento

Para permitir uma facil compreenséao das rubricas do orcamento 2022, jtsgam
abaixo as seguintes notas:

Notal ¢ Evolucaalossubsidioglo IPDJ

Contrato-Programa 2021 (Contratualizado) 2022  (Orgamento) 2022 (Contratualizado) 2023 (Orgamento)
DAD - Desenvolvimento da Atividade Desportiva:
Projeto desenvolvimento das atividades desportivas 979 000 1342553 1215000 1323915
Organizacao e gestdo da Federacao 380 000 503 378 380 000 527 590
Recursos Humanos - D.A.D. 287 000 379 227 287 000 363 687
1646 000 2225158 1882 000 2215192 a)
SNAR - Sele¢des Nacionais e Alto Rendimento
Sele¢bes Nacionais e Alto Rendimento 672 100 1406 292 773 200 1477 297
Enquadramento Humano - SNAR 210 000 320 569 210 000 392 988
882100 1726861 983 200 1870285 b)
Subtotal programas regulares (1) 2528 100 3952019 2 865 200 4085 477
Variagao face a 2022 337 100 133 458
11,8% 3,3%
Formacéao 68 000 68 000 67 000 67 000
PNdPT - Programa Nacional Desporto para Todos 102 500 105 000 102 500 102 500 c)
Eventos internacionais 0 129 960 0 142 460 d)
Subtotal programas especificos (I1) 170 500 302 960 169 500 311 960
TOTAL IPDJ (1 + 1) 2 698 600 4254 979 3034 700 4397 437
Variacao face a 2022 336 100 142 458
11,1% 3,2%

a) Aumento das dotacGespara a realizagdodo Quadro Competitivo Nacional(aumento de custosresultante das
parceriasestabelecidagpara a organizacaodas competicdesdo Quadro Competitivo Nacional)e reducéo das

despesasnerentesarealizacdalo Centenariodda FPA

b) Incremento do financiamento para fazer face ao aumento do nimero de competi¢Ges internacionais e,
consequente subida de custos resultante da crise pandémicacausadapelo Covidl9 e devido ao conflito
Russia/Ucrania

¢) Diminuicdodo financiamento proveniente do IPDJe das autarquias para o Projeto Desporto para Todos,

nomeadamenteProgramaNacionalde Marchae Corridae +Atletisma

d) Realizagade Meetingsnacionaise Tagada Europade LancamentosAsorganizagdeserdofinanciadasatravésde
dotacdesfinanceirasprovenientesdo IPDJ,AssociacddEuropeiae Municipiosondem se realizamos eventose

outros patrocinadores
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Nota 2 ¢ ProveitosAssociativos

Estartbricainclui os proveitosprovenientesde taxasde filiagao (que incluemsegurodesportivoobrigatério) E

expectaveum aumentosignificativopor contada atualizacaalastaxasde filiacaa

Nota 3 ¢ ContratosProgramaCOP

2021 2022 2022 2023
Contrato-Programa (Contratualizado) (Orcamento) (Contratualizado) (Orcamento)
PREPOL - Preparagéo Olimpica 432 800 425 200 621 733 755 080
Esperancgas Olimpicas 30 000 50 000 0 60 000
TOTAL COP 462 800 475 200 621 733 815 080 e)
Variacéo face a 2022 158 933 339 880
25,6% 41,7%

e) Apoio a Preparacgaalos atletasintegradosna PreparagaddOlimpica O financiamentodo Projeto Olimpicofoi

revisto, sendo aumentado de modo muito significativo as bolsas dos atletas e treinadores e o montante

disponivel para Apoio a Preparacdo Se o nimero de atletas integrados no Projeto Olimpico variar

significativamentea dotagaofinanceiraseraatualizadaem conformidade

Nota 4 ¢ ContratosProgramaCPP

2021 2022 2022 2023
Contrato-Programa (Contratualizado) (Orcamento) (Contratualizado) (Orcamento)
PREPAL - Preparagédo Paralimpica 251 523 213500 126 400 240 000
Surdolimpico 33334 35 000 19677 40 000
Esperancas Paralimpicas 5446 20 000 8100 40 000
TOTAL COP 290 303 268 500 154 177 320 000 f)
Variacéo face a 2022 -136 126 51 500
-88,3% 16,1%

f) Apoio & Preparacaados atletas integradosna PreparagadParalimpicaEm 2022 verificase a atualizacadodas

bolsasdo Projeto Paralimpicgaravaloressimilaresaospraticadospelo Projeto Olimpicoe inerente aumentode

custos Acresceaindao aumentoda comparticipacagarafinanciamentodo ProjetoEsperancaParalimpicas
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Nota5 ¢ OutrosRendimentog OutrosGastos

Consideradm aumentodasreceitasprovenientesde patrocinios,nomeadamenteatravésdo Projeto Runnere

daspareceriasestabelecidapor contado QuadroCompetitivoNacional

Nota 6 ¢ AssociacOefduodécimo® outrosapoios)

Previstoo aumentodosduodécimosparaasAssociacbede Atletismo,acompanhandm aumentodo nimero
de atletas filiados e 0 pagamentode taxas que serado direcionadaspara o Desenvolvimentoda Atividade

Desportiva

N&o estandoprevisto 0 aumento do financiamentopor parte do IPDJpara o Desenvolvimentada Atividade

Desportivandoé consideradajualquerdotacdoa projetosespeciais

Nota 7 ¢ ProjetolnspiracadOlimpica

Projeto aprovado pelo Instituto Portuguésda Juventudee do Desporto e pela Secretariade Estadoda
Juventudee do Desportoque visaapoiar os ex-atletas medalhadosem JogosOlimpicos Tratamse de verbas
publicasem que a FPAatua como meraintermediariaentre a entidade publicafinanciadorae os atletasque

efetivamenterecebeme geremtaisverba

Nota8 ¢ Outrasdespesag aquisicdesle equipamentos material de apoioao ProjetoDAD

Custoscom segurodesportivoe material de apoio ao projeto de desenvolvimentoda atividade desportiva,

nomeadamentea aquisicaale equipamentogarajuizese arbitros

Nota 9 ¢ Bolsasa atletase treinadores

Gastoscomapoioa preparacaade atletase treinadores A saidade atletasda PREPO& PREPA& consequente

integracé@ono Planode Apoioao Alto Rendimentojmplicamum acréscimade gastosmuito significativo

Lindaa-Velha, novembro 2022

A Direcdo da Federacgdo Portuguesa de Atletismo
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