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1   MENSAGEM DO PRESIDENTE

JORGE ANTÓNIO DE CAMPOS VIEIRA
PRESIDENTE DA FEDERAÇÃO PORTUGUESA DE ATLETISMO
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Paraapreciaçãoe aprovação,submete-seà Assembleia
GeraldaFederaçãoPortuguesade Atletismoo Planode
Atividadese Orçamentorelativo ao ano fiscal2022e à
respetivaépocadesportiva(P&O22).

Já cumprimos quase dois anos, subordinados às
limitações impostas pela pandemia COVID19. Não
estávamospreparados para enfrentar o verdadeiro
tsunamiqueafetouo diaa diade todososcidadãosem
todos os paísesdo mundo. Todosdemonstraramum
elevado sentido cívico, cumprindo as diretivas
emanadasdo Governo e uma forte capacidadede
contornar, de forma criativa, os múltiplos obstáculos
que se foram opondo ao normal evoluir da época
desportiva.

Apesar de todos estes constrangimentos,a época
transata foi marcada por resultados desportivos de
altíssimo nível, destacando-se, obviamente, os
resultadosolímpicosobtidos nos JogosOlímpicosde
2020(2021) realizadosem Tóquio. Nuncaserádemais
realçarque estesresultadossó foram possíveisatravés
da superior capacidade dos atletas, treinadores,
dirigentese juízes,fazeremfrente, de forma resiliente,
a todas as vicissitudesdo processopandémico em
curso.

Apesarde todos os progressosrealizados,sobretudoo
êxito do processode vacinaçãomassivada população
portuguesa,adensam-se, de novo, as nuvens negras
sobreo nossofuturo de curto prazo.

Estamoscertos de que, maisuma vez,se tal se vier a
revelarnecessário,seremoscapazesde enfrentar com
sucessoos desafios e os constrangimentosdo ano
2022.

Os êxitos olímpicosda épocatransatadeverãoservir-
nos de inspiração para a superação de todas as
dificuldadesqueo futuro nosviera colocar.
A nossapreocupaçãoincidemuito maisnospatamares
inferiores da modalidade do que no desempenho
desportivodosnossosatletasdeelite.

OsmaioresníveisdeάǎǘǊŜǎǎέorganizacionalsituam-se
no acesso à prática desportiva e ao seu
desenvolvimentoulterior por parte dascriançase dos
jovens. Estas dificuldades são crónicas no desporto
português,sabemosissohá muito, massente-se o seu
clarorecrudescimentoemtempospandémicos.
O desenvolvimentodo atletismo português enfrenta,
desde sempre, um desafio e um objetivo primário e
fundamental,a saber: garantir o acessoà prática do
atletismo ao maior número possívelde criançase de
jovens,conferindoa máximaqualidadeao processode
formaçãodesportiva.

A facilidadeda formulaçãodo objetivo contrastacomo
complexode fatores de desenvolvimentoque têm de
ser, persistentee continuamente,convocadospara o
processode desenvolvimento.
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Enunciamosaqueles que nos parece serem os mais
relevantes:
- Pistas em boas condições e adequadamente
apetrechadas,parao treino e paraacompetição.
- Condições,básicas,para a prática do atletismo nas
escolas que possibilitem o cumprimento, dos
άƳƝƴƛƳƻǎέdosprogramaspedagógicosda disciplinade
EducaçãoFísica.
- Clubesorganizadose apoiadosparaexpandira nossa
modalidadee a nossaoferta desportiva.
- Qualificaçãode todos os que integram o sistema
desportivo.
- Quadrocompetitivoadequadoàsdiferentesetapasde
formaçãodesportiva.

Deveremos concentrar-nos, prioritariamente, nos
fatores que dependemdo nossoengenhoe do nosso
trabalho.
Hámuito quea nossamodalidadesabee demonstrou-o
ao longo dos anos,quão importante é a qualidadedo
processode iniciaçãoe especializaçãoparaa obtenção
deresultadosdenívelsuperior.

Há que iniciar, cedo, o maior número possível de
crianças na atividade motora, coordenativa e
condicional, lúdica, geral, não especializadae com
conteúdos multidesportivos. Devemos garantir,
também ao maior número possível de jovens, a
continuaçãodo processodeespecializaçãono atletismo
global,numa primeira etapa,e, posteriormente,numa
disciplinaou grupodedisciplinas.
As medalhas resultam da aplicação, sistemática e
progressiva, destes princípios aos jovens mais
talentosos que vão sobressaindo na prática da
modalidade.
Grande parte do nosso esforço de desenvolvimento
deveconcentrar-senesteaspeto.
O esforço desenvolvido para gerar um melhor
atletismo, com mais medalhas, tem de ser
complementado com iniciativas que promovam o
atletismo como uma modalidadeaberta e para todos,
da infânciaà senioridade. Esteé o círculovirtuoso que
nosdeveorientar e queconferesentidoplenoaonosso
esforço.
O esforçode desenvolvimentodo atletismo carecede
financiamento adequado. A insuficiência de
financiamento é um problema crónico do desporto
português.
O financiamento público do desporto está
condicionado,historicamente,pela assunçãode que a
sua fonte primordial de financiamentose situa, quase
exclusivamente, numa reduzida percentagem dos
rendimentosdosJogosSociais.

Deum tecidoeconómicodepauperadoe exíguonãose
esperamgrandesrendimentos a título de patrocínio
privado para o desporto português. Porém, como
muitas outras modalidades,o atletismo acolhe uma
atividade económica privada paralela que importa
conjugar com o seu próprio desenvolvimento.
Referimo-nos,sobretudo,aoάrunningέ.

Devemosser coerentescom o princípiode que toda e
qualquer atividade económicaque faz uso da marca
atletismodevecontribuirparao seudesenvolvimento.
O plano- operacionalςde atividadesda FPApara2022
enquadra-sena formulaçãoestratégicadefinido parao
quadriénio 20-24. Sãocinco os objetivos estratégicos
queenquadramasmedidasoperacionais,asaber:
ObjetivoEstratégico1: formarcampeões
Pilar: [competições& performance]
Objetivo Estratégico 2: mais modalidade e melhor
modalidade
Pilar: [crescer& desenvolver]
Objetivo Estratégico 3: aumentar a qualidade das
organizaçõesdecompetições. instituiçõesepessoas
Pilar: [pessoas& organizações]
Objetivo Estratégico 4: aumentar as parcerias &
financiamento
Pilar: [parcerias& financiamento]
Objetivo Estratégico5: modalidademais participada.
maissolidáriacomsignificadosocial
pilar: [adeptos,causas& campanhas]

Apresentamoso P&O 22 com um elevado grau de
incerteza,relativamente às condiçõesde que iremos
dispor para a sua consecução. Comorespostaa esta
dúvida,apenaspodemosgarantiro maior empenhona
adaptaçãode medidasjá experimentadase o esforço
de inovaçãoparafazerfaceasituaçõesoriginais.
Garantimoso nossoesforçoe acreditamosna imensa
força, quase sempre silenciosa,da grande família do
atletismo. Uma enorme quantidade de dirigentes e
treinadoresvoluntáriosςnosclubese nasassociações-
assegurao trabalho de divulgaçãodo atletismo. Esta
massa humana representa um capital de valor
incalculável que tarda em ser reconhecido e
recompensadoatravésde maismeiosparaa realização
plena do seu esforçode desenvolvimento,bem assim
como do estatuto do dirigente desportivo, há muito
prometidoe aguardado.
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MISSÃO
O QUE 
FAZEMOS?

Promover a prática do atletismo em Portugal, 
alargando a base de praticantes, em todas as 

variantes e disciplinas da modalidade e em todas 
as idades.

VISÃO
QUE TIPO DE 
ORGANIZAÇÃO 
QUEREMOS SER?

Atletismo, modalidade líder em resultados 
internacionais e a mais praticada por portugueses 

e portuguesas.

VALORES
QUAIS OS 
NOSSOS 
PRINCIPIOS 
FUNDAMENTAIS?

CompromissoςComprometemo-nos com o bem comum, com o 
nosso país e com o desenvolvimento do atletismo português.

IntegridadeςTodos os processos e práticas desenvolvidas no 
atletismo português devem respeitar as normas em vigor e a ética.

ExigênciaςEm todos os nossos programas e projetos somos 
exigentes connosco e com os outros, em ordem a alcançar os 
objetivos de desenvolvimento.

Excelência ςA qualidade e a qualificação são desafios permanentes 
e indispensáveis para aumentar a competitividade da modalidade.

PaixãoςBase e origem do esforço e abnegação necessários para 
alcançar os lugares mais elevados do pódio.

LEMA DESPORTO PARA A VIDA

FEDERAÇÃO PORTUGUESA DE ATLETISMO        PLANO DE ATIVIDADES E ORÇAMENTO 2022
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OINÍCIODOPRÓXIMOFUTURO

O Planode Atividades2021-22 assume-se cadavez mais
como um instrumento que norteia o caminho e os
destinos da modalidade. Depoisde um ano tão atípico
quantodifícil paraa famíliado Atletismo,é tempo de unir
esforços na recuperação da normalidade da nossa
atividade. É tempo, pois, de preparar, de iniciar, aquele
queé o nossopróximofuturo. Falamos,assim,do próximo
séculoque senosapresentapela frente. 2021foi, apesar
das dificuldades, um ano que marca ά/ŜƳanos de
históriascomŦǳǘǳǊƻέ. Foi este o mote que serviu como
ponto de partida de um ano festivo para a nossa
Federação. Cabeassima este importante instrumentode
gestão,definir comoiremosrecuperare construiro futuro
da nossamodalidade,depois de anos tão complicados.
Saibamos,portanto, honrar o orgulhosocentenárioe dar,
com sucesso,o tiro de partida parao próximoséculoque
seinicia.

O futuro da nossamodalidadeé asseguradopelo número
de praticantes, designadamente pela forma como
promovemoso Atletismo. Estedeveráser o grandefoco
da nova épocadesportiva,nomeadamente,recuperando
a trajetória de crescimentoque vínhamosregistandonos
anos pré-pandemia. Devemos,por um lado, derrotar a
pandemia e recuperar os nossospraticantes, mas por
outro, abraçaro que de bom e positivotemosa aprender
com as dificuldades vividas pela Covid-19. Neste
particular, a Federação entende que os praticantes
informais desempenham um papel fundamental,
designadamente com o contributo que
irremediavelmentecontinua por explorar e desenvolver.
Épor issoquedevemos,de umavezpor todas,valorizare

deixar-nos conquistar pela transformação digital,
nomeadamenteenquantoferramentapara chegara este
tipo depúblico.
Masumatransformaçãodigital que não sereduzaapenas
a um determinadoconceito para o futuro, mas sim, um
conceito do qual depende a nossa própria existência
enquantoorganizaçãoe estruturafederativa.
Falamos,simplesmente,em fazer uso da tecnologiapara

melhorartodo o desempenhodanossaorganização.

Falamos,por fim, em levar essamesma tecnologiaaos

nossosagentesdesportivos,incluindo-os neste processo

enquanto atores fundamentaisdesta dinâmica, porque

afinal, é para eles que trabalhamos: Para os nossos

atletas, juízes, treinadores, dirigentes, para os nossos

Associadose demaisprofissionaise voluntáriosda família

do Atletismo.

Deste modo, estaremosmais próximos de apoiar, com

sucesso,os nossosagentesdesportivos,nomeadamente

depoisda crisesanitária,sociale económicacom a qual

nos deparamostodos. Sabemos,pois, que muitos dos

nossosagentesdesportivos,bem assimcomo os nossos

Associados,olham para a Federação Portuguesa de

Atletismo em busca de respostas,esperança,e apoio,

justamente depois dos tempos tumultuosos que

enfrentámos. O presente Plano de Atividadespretende

responderafirmativamentea essassolicitações,olhando

para o futuro com esperança,num caminho em que

contamoscomtodosparao início do próximo futuro .

3   Nota introdutória
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Os nossosatletas de elite, preparam-se para iniciar um

novocicloolímpico,depoisdo enormesucessoque foram

asolimpíadasdeTóquio. Em2022, pretendemosapoiaros

melhoresatletas,melhorandoa eficáciae a eficiênciados

sistemasde apoio e indo cadavez maisao encontro das

necessidades.

Tambémao níveldasjovenspromessasdaremoscorpo a

novas medidas que, estamos certos, serão capazesde

alavancar os resultados alcançados pelos atletas

integrados nos diferentes níveis do PARe do próprio

Projeto Esperanças Olímpicas, nomeadamente no

importante papelque têm enquantoelementorenovador

dasnossasSeleçõesNacionais. Avizinham-seCompetições

Internacionaisde representaçãonacional do mais alto

nível, nomeadamenteo Campeonatoda Europaque se

realizaráem Munique,na Alemanha,e o Campeonatodo

Mundo, que terá lugar, pela primeira vez, nos Estados

Unidos(Oregon)e para as quaisestaremosseguramente

preparados.

Osnossostreinadorese juízesde Atletismocontinuarãoa

contarcoma Federação,nomeadamente,no querespeita

ao seu processode formação. Reforçaremosa apostana

formação contínua, quer presencial, quer online, mas

também, na criaçãode oportunidadesde formaçãoque

visemtrazerdo estrangeiroasmelhorespráticasem voga,

designadamentena área do treino. Os cursosterão um

novo paradigma, agora com recurso à formação à

distância e para os quais contamos com o apoio,

proatividade e parceria com as nossas Associações

Regionais,em grande medida, responsáveispela nova

apostadaFederação.

No querespeitaàsCompetiçõesda FPA,esteseráum ano

de afirmação: Dasparceriascom diversasAutarquias,à

apostanaplataformaonlineparainscrições. Dostreaming

à cooperaçãoe proximidadecomasAssociaçõesque,com

a FPA,coorganizamas competições. Da apresentaçãode

eventos,aorigor pelasnormassanitáriase de segurança.

No fundo, pretendemos consolidar os processosque

foram melhoradosao longodo períodode pandemia,em

Competiçõescapazesde atrair mais público, tanto na

pista,comoonline,atravésdo streaming/transmissão.

Na área da corrida informal reforçaremoso trabalho de

proximidadecom as autarquias,designadamenteno que

respeitaà implementaçãode novosCentrosde Marchae

Corrida. Nestalógicade investimentono federadorunner,

encontraremosno PNMCe no digital/online as formas

preferenciaisde enquadramentopara estes praticantes

na prática da modalidade. Serão desenvolvidospassos

importantesno que respeitaà articulaçãoentre a FPAe o

poder local, com recurso à já referida transformação

digital, a qual, estamoscertos,agilizarátodo o processo,

com ganhosde tempo, produtividade e capacidadede

respostafederativaàssolicitaçõesque nossãocolocadas,

nomeadamentea regulaçãodasprovasde Estradae para

o qual,o novoPortaldaFPAseráumachaveessencial.

FEDERAÇÃO PORTUGUESA DE ATLETISMO        PLANO DE ATIVIDADES E ORÇAMENTO 2022
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1OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

ENQUADRAMENTO

Umquadrocompetitivocomelevadaqualidadeé condição
essencialpara formar campeões,fidelizaratletase captar
novospraticantesparaa modalidade. OAtletismo,sendoa
única modalidadecom campeõesolímpicosé por norma
uma modalidadehabituadaa resultadosde excelência,já
que estes constituem o seu DNA. Os novos praticantes
serão fundamentais para constituir base para a
identificaçãoe seleçãodo talento que é fundamentalpara
a sustentabilidadeda performance da modalidade no
longoprazo.

Ação 1.1 - Reformular & Requalificar o Quadro
Competitivo Distrital e Nacional - O quadro
competitivoé, entre outros fatoresde desenvolvimento,o
recurso mais importante para captar e fidelizar mais
praticantes, especialmente os mais jovens. O Quadro
Competitivo e respetivo calendário, devem ser
considerados como instrumentos privilegiados da
programação técnica, pelo que a FPA irá liderar um
processo de conceção do Quadro Competitivo, num
encadeamentológico do regional com o nacional, que
garanta a participação cada vez mais qualificada e
coordenea participaçãodos jovens e a competiçãodos
atletasde topo, que devemsera preocupaçãoprimeirade
todo o sistema, mas que não deixe de fora as
preocupaçõescom todo o sistemacompetitivo, desde a
baseaté ao maisalto rendimento,entendidoaquelecomo
fazendo parte do programa de formação e
desenvolvimentodosatletas.

Ação 1.2 - Reformular & Otimizar o Processode
Elitização dos jovens talentos - O processo de
elitizaçãodos jovenstalentos passarápela monitorização
regulardosmelhoresatletasregionais,realizaçãode

concentraçõese estágiosregionaisaoníveldosCFDe num
nível acimapela realizaçãode estágiosnacionaisde Sub-
18. FormarCampeõestendo como moteάDo rendimento
regional ao alto rendimento nacionalέ como já
afirmávamos no anterior plano de atividades,
pretendemos continuar a desenvolverum conjunto de
ações alinhadas entre a intervenção regional e a
intervençãonacionalaoníveldo alto rendimento.
Serão os Centros de Formação e Desenvolvimento
Regional (CFD) as entidades que regionalmente, em
virtude da proximidade com os destinatários (atletas e
respetivostreinadores) e as Associações,têm melhores
condições de garantir esta ação na formação que se
pretende,devendo,no entanto, algumasdasAssociações
de Atletismo envolver-se mais do que no passado,e ser
mesmo equacionada para algumas a realização de
programasespecíficosάŘŜǎŜƴƘŀŘƻǎέde acordo com as
suasrealidades,recursose potencialidades.

Ação 1.3 - Reformular & Otimizar o processode
acompanhamentodos atletas de elite - Osresultados
competitivosinternacionaisobtidos na época2020/2021
demonstramqueosatletase treinadoresportuguesestem
qualidade e conseguem feitos importantes quando
devidamenteapoiados. Oinvestimentorealizadona

FORMAR CAMPEÕES

PILAR: [COMPETIÇÕES & PERFORMANCE] - QUADRO COMPETITIVO COM 

ELEVADA QUALIDADE, CONDIÇÃO ESSENCIAL PARA FORMAR CAMPEÕES E 

CAPTAR NOVOS PRATICANTES.

4   OBJETIVOS ESTRATÉGICOS, AÇÕES E 
INDICADORES DE DESEMPENHO

FEDERAÇÃO PORTUGUESA DE ATLETISMO        PLANO DE ATIVIDADES E ORÇAMENTO 2022



13

1OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

qualificação de treinadores e na oferta de apoio e
oportunidades competitivas internacionais demonstrou
queosnossosmelhoresatletascorresponderam.
A reformulaçãodo Plano de Apoio ao Alto Rendimento
(PAR)alterou e sistematizouum conjunto de importantes
apoios à preparação dos nossos melhores atletas
nacionais. Naturalmenteque se pede sempre mais, mas
teremosque conjugaro que desejamoscom aquilo que o
financiamentodisponívelpermite.
O processode elitizaçãodo nosso atletismo passapela
intervençãodireta dos nossostécnicosnacionaise equipa
multidisciplinar(equipamédica,biomecânico,psicólogoe
outros serviçosde apoio), quer na deteção de talentos
inicialmente efetuada através de estágios regionais e
nacionais,quer através da obtenção de classificaçõese
marcasde elevadonívelem competiçõesnacionais.

Ação 1.4 - Acompanharas melhores práticas para
minimizaçãodosefeitos da Covid-19ςA Pandemiada
/ƻǾƛŘπ19 tem provocado graves constrangimentosna
sociedadee no desporto em particular. Desdemarço de
2020 que o quadro competitivo distrital, nacional e
internacional tem sido sujeito a vários adiamentos ou
cancelamentos. A FPAestá determinada em cumprir o
calendárioproposto,salvaguardandosempreasdecisões

emanadas pelas autoridades que supervisionam
diretamente a utilizaçãodas instalaçõesdesportivaspara
asreferidascompetições.

INDICADORESDEDESEMPENHO

1.1 ςApresentar e aprovar a reformulação do quadro 
competitivo a implementar em 2023
1.2 ςTaxa de crescimento do n.º de atletas até ao escalão 
sub-20 na elite internacional; M= até 10% 
1.3 ςN.º de medalhas conquistadas em campeonatos 
internacionais; M= 5 
1.4.1  ςEnviar informações relevantes para os Associados 
1.4.2 ςRrealizaras competições do Quadro Competitivo 
sem casos Covid-19 M= 100% 

FORMAR CAMPEÕES

PILAR: [COMPETIÇÕES & PERFORMANCE] - QUADRO COMPETITIVO COM 

ELEVADA QUALIDADE, CONDIÇÃO ESSENCIAL PARA FORMAR CAMPEÕES E 

CAPTAR NOVOS PRATICANTES.

FEDERAÇÃO PORTUGUESA DE ATLETISMO        PLANO DE ATIVIDADES E ORÇAMENTO 2022
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2OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

ENQUADRAMENTO

O crescimentoé condiçãofundamentalpara continuar a
reforçar a importância da modalidadecom mais atletas
filiados e com mais clubes, permitindo obter mais
visibilidade e crescer nos apoios. Por outro lado, o
desenvolvimento da modalidade, com melhores
competições,melhores treinadores e juízes reforçará a
qualidade que é condição intrínseca para potenciar os
resultadosdesportivos.

Ação2.1 Aumentaro número de Atletas filiados de
pista ςSe o número de filiados na FPAtem vindo a
aumentarregularmente,a suaevoluçãoteve um revéspor
contada pandemiade Covid-19 e é necessáriorealizarum
esforçoque conduzaa que o númerode filiadosaumente,
especialmentenos escalõesjovens, contribuindo para o
aumentoglobal,paraque estenão sefaçapraticamentee
em exclusivoà custa dos atletas mais velhos. O setor
Juvenilnãodeixaráde tentar influenciarasAssociaçõesde
Atletismo e os Clubes,para que procurem mais atletas
jovense apresentaráuma vasta coleçãode competições
que podem ser o mote para que as criançase jovens
adiram à modalidadee se mantenham nela por muitos
anos.

Ação2.2 Integrar oάwǳƴƴƛƴƎέna FamíliaAtletismo
- É um desígniopara a FPAo aumento do número de
atletas filiados, através da generalizaçãoda prática da
corrida, criando condições de atratividade para os
corredoresinformais. Tendoem consideraçãoque muitos
destescorredoresapenastreinam por questõesde saúde
ou para participar em corridasorganizadaslocalmente,é
necessáriodar um acompanhamentodiferenciado aos
atletasquesededicammaioritariamenteaofenómenoda

corrida. A disponibilização do Portal FPA, será um
facilitador para a filiação dos designadosάRunnersέna
nossafederação.
O PlanoNacionalde Marcha e Corridatambém terá um
papel determinante na captação de novos filiados,
disponibilizandoacompanhamentotécnicoaospraticantes
informaise funcionandocomo polos catalisadorespara a
realizaçãode treinos orientados e para o fomento da
atividadefísica.

Ação2.3 Apoiar o crescimentodasAssociaçõesde
Atletismo - NasAssociaçõescommenosfiliadosdeveser
definidacomometa o alcançarde pelo menos600atletas,
sendoque a maior parte deveráser dos escalõesjovens.
Para que este objetivo se alcance, será necessárioa
definiçãode umaestratégiae realizartrabalhoem equipa,
isto para além de intervençãoem diversasáreas. Paratal
será fundamental uma maior ligação e presença de
membros da direção da FPA e membros da Direção
Técnica Nacional para apoiar as Associações. Esta
presença,regular,seráorientadano sentidoda promoção
de açõese sinergiaslocais que permitam estabelecere
alcançar desafios de crescimento e desenvolvimento
regional.

MAIS MODALIDADE E MELHOR 
MODALIDADE 

PILAR: [CRESCER & DESENVOLVER] - COM O CRESCIMENTO GANHAMOS 

QUANTIDADE. COM O DESENVOLVIMENTO GANHAMOS QUALIDADE.

FEDERAÇÃO PORTUGUESA DE ATLETISMO        PLANO DE ATIVIDADES E ORÇAMENTO 2022

4   OBJETIVOS ESTRATÉGICOS, AÇÕES E 
INDICADORES DE DESEMPENHO



16

2OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

Ação 2.4 Aumentar a implantação do Atletismo
infantil nos Clubese Escolascomo projeto-bandeira
FPA - A conjugação das necessáriasalterações ao
RegulamentoGeral de Competições,a reformulação do
QuadroCompetitivo,a implementaçãode novosmodelos
organizacionaisde competiçõesparao atletismoinfantil, a
apresentação dos projetos Daily Mile com o seu
crescimentoem número de escolasenvolvidase Crianças
em Forma às autarquias, a formação de docentes das
Atividades de EnriquecimentosCurricular (AECs) no 1º
ciclo do ensinobásico,a realizaçãode açõesde formação
em cada Associação subordinada ao tema Kids
Athletics/Kits de Atletismo terão certamente o impacto
desejadona implantaçãodeste projeto bandeira da FPA
junto dosclubese escolas. O nossolema Atletismoparaa
Vidacomeçaaqui!

INDICADORESDEDESEMPENHO

2.1 - Nº de atletas filiados; M=20.000 (2021= 17.396)
2.2 - Nº de atletas runners; M= 5.000
2.3 ςAumentar o número de atletas filiados em 10%
2.3 ςCrescimento do n.º de atividades internas realizadas; 
M: 10%
2.4.1 ςCrescimento do número de escolas aderentes ao 
DailyMile; M= 100%
2.4.2 ςAções de Formação do KidsAthleticsnas 
Associações de Atletismo; M= 2 em cada Associação
2.4.3 ςImplementação do KidsAthleticsnas Associações 
de Atletismo; M= 22 Associações 
2.4.4 ςPromoção do KidsAthleticsnas Escolas e AECs; M= 
50 

MAIS MODALIDADE E MELHOR 
MODALIDADE 

PILAR: [CRESCER & DESENVOLVER] - COM O CRESCIMENTO GANHAMOS 

QUANTIDADE. COM O DESENVOLVIMENTO GANHAMOS QUALIDADE.
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3OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

ENQUADRAMENTO

Constituium pilar transversale centralque sustentatodos
osobjetivosestratégicosnamedidaem queé fundamental
corresponderàs exigentesexpectativasdos adeptose do
talento (não desperdiçartalento). Épor issofundamental,
melhores clubes na base e no topo, melhores práticas
organizacionais,com melhores dirigentes e melhores
treinadores.

Ação 3.1 Qualificação dos RH do Atletismo
(Dirigentes, Treinadores,Juízese Colaboradores)-
As atividades apresentadasrefletem as aprendizagens
realizadasem contexto de pandemia,uma novidadepara
todos,masparaa qualcontamosestarpreparados.
A Formação incidirá em ações de formação para
professores,ao abrigodo protocolo celebradoentre a FPA
e a referidaentidade.
Ao nível da Formaçãode Juízese TécnicosEspecialistas
serão realizadasaçõesde formação em conjunto com o
Conselho de Arbitragem (CA), nomeadamente para
Operadoresde CronometragemAutomática,Medidoresde
Provasde Estradae TécnicosEspecialistas,para além das
habituaisformaçõesparajuízese árbitros. No querespeita
àsAssociaçõesRegionais,a CpCapoiarátodasaspropostas
de realização mediante aprovação do CA. Destas,
destacamosCursosdeJuizEstagiário.

Prevemosretomar a formação de dirigentes, com um
programa renovado, atual e dirigido ao Dirigente dos
nossos clubes proporcionando a estes importantes
agentesdesportivosuma oferta formativa capazde lhes
trazer valor e conhecimentosindispensáveisao exercício
dassuasfunções.
Cursosde Treinadores: prevemosa realizaçãode quatro
cursosde Treinadoresde GrauI e um cursodeGrauII.
Comotem sidohabitual,ao nívelda formaçãocontínuade
treinadores manteremoso investimento efetuado nesta
valorização dos nossos treinadores, nomeadamente
enquantoveículoparaa melhoriaconstanteda qualidade
do enquadramentotécnico.
Ainda no que respeita à formação contínua de
Treinadores,continuaremosa parceriacom a Associação
de Treinadoresde Atletismo de Portugal (ATAP),com a
realizaçãodeSeminários.
Formaçãointerna: Os RH têm uma nova organização,
orientadaparaosobjetivosestratégicosdaFPAe aliadaao
desenvolvimentopessoale profissionalem coerênciacom
os objetivos traçados pela Direção. Teremos,portanto,
umanovaabordagem,nomeadamenteno que respeitaao
recrutamento e seleção,no acolhimento,na formaçãoe
qualificação,na elaboraçãode objetivos,ou na motivação
e satisfação pessoal de cada um(a) dos nossos
colaboradores. Destaforma, serãoconcebidasestratégias
internas nesta área com vista ao aumento da
produtividadeorganizacional.

AUMENTAR A QUALIDADE DAS 
ORGANIZAÇÕES DE COMPETIÇÕES, 
INSTITUIÇÕES E PESSOAS

PILAR: [PESSOAS & ORGANIZAÇÕES] - CUIDAR DO DESENVOLVIMENTO & 

ENVOLVIMENTO DAS PESSOAS. APERFEIÇOAR AS PRÁTICAS ORGANIZACIONAIS.
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3OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

Ação 3.2 Programa de formação de jovens
dirigentes - A longo prazo, é determinante que desde
inícioseadotemestilosmodernosde liderançae de gestão
que quebremhábitose façama diferençacom o passado,
relançando a modalidade para um futuro mais
competitivo. Integrado na formação de dirigentes
iniciaremos um programa de formação de jovens
dirigentes. Pretendemoscom este programaimplementar
ações de deteção e qualificação de jovens com
caraterísticase vontadede seremos dirigentesdo futuro
revitalizandoassima nossaestruturadirigente.

Ação 3.3 Melhorar a organizaçãodos clubes, das
associaçõese da federação- Melhorara organizaçãodos
clubes,dasassociaçõese daFederação: A FPAorienta uma
parte substancialdo seu foco, nomeadamenteno que
respeitaao desenvolvimentodasAssociaçõese Clubesde
Atletismo, dentro das atribuições e poderes conferidos
legalmentepara o efeito. Nessesentido, entende a FPA
que um dos aspetos principais a ter em conta,
designadamente na ligação e comunicação entre a
Federaçãoe as principais entidades da modalidade, se
prende com a transformaçãodigital. É justamente neste
propósito que entram as principais plataformas
informáticasda FPA,as quais visamsimplificar,agilizare
acelerar os processosde informação e documentação,
como sejam o LINCE,o FPAcompetições, FPAsnare o
Balcãode ServiçosFPA(FPAonlinedesk). No fundo, estas
plataformas visam a melhoria do desempenho
organizacionalem aspetosimportantesda vida federativa
como sejam as filiações, as competiçõese os serviços
disponibilizados,com ganhossubstanciaispara todos os
envolvidos nomeadamente no tempo de resposta, na
organização e sistematização de processos e
procedimentose naprópriaeficiênciade toda a estrutura.

,

Ação3.4 - Modernizaçãoassociativa- Paraalémdeuma
componente fortemente marcada pelo digital nos seus
elementosinformáticos,de realçarum importanteesforço
tecnológico realizado pela FPA em conjunto com as
Associações,mais concretamente no investimento em
equipamentosque visamtransformarascompetiçõesem
eventosinterativos,cativadorese aglomeradosde público,
seja em direto, seja atravésde streaming/televisão. Este
continuará a ser um foco importante do trabalho a
desenvolverem 2022.

Indicadoresde Desempenho
3.1.1 ςNúmero de Ações de Formação realizadas; M= 100 
3.1.2 ςImplementação do código de conduta;
3.1.3 ςAções formações por colaborador; M= 35h
3.2 ςRealização de ações de formação para novos 
dirigentes; M= 2
3.3 - Grau de avaliação relativa à qualidade da organização 
federativa (medido por inquérito anual aos principais 
agentes da modalidade); M= 4 (Escala de 1 a 5)
3.4.1 ςFuncionamento do Portal FPA; M= 100%
3.4.2 ςGeneralização do FPA Competições; M= 22 
associações
3.4.3 ςProcesso de filiação melhorado e simplificado; M= 
100%

AUMENTAR A QUALIDADE DAS 
ORGANIZAÇÕES DE COMPETIÇÕES, 
INSTITUIÇÕES E PESSOAS

PILAR: [PESSOAS & ORGANIZAÇÕES] - CUIDAR DO DESENVOLVIMENTO & 

ENVOLVIMENTO DAS PESSOAS. APERFEIÇOAR AS PRÁTICAS ORGANIZACIONAIS.
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4OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

ENQUADRAMENTO

A FPAnão é diferente de outras organizaçõesna
medida em que o apoio financeiro é fundamental
parao sucessodo cumprimentodasuamissão. Esteé
claramenteum objetivo instrumentalna medidaque
tem impactoem todos os restantes,assimo sucesso
deste objetivo é crucial para que se possaalcançar
emplenoosrestantesobjetivosestratégicos.

Ação4.1 Qualificare promovera marcaAtletismo -
A marcaatletismo é uma marcamultifacetada,de grande
qualidadee notoriedade na sociedadeportuguesa. Com
base neste reconhecimentoé crucial para as próximas
etapas de crescimento e desenvolvimento, manter e
ampliar o seu estatuto de modalidadede campeõese de
άŘŜǎǇƻǊǘƻpara a ǾƛŘŀέ. É necessáriauma forte união da
organizaçãoparaa necessidadede concentraresforçosna
obtençãode receitasprovenientesdo sectorprivado,sob
pena de não conseguirmosobter financiamento para
desenvolverosprojetospropostos.

Ação 4.2 Incrementar a aposta no Marketing &
Comunicaçãodo atletismo português - No atual
contextode evoluçãotecnológica,nomeadamenteno que
concerneà diversificaçãodasplataformasde comunicação
bem como o aumento da sua utilização e consequente
exposição,este incrementona apostade ambasasáreas,
visaprincipalmenteuma maior presençae exposiçãodas
atividadesdaFPA.
Marketing Digital: Iremos continuar a estabelecer e
estreitar a relação com os nossos fãs, aumentando o
ecossistema tanto de membros registados como de
seguidorese simpatizantesnacionaise internacionais.
Comunicação: Odepartamentode comunicaçãojuntaráos
seus esforços aos de toda a instituição no sentido de
contribuir com as suas ferramentas e utilidade para a
recuperaçãode atletas bem como para a captaçãode
novose jovenspraticantes.

AUMENTAR AS PARCERIAS & 
FINANCIAMENTO

PILARES: [PARCERIAS & FINANCIAMENTO] - AUMENTAR O NÚMERO DE 

PARCEIROS. AUMENTAR O FINANCIAMENTO PRIVADO.
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4OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

Ação 4.3 Desenvolvera abordagemcomercial no
atletismo - Existe uma necessidadepremente de
aumentar as receitaspróprias da FPA,um dos meios
para aumentar essa receita é através do
estabelecimento de parcerias que permitam algum
encaixefinanceiro,seja atravésde patrocíniosdiretos,
seja atravésde parceriasque permitam a reduçãode
despesas. O processode candidaturaà organizaçãode
competições do Quadro Competitivo Nacional e a
atualização das taxas federativas são exemplos da
abordagempretendida.

Ação 4.4 Captar mais parceiros e mais
financiamento- A apostana relaçãocom asempresas
deveser uma prioridadee deveser um foco constante
de todasasáreasdaFederação.
Integrando o Departamento Marketing, o principal
objetivo visa reforçar e acrescentarvalor junto dos
parceirose patrocinadoresdaFPA,cimentandoprojetos
e implementando sinergiascom os mesmos na sua
atividade.

Pretende-se acima de tudo, gerar novas dinâmicas e
ativações,no sentido de potenciar os objetivos de cada
parte, fortalecendolaçosnãosóentre a FPAe osparceiros
e patrocinadores, mas com todo o ecossistema e
stakeholdersda FPAςpropriedades, equipas, marcas,
atletas,formadores,parceiros,treinadores,adeptos,entre
outros.

Indicadoresde Desempenho

4.1 ςAumentar o número notícias publicadas nos 
Media nacionais; M=10% 
4.2 ςAumentar o número de seguidores nas redes 
sociais: M= 10%
4.3 - Taxa de crescimento do valor do financiamento 
privado captado; M= 50% 
4.4 ςN.º de parcerias ativas; M= 9

AUMENTAR AS PARCERIAS & 
FINANCIAMENTO

PILARES: [PARCERIAS & FINANCIAMENTO] - AUMENTAR O NÚMERO DE 

PARCEIROS. AUMENTAR O FINANCIAMENTO PRIVADO.
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5OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

ENQUADRAMENTO

No início do atletismo em Portugal os primeiros
passosda competiçãoforam dadospor aristocratas
de classemédiaalta, masrapidamentealastroupara
o povo das classessociais mais baixas. Hoje é a
modalidade mais transversal socialmente. A sua
prática está aberta a todos, independentementedo
género,etnia, idade ou estatuto socioeconómico. O
atletismoportuguêstem liderado,ao longodosanos,
a promoção de causas fundamentais para a
sociedade.

Ação5.1 Desenvolvimentode uma área federativa
dedicadaa causas& campanhas- Em vez de ações
casuísticase pontuaisa FPAapostarána intervenção
sistemática sobre causas reconhecidamente de
interesse e significado social. Queremos dar uma
maior ênfase a estas causas,criando uma divisão
vocacionadapara lançar campanhasde promoção
destesvalores.

Ação 5.2 Captar uma maior participação das
mulheres, deficientes, crianças e minorias - A
participação das mulheres, deficientes, crianças e
minoriasseráfeita, por um lado atravésde açõesjá
existentes,comosejamo projeto Criançasem Forma
e o Atletismo Adaptado,e atravésde outras ações
específicasdevidamenteorientadasnessesentido.
No que respeita ao Atletismo Adaptado,
procuraremos promover atividades com outros
parceirosque nospermitam detetar e apoiaratletas
dasváriasclassesde deficiência.
Serão desenvolvidas ações especificas para a
formaçãode atletase treinadoresde Tricicleta.

MODALIDADE MAIS PARTICIPADA, MAIS 
SOLIDÁRIA COM SIGNIFICADO SOCIAL 

PILARES: [ADEPTOS, CAUSAS & CAMPANHAS] - ATLETISMO, 

TRADICIONALMENTE, UMA MODALIDADE DE CAUSAS. AS CAMPANHAS 

PROMOVEM UMA MODALIDADE SOLIDÁRIA E CONFERE-LHE SIGNIFICADO 

SOCIAL. OS ADEPTOS SÃO O SANGUE QUE CORRE NAS VEIAS DA MODALIDADE.
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5OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

Ação 5.3 Cultivar no adepto/público o
culto/apreciaçãodo recorde e da performance - O
atletismo é a modalidade tradicionalmente
referenciadaquandosefalade limiteshumanos. Os
recordes assumem-se como referências do
desenvolvimento, mas, também, como objetivos
mobilizadoresda prática e do treino. A FPAdeverá
cultivar de forma mais sistemática a apreciação
pública dos seus recordes (nacionais) como
comunidade,bem assimcomodos recordespessoais
de cadapraticante,por maisinformal que sejaa sua
prática.

Ação5.4 Aumentaro nº de seguidoresnosestádios
e nas redes sociais - A promoção da prática do
atletismo deve ser seguidapor mais adeptos,quer
nasredessociais,quer, comoespetadores,noslocais
onde decorrem os eventos. Deve apostar-se, entre
outrasmedidas,tal comona Ação5.3, nashistóriase
estórias de vida que acompanham os nossos
campeões. Paramuito contribuiráo novoportal da

FPA,e o desenvolvimentodas notícias nas redes
sociais. Continuaremos a divulgar o atletismo
nacional com o intuito de gerar maior interessee
audiênciaspor parte dosportugueses. O trabalhona
área de design continuará a ser otimizado para
multimeios e plataformas, com especial foco no
digital, nomeadamente no mobile. Nos eventos,
pretende-se dar continuidadeàsváriasiniciativasde
entretenimentogeradasem torno da competição. O
desenvolvimento de linhas de produtos e
merchandisingserátambémuma dasáreasem foco.
Criatividade, inovação, usabilidade, utilidade,
facilidadesão conceitosque continuarãointegrados
em todas as propostasa desenvolverpara a família
do atletismoe do público.

Indicadoresde Desempenho

5.1 - Nº de ações de campanhas; M= 10
5.2 ςPeso (%) filiados (Mulheres, atletas Desporto 
adaptado, Crianças e Minorias); M= 40% (2021=39%)
5.2 ςPeso (%) filiados até sub-18; M= 46% 
(2021=44%) 
5.3 ςN.º de ações de campanhas; M= 15
5.4 - Taxa de crescimento de seguidores no 
Facebook, Site, Instagram; M= 18%/ano 

MODALIDADE MAIS PARTICIPADA, MAIS 
SOLIDÁRIA COM SIGNIFICADO SOCIAL 

PILARES: [ADEPTOS, CAUSAS & CAMPANHAS] - ATLETISMO, 

TRADICIONALMENTE, UMA MODALIDADE DE CAUSAS. AS CAMPANHAS 

PROMOVEM UMA MODALIDADE SOLIDÁRIA E CONFERE-LHE SIGNIFICADO 

SOCIAL. OS ADEPTOS SÃO O SANGUE QUE CORRE NAS VEIAS DA MODALIDADE.
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