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1 MENSAGEM DO PRESIDENTE

Gt St 2 RSaSyg2ft oAYSyi(i2 S &adz0Saa?z

Paraapreciagéce aprovacdosubmetese a Assembleia
Geralda FederacadPortuguesale Atletismoo Planode
Atividadese Orcamentorelativo ao anofiscal2022e a
respetivaépocadesportiva(P&022).

Ja cumprimos quase dois anos, subordinados as
limitagBes impostas pela pandemia COVID19. Nao
estavamos preparados para enfrentar o verdadeiro
tsunamique afetou o dia a dia de todos oscidaddosm
todos os paisesdo mundo. Todosdemonstraramum
elevado sentido civico, cumprindo as diretivas
emanadasdo Governo e uma forte capacidadede
contornar, de forma criativa, os multiplos obstaculos
gue se foram opondo ao normal evoluir da época
desportiva

Apesar de todos estes constrangimentos,a época
transata foi marcada por resultados desportivos de
altissimo nivel, destacandese, obviamente, os
resultados olimpicos obtidos nos JogosOlimpicosde
2020 (2027 realizadosem Téquia Nuncaserademais
realcarque estesresultadossé foram possiveisatravés
da superior capacidade dos atletas, treinadores,
dirigentese juizes,fazeremfrente, de formaresiliente,
a todas as vicissitudesdo processopandémicoem
cursa

Apesarde todos os progressogealizadossobretudoo
éxito do processode vacinagaomassivada populacao
portuguesa,adensamse, de novo, as nuvens negras
sobreo nossofuturo de curto praza

Estamoscertos de que, maisuma vez, se tal se vier a
revelar necessarioseremoscapazese enfrentar com
sucessoos desafiose 0s constrangimentosdo ano
2022

Os éxitos olimpicosda épocatransata deverdoservir
nos de inspiracdo para a superacdo de todas as
dificuldadesque o futuro nosvieracolocar

A nossapreocupacaancide muito maisnos patamares
inferiores da modalidade do que no desempenho
desportivodosnossosatletasde elite.
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JORGE ANTONIO DE CAMPOS VIEIF
PRESIDENTE DA FEDERAGAO PORTUGUESA DE ATL

Osmaioresniveisde & & (i Nd&anizdcionakituamse
no acesso a pratica desportiva e ao seu
desenvolvimentoulterior por parte dascriangase dos
jovens Estasdificuldades séo crénicasno desporto
portugués,sabemosissoha muito, massentese o seu
clarorecrudesciment@mtempospandémicos

O desenvolvimentodo atletismo portugués enfrenta,
desde sempre,um desafioe um objetivo primario e
fundamental, a saber garantir o acessoa pratica do
atletismo ao maior numero possivelde criangase de
jovens,conferindoa maximaqualidadeao processode
formacaodesportiva

A facilidadeda formulac@odo objetivo contrastacom o
complexode fatores de desenvolvimentoque tém de
ser, persistentee continuamente,convocadospara o
processale desenvolvimento
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Enunciamosaqueles que nos parece serem 0s mais
relevantes

- Pistas em boas condicdes e adequadamente
apetrechadasparao treino e paraa competicao

- Condi¢Besbasicas,para a pratica do atletismo nas
escolas que possibilitem o cumprimento, dos

a Y Ny Adéshgramaspedagogicosia disciplinade

Educacad-isica

- Clubesorganizados apoiadosparaexpandira nossa
modalidadee a nossaoferta desportiva

- Qualificacdode todos os que integram o sistema
desportiva

- Quadrocompetitivoadequadaoasdiferentesetapasde

formacé&odesportiva

Deveremos concentrarnos, prioritariamente, nos
fatores que dependemdo nossoengenhoe do nosso
trabalha

Hamuito que a nossamodalidadesabee demonstrouo
ao longo dos anos, quao importante é a qualidadedo
processaode iniciacaoe especializacdparaa obtencéo
de resultadosde nivelsuperior.

Ha que iniciar, cedo, 0 maior nimero possivel de
criancas na atividade motora, coordenativa e
condicional, lidica, geral, ndo especializadae com
conteldos multidesportivos Devemos garantir,
também ao maior ndmero possivel de jovens, a
continuacaado processade especializacaoo atletismo
global,numa primeira etapa, e, posteriormente,numa
disciplinaou grupode disciplinas

As medalhas resultam da aplicacdo, sistematica e
progressiva, destes principios aos jovens mais
talentosos que vao sobressaindo na pratica da
modalidade

Grande parte do nosso esfor¢co de desenvolvimento
deveconcentrarsenesteaspeta

O esforco desenvolvido para gerar um melhor
atletismo, com mais medalhas, tem de ser
complementado com iniciativas que promovam o
atletismo como uma modalidadeaberta e paratodos,
da infanciaa senioridade Esteé o circulovirtuoso que
nosdeveorientar e que conferesentidoplenoao nosso
esforca

O esfor¢ode desenvolvimentodo atletismo carecede
financiamento adequado A insuficiéncia de
financiamento € um problema cronico do desporto
portugués

O financiamento publico do desporto esta
condicionado historicamente,pela assuncaade que a
suafonte primordial de financiamentose situa, quase
exclusivamente, numa reduzida percentagem dos
rendimentosdosJogosSociais
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De um tecido econdémicodepauperadce exiguondo se
esperam grandesrendimentos a titulo de patrocinio
privado para o desporto portugués Porém, como
muitas outras modalidades,o atletismo acolhe uma
atividade economica privada paralela que importa
conjugar com 0O seu proprio desenvolvimento
Referimoenos,sobretudo,ao érunning.

Devemosser coerentescom o principiode que toda e
qualquer atividade econémicaque faz uso da marca
atletismodevecontribuir parao seudesenvolvimento
O plano- operacionak; de atividadesda FPApara2022
enguadrase na formulacaoestratégicadefinido parao
quadriénio 20-24. S&ocinco os objetivos estratégicos
gue enquadramasmedidasoperacionaisa saber
ObjetivoEstratégicdl: formar campedes

Pilar [competicdes& performance]

Objetivo Estratégico 2: mais modalidade e melhor
modalidade

Pilar. [crescer& desenvolver]

Objetivo Estratégico 3: aumentar a qualidade das
organizagOesle competicOesinstituicbese pessoas
Pilar. [pessoas: organizacfes]

Objetivo Estratégico 4: aumentar as parcerias &
financiamento

Pilar. [parcerias& financiamento]

Obijetivo Estratégico5: modalidade mais participada
maissolidariacomsignificadosocial

pilar: [adeptos,causask campanhas]

Apresentamoso P&O 22 com um elevado grau de
incerteza, relativamente as condicdesde que iremos
dispor para a sua consecucaoComorespostaa esta
davida, apenaspodemosgarantir o maior empenhona
adaptacdode medidasja experimentadase o esforgo
deinovacgaoparafazerfaceasituacdesoriginais
Garantimoso nossoesforgoe acreditamosna imensa
forca, quase sempre silenciosa,da grande familia do
atletisma Uma enorme quantidade de dirigentes e
treinadoresvoluntariosc nosclubese nasassociacdes
assegurao trabalho de divulgagéodo atletismo Esta
massa humana representa um capital de valor
incalculavel que tarda em ser reconhecido e
recompensadatravésde maismeiosparaa realizacédo
plenado seu esforcode desenvolvimentobem assim
como do estatuto do dirigente desportivo, ha muito
prometidoe aguardado

—
(Jorge Ant:’:ngj de Campoj(/ieira)

Presidente
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2 |IDENTIDADE INSTITUCIONAL
MISSAO | VISAO | VALORES | LEMA

MISSAO Promover a préatica do atletismo em Portugal

O QUE alargando a base de praticantes, em todas as

FAZEMOS? variantes e disciplinas da modalidade e em toc
as idades.

VISAO

Atletismo, modalidade lider em resultados
QUE TIPODE . tet_s 0.’ od . )

ORGANIZACAO internacionais e a mais praticada por portugues
QUEREMOS SE¥ e portuguesas.

Compromissa Comprometemenos com 0 bem comum, com o
NOsso pais e com o desenvolvimento do atletismo portugués.

Integridade¢ Todos o0s processos e praticas desenvolvidas no
atletismo portugués devem respeitar as normas em vigor e a éti

VALORES

QUAIS 0OS Exigénciag Em todos 0s nossos programas e projetos somos
NOSSOS exigentes connosco e com 0s outros, em ordem a alcangar os
PRINCIPIOS objetivos de desenvolvimento.

C
FUNDAMENTAIS Excelén@ ¢ A qualidade e a qualificagéo sao desafios permaner

e indispensaveis para aumentar a competitividade da modalida

Paixaocg Base e origem do esforgo e abnegacao necessarios para
alcancar os lugares mais elevados do podio.

LEMA DESPORTO PARA A VIDA
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3 Nota introdutéria

OINICICDOPROXIMQFUTURO

O Planode Atividades2021-22 assumese cadavez mais
como um instrumento que norteia o caminho e os
destinosda modalidade Depoisde um ano tdo atipico
guanto dificil paraa familiado Atletismo, é tempo de unir

esforcos na recuperacdo da normalidade da nossa
atividade E tempo, pois, de preparar, de iniciar, aquele
gue é o nossoproximofuturo. Falamosassim,do proximo
séculoque se nos apresentapela frente. 2021 foi, apesar
das dificuldades, um ano que marca & / S afhos de

histériascom ¥ dzii dEWERste 0 mote que serviu como
ponto de partida de um ano festivo para a nossa
FederacdoCabeassima este importante instrumento de

gestao,definir comoiremosrecuperare construiro futuro

da nossamodalidade,depois de anostdo complicados
Saibamosportanto, honrar o orgulhosocentenarioe dar,

comsucessop tiro de partida parao préximo séculoque
seinicia

O futuro da nossamodalidadeé asseguradgelo nimero
de praticantes, designadamente pela forma como
promovemoso Atletisma Estedeveraser o grandefoco
da nova épocadesportiva,nomeadamenterecuperando
a trajetdria de crescimentoque vinhamosregistandonos
anos pré-pandemia Devemos,por um lado, derrotar a
pandemia e recuperar 0S NOSsos praticantes, mas por
outro, abracgaro que de bom e positivotemosa aprender
com as dificuldades vividas pela Covidl9. Neste
particular, a Federacdo entende que o0s praticantes
informais desempenham um papel fundamental,
designadamente  com 0 contributo que

irremediavelmentecontinua por explorar e desenvolver
Eporissoquedevemosde umavezpor todas,valorizare

deixarnos conquistar pela transformacdo digital,

nomeadamenteenquanto ferramentapara chegara este

tipo de publica

Masumatransformacaadigital que ndo sereduzaapenas
a um determinado conceito para o futuro, massim, um

conceito do qual depende a nossa propria existéncia
enquantoorganizacae estruturafederativa

Falamos simplesmente.em fazer uso da tecnologiapara
melhorartodo o desempenhalanossaorganizacao

Falamos,por fim, em levar essamesmatecnologlaaos
nossosagentesdesportivos,incluindoos neste processo
enquanto atores fundamentais desta dindmica, porque
afinal, € para eles que trabalhamos Para 0s nossos
atletas, juizes, treinadores, dirigentes, para 0S nossos
Associado® demaisprofissionaise voluntariosda familia
do Atletisma

Deste modo, estaremosmais préximos de apoiar, com
sucesso0,0s hossosagentesdesportivos,nomeadamente
depoisda crise sanitaria,sociale econdomicacom a qual
nos deparamostodos. Sabemos,pois, que muitos dos
nossosagentesdesportivos,bem assimcomo 0s nossos
Associados,olham para a Federacéo Portuguesa de
Atletismo em busca de respostas,esperanca,e apoio,
justamente depois dos tempos tumultuosos que
enfrentamos O presente Plano de Atividadespretende
responderafirmativamentea essassolicita¢cdes,olhando
para o futuro com esperanca,num caminho em que
contamoscomtodosparao inicio do préoximo futuro.

PLANO DE ATIVIDADES E ORC
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3 Nota introdutéria

Os nossosatletas de elite, preparamse para iniciar um
novo cicloolimpico,depoisdo enorme sucessajue foram
asolimpiadasde Téquia Em2022 pretendemosapoiaros
melhoresatletas,melhorandoa eficaciae a eficiénciados
sistemasde apoio e indo cadavez maisao encontro das
necessidades

Tambémao nivel dasjovenspromessasiaremoscorpo a
novas medidas que, estamos certos, serdo capazesde

alavancar os resultados alcancados pelos atletas
integrados nos diferentes niveis do PARe do préprio

Projeto Esperancas Olimpicas, nomeadamente no

importante papelque tém enquantoelementorenovador
dasnossasSele¢BedNacionaisAvizinhamse Competicdes
Internacionaisde representacdonacional do mais alto

nivel, nomeadamenteo Campeonatoda Europaque se

realizardem Munique, na Alemanha,e o Campeonatado

Mundo, que tera lugar, pela primeira vez, nos Estados
Unidos(Oregon)e para as quais estaremosseguramente
preparados

Osnossosdreinadorese juizesde Atletismo continuaraoa
contarcoma Federacdonomeadamenteno querespeita
ao seuprocessode formacéo Reforcaremos apostana
formacéao continua, quer presencial, quer online, mas
também, na criagdode oportunidadesde formacgéoque
visemtrazerdo estrangeircasmelhorespraticasem voga,
designadamentena area do treino. Os cursosterdo um
novo paradigma, agora com recurso a formacdo a
distdncia e para 0s quais contamos com 0 apoio,
proatividade e parceria com as nossas Associacdes
Regionais,em grande medida, responséaveispela nova
apostadaFederacéo
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No querespeitaasCompeticesla FPA gsteserdum ano
de afirmacdo Das parceriascom diversasAutarquias,a
apostana plataformaonline parainscricdesDo streaming
acooperacac proximidadecomasAssociacdegue,com
a FPA coorganizamas competices Da apresentacaade
eventos,aorigor pelasnormassanitariase de seguranga

No fundo, pretendemos consolidar os processosque
foram melhoradosao longo do periodode pandemia,em
Competicdescapazesde atrair mais publico, tanto na
pista,comoonline,atravésdo streaming/transmissao

Na area da corrida informal reforgcaremoso trabalho de
proximidadecom as autarquias,designadamenteno que
respeitaa implementacaode novosCentrosde Marchae
Corrida Nestal6gicade investimentono federadorunner,
encontraremosno PNMCe no digital/online as formas
preferenciaisde enquadramentopara estes praticantes
na pratica da modalidade Serdo desenvolvidospassos
importantesno que respeitaa articulacdoentre a FPAe o
poder local, com recurso a ja referida transformacao
digital, a qual, estamoscertos, agilizaratodo o processo,
com ganhosde tempo, produtividade e capacidadede
respostafederativaas solicitacdegjue nos saocolocadas,
nomeadamentea regulacaodasprovasde Estradae para
o qual,o novoPortalda FPAseraumachaveessencial

A
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4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ACOES |
INDICADORES DE DESEMPENHO

K
OBJETIVO
ESTRATEGICO

%‘O FORMAR CAMPEOES

PILAR: [COMPETICOES & PERFORMARUEDPRO COMPETITIVO COM
ELEVADA QUALIDADE, CONDICAO ESSENCIAL PARA FORMAR CAMPE(

CAPTAR NOVOS PRATICANTES.

ENQUADRAMENTO

Um quadrocompetitivocom elevadaqualidadeé condigao
essenciapara formar campedesfidelizar atletas e captar
novospraticantesparaa modalidade O Atletismo,sendoa
Unica modalidadecom campedesolimpicosé por norma
uma modalidadehabituadaa resultadosde excelénciaja
gue estes constituem o seu DNA Os novos praticantes
serdo fundamentais para constituir base para a
identificacaoe selecaodo talento que é fundamentalpara
a sustentabilidadeda performance da modalidade no
longopraza

Acdo 1.1 - Reformular & Requalificar o Quadro
Competitivo Distrital e Nacional - O quadro
competitivo é, entre outros fatores de desenvolvimentop
recurso mais importante para captar e fidelizar mais
praticantes, especialmente os mais jovens O Quadro
Competitivo e respetivo calendario, devem ser
considerados como instrumentos privilegiados da
programacao técnica, pelo que a FPAra liderar um
processo de concecdo do Quadro Competitivo, num
encadeamentolégico do regional com o nacional, que
garanta a participacdo cada vez mais qualificada e
coordenea participacdodos jovens e a competicdodos
atletasde topo, que devemsera preocupaca@rimeirade
todo o sistema, mas que ndo deixe de fora as
preocupagBescom todo o sistemacompetitivo, desde a
baseaté ao maisalto rendimento,entendidoaquelecomo
fazendo parte do programa de formacdo e
desenvolvimentalosatletas

Acao 1.2 - Reformular & Otimizar o Processode
Elitizacdo dos jovens talentos - O processo de
elitizacdodos jovenstalentos passarapela monitorizagao
regulardosmelhoresatletasregionaisyealizacaale

12

concentracde® estagiogegionaisao niveldos CFDe num
nivel acimapelarealizacéode estagiosnacionaisde Sub
18. FormarCampe6edendo como mote dDo rendimento
regional ao alto rendimento nacionaf como ja
afirmavamos no anterior plano de atividades,
pretendemos continuar a desenvolverum conjunto de
acOes alinhadas entre a intervencéo regional e a
intervencaonacionalao niveldo alto rendimenta

Serdo os Centros de Formacgéo e Desenvolvimento
Regional (CFD) as entidades que regionalmente, em
virtude da proximidade com os destinatarios (atletas e
respetivostreinadores) e as Associacfestém melhores
condicbes de garantir esta acdo na formacdo que se
pretende, devendo,no entanto, algumasdas Associactes
de Atletismo envolverse mais do que no passado.e ser
mesmo equacionada para algumas a realizacdo de
programasespecificosd R S & S y K¢ de@db £om as
suasrealidadesrecursose potencialidades

Acdo 1.3 - Reformular & Otimizar o processode
acompanhamentodos atletas de elite - Osresultados
competitivosinternacionaisobtidos na época 20202021
demonstramque os atletase treinadoresportuguesegem

qgualidade e conseguem feitos importantes quando
devidamenteapoiados O investimentorealizadona
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4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ACOES |
INDICADORES DE DESEMPENHO

ﬂ '%Q FORMAR CAMPEOES

OBJETIVO

ESTRATEGICO PILAR: [COMPETICOES & PERF(BRMAQUEDRO COMPETITIVO COM |
ELEVADA QUALIDADE, CONDICAO ESSENCIAL PARA FORMAR CAMPE(
CAPTAR NOVOS PRATICANTES.

qualificacdo de treinadores e na oferta de apoio e emanadas pelas autoridades que supervisionam
oportunidades competitivas internacionais demonstrou  diretamente a utilizagdodas instala¢cdesdesportivaspara
gueosnossoanelhoresatletascorresponderam asreferidascompeticdes

A reformulacéodo Planode Apoio ao Alto Rendimento
(PAR)lterou e sistematizouum conjunto de importantes
apoios a preparacdo dos nossos melhores atletas

nacionais Naturalmente que se pede sempre mais, mas
teremosque conjugaro que desejamoscom aquilo que o
financiamentodisponivepermite.

O processode elitizacdodo nosso atletismo passapela
intervencaodireta dos nossostécnicosnacionaise equipa

multidisciplinar (equipamédica,biomecénico psicélogoe
outros servicosde apoio), quer na detecdo de talentos W
inicialmente efetuada através de estagios regionais e ‘ 3
nacionais,quer através da obtencéo de classificacoes
marcasde elevadonivelem competicdesnacionais

PORTUGAL V

INDICADORE¥DESEMPENHO

1.1¢ Apresentar e aprovar a reformulacdo do quadro

N L. competitivo a implementar em 2023

Acéo 1.4 - Acompanharas melhores praticas para 1 5 Taxa de crescimento do n.° de atletas até ao escalac
minimizagaodos efeitos da Covid19 ¢ APandemiada  gyb20 na elite internacional; M= até 10%

/2 1P Rem provocado graves constrangimentosna 1 3¢ N.° de medalhas conquistadas em campeonatos
sociedadee no desporto em particular. Desdemarco de internacionais; M= 5

2020 que o quadro competitivo distrital, nacional €  1.4.1 ¢ Enviar informacdes relevantes para os Associados
internacional tem sido sujeito a varios adiamentos ou 1.4.2¢ Rrealizams competicdes do Quadro Competitivo
cancelamentos A FPAesta determinada em cumprir o sem casos Cowvit9 M= 100%
calendarioproposto,salvaguardandsempreasdecisées

1 3 PARCEIROS INSTITUCIONAIS PATROCINADORES PARCEIROS TECNICOS

—
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4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ACOES |
INDICADORES DE DESEMPENHO

)
OBJETIVO
ESTRATEGICO

MAIS MODALIDADE E MELHOR
MODALIDADE

PILAR: [CRESCER & DESENVOLUEBR] O CRESCIMENTO GANHAMOS

QUANTIDADE. COM O DESENVOLVIMENTO GANHAMOS QUALIDADE.

ENQUADRAMENTO

O crescimentoé condicdofundamental para continuar a
reforcar a importancia da modalidade com mais atletas
filiados e com mais clubes, permitindo obter mais
visibilidade e crescer nos apoios Por outro lado, o
desenvolvimento da modalidade, com melhores
competicdes, melhores treinadores e juizesreforcara a
qualidade que € condicdo intrinseca para potenciar 0s
resultadosdesportivos

Acdo2.1 Aumentaro nimero de Atletas filiados de
pista ¢ Se o numero de filiados na FPAtem vindo a
aumentarregularmente a suaevolucéoteve um revéspor
contada pandemiade Covid19 e é necessariagealizarum
esforgoque conduzaa que o nimerode filiadosaumente,
especialmentenos escaldesjovens, contribuindo para o
aumentoglobal,paraque este ndo sefagapraticamentee
em exclusivoa custa dos atletas mais velhos O setor
Juvenilndo deixarade tentar influenciaras Associacbede
Atletismo e os Clubes,para que procurem mais atletas
jovens e apresentarduma vastacolegdode competicoes
gue podem ser 0 mote para que as criangcase jovens
adiram a modalidadee se mantenham nela por muitos
anos

Ag802.2 Integraro & w dzy ynk amifiaAtletismo
- E um designiopara a FPAo aumento do namero de
atletas filiados, através da generalizagdoda pratica da
corrida, criando condi¢cdes de atratividade para os
corredoresinformais Tendoem consideracdajue muitos
destescorredoresapenastreinam por questdesde salide
ou para participar em corridasorganizadadocalmente,é
necessariodar um acompanhamentodiferenciado aos
atletasque sededicammaioritariamenteao fendmenoda

15

corrida A disponibilizacdodo Portal FPA, sera um
facilitador para a filiagado dos designadoséRunners na
nossafederacéo

O PlanoNacionalde Marchae Corridatambém tera um
papel determinante na captacdo de novos filiados,
disponibilizandacompanhamentdécnicoaospraticantes
informais e funcionandocomo polos catalisadoregpara a
realizacdode treinos orientados e para o fomento da
atividadefisica

e 5 4 i)
Acdo02.3 Apoiar o crescimentodas Associacoesle
Atletismo - NasAssociagdesom menosfiliadosdeveser
definidacomometa o alcancarde pelo menos600atletas,
sendoque a maior parte deveraser dos escaléegovens
Para que este objetivo se alcance, sera necessarioa
definicdode umaestratégiae realizartrabalhoem equipa,
isto paraalém de intervencdoem diversasareas Paratal
serd fundamental uma maior ligacdo e presenca de
membros da direcdo da FPA e membros da Direcédo
Técnica Nacional para apoiar as Associagdes Esta
presencaregular,serdorientadano sentidoda promogéo
de acBese sinergiaslocais que permitam estabelecere
alcancar desafios de crescimento e desenvolvimento
regional
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4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ACOES |
INDICADORES DE DESEMPENHO

)
OBJETIVO
ESTRATEGICO

MAIS MODALIDADE E MELHOR
MODALIDADE

PILAR: [CRESCER & DESENVOLEER] O CRESCIMENTO GANHAMOS

QUANTIDADE. COM O DESENVOLVIMENTO GANHAMOS QUALIDADE.

Acdo 2.4 Aumentar a implantacdo do Atletismo
infantil nos Clubese Escolascomo projeto-bandeira
FPA - A conjugacdo das necessariasalteragfes ao
RegulamentoGeral de CompeticGes,a reformulacdo do
QuadroCompetitivo,a implementacdode novos modelos
organizacionaisle competicbesparao atletismoinfantil, a
apresentacdo dos projetos Daily Mile com o seu

crescimentoem numero de escolasenvolvidase Criancas

em Forma as autarquias, a formagdo de docentes das
Atividades de EnriquecimentosCurricular (AECy no 1°

ciclo do ensinobasico,a realizacdode acdesde formagéo
em cada Associacdo subordinada ao tema Kids
AthleticgKits de Atletismo ter8o certamente o impacto
desejadona implantacdodeste projeto bandeirada FPA
junto dos clubese escolas O nossolema Atletismo paraa
Vidacomecaaqui!
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INDICADORHE¥DESEMPENHO

2.1- N° de atletas filiados; M=20.000 (2021= 17.396)
2.2-N° de atletagunners M= 5.000

2.3¢ Aumentar o nimero de atletas filiados em 10%
2.3¢ Crescimento do n.° de atividades internas realizadas
M: 10%

2.4.1¢ Crescimento do niumero de escolas aderentes ao
DailyMile; M= 100%

2.4.2¢ Acbes de Formacao dddsAthleticsnas
Associacdes de Atletismo; M= 2 em cada Associacao
2.4.3¢ Implementacéo ddidsAthleticsnas Associacdes
de Atletismo; M= 22 Associagfes

2.4.4¢ Promocéo didsAthleticsnas Escolas BECsM=
50
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PLANO DE ATIVIDADES E ORC

4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ACOES |
INDICADORES DE DESEMPENHO

)
OBJETIVO
ESTRATEGICO

AUMENTAR A QUALIDADE DAS
ORGANIZACOES DE COMPETICOES,
AR INSTITUICOES E PESSOAS

PILAR: [PESSOAS & ORGANIZAGGEEDAR DO DESENVOLVIMENTO &

ENVOLVIMENTO DAS PESSOAS. APERFEICOAR AS PRATICAS ORGANI

ENQUADRAMENTO

Constituium pilar transversak central que sustentatodos
osobjetivosestratégicomnamedidaem que é fundamental
corresponderas exigentesexpectativasdos adeptose do
talento (ndo desperdicartalento). E por issofundamental,
melhores clubes na base e no topo, melhores praticas
organizacionais,com melhores dirigentes e melhores
treinadores

Acédo 3.1 Qualificacdo dos RH do Atletismo
(Dirigentes, Treinadores,Juizese Colaboradores)-
As atividades apresentadasrefletem as aprendizagens
realizadasem contexto de pandemia,uma novidadepara
todos, masparaa qualcontamosestarpreparados

A Formagcéo incidirda em acgbes de formacdo para
professoresao abrigodo protocolo celebradoentre a FPA
e areferidaentidade

Ao nivel da Formagdode Juizese TécnicosEspecialistas
serdo realizadasacbesde formagdoem conjunto com o
Conselho de Arbitragem (CA), nomeadamente para
Operadoregle CronometragenmAutomatica,Medidoresde
Provasde Estradae TécnicosEspecialistagpara além das
habituaisformacdesparajuizese arbitros. No que respeita
asAssociacoeRegionaisa CpCapoiaratodasaspropostas
de realizacdo mediante aprovagdo do CA Destas,
destacamo<Cursoge JuizEstagiario

Prevemosretomar a formacao de dirigentes, com um
programa renovado, atual e dirigido ao Dirigente dos
nossos clubes proporcionando a estes importantes
agentesdesportivosuma oferta formativa capazde |Ihes
trazer valor e conhecimentosindispensaveiso exercicio
dassuasfuncdes

Cursosde Treinadores prevemosa realizacdode quatro
cursosde Treinadoregle Graul e um cursode Graull.
Comotem sido habitual,ao nivelda formacéocontinuade
treinadores manteremoso investimento efetuado nesta
valorizacdo dos nossos treinadores, nomeadamente
enquantoveiculoparaa melhoriaconstanteda qualidade
do enquadramentaécnica

Ainda no que respeita a formacdo continua de
Treinadores continuaremosa parceriacom a Associacao
de Treinadoresde Atletismo de Portugal (ATAP),com a
realizacdale Seminarios

Formacaointerna. Os RH tém uma nova organizacao,
orientadaparaosobjetivosestratégicosda FPAe aliadaao
desenvolvimentgessoale profissionalem coerénciacom
0s objetivos tracados pela Direcao Teremos, portanto,
umanovaabordagemnomeadamenteno que respeitaao
recrutamento e selecdo,no acolhimento,na formacaoe
qualificacdona elaboracéode objetivos,ou ha motivacao
e satisfacdo pessoal de cada um(a) dos nossos
colaboradoresDestaforma, serdoconcebidasestratégias
internas nesta area com vista ao aumento da
produtividadeorganizacional

I

R g e



FEDERACAO PORTUGUESA DE ATLETISMO

PLANO DE ATIVIDADES E ORC

4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ACOES |
INDICADORES DE DESEMPENHO

)
OBJETIVO
ESTRATEGICO

AUMENTAR A QUALIDADE DAS
ORGANIZACOES DE COMPETICOES,
AR INSTITUICOES E PESSOAS

PILAR: [PESSOAS & ORGANIZAGGESEDAR DO DESENVOLVIMENTO &

ENVOLVIMENTO DAS PESSOAS. APERFEICOAR AS PRATICAS ORGANI

Acédo 3.2 Programa de formacdo de jovens
dirigentes - A longo prazo, é determinante que desde
inicioseadotemestilosmodernosde liderangae de gestédo
gue quebremhabitose facama diferengcacom o passado,
relancando a modalidade para um futuro mais
competitivo. Integrado na formacdo de dirigentes
iniciaremos um programa de formacdo de jovens
dirigentes Pretendemoscom este programaimplementar
acbes de detecdo e qualificacdo de jovens com
carateristicae vontade de seremos dirigentesdo futuro
revitalizandoassima nossaestruturadirigente

Acdo 3.3 Melhorar a organizacaodos clubes, das
associacoesg da federacao- Melhorara organizacaalos
clubes,dasassociagfes da FederacdoA FPAorientauma
parte substancialdo seu foco, nomeadamenteno que
respeitaao desenvolvimentodas Associacdeg Clubesde
Atletismo, dentro das atribuices e poderes conferidos
legalmentepara o efeito. Nessesentido, entende a FPA
que um dos aspetos principais a ter em conta,
designadamente na ligacdo e comunicacéo entre a
Federacéoe as principais entidades da modalidade, se
prende com a transformac&odigital. E justamente neste
propésito que entram as principais plataformas
informaticasda FPA,as quais visam simplificar, agilizare
acelerar os processosde informacéo e documentacéo,
como sejam o LINCE,0 FPAcompeticéesFPAsnare o
Balc@ode ServicosFPA(FPAonlinedegk No fundo, estas
plataformas visam a melhoria do desempenho
organizacionabm aspetosimportantesda vida federativa
como sejam as filiacdes, as competicbese 0s servicos
disponibilizados,com ganhossubstanciaispara todos os
envolvidos nomeadamente no tempo de resposta, na
organizacdo e sistematizacdo de processos e
procedimentose napropriaeficiénciade toda a estrutura
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Acdo3.4 - Modernizagdoassociativa- Paraalémde uma
componente fortemente marcadapelo digital nos seus
elementosinformaticos,de realgarum importante esforco
tecnologico realizado pela FPA em conjunto com as
Associacdesmais concretamente no investimento em
equipamentosque visamtransformaras competicbesem
eventosinterativos,cativadores aglomeradogle publico,
sejaem direto, sejaatravésde streaming/televisédo Este
continuara a ser um foco importante do trabalho a
desenvolverem 2022

Indicadoresde Desempenho

3.1.1¢ Numero de A¢des de Formacao realizadas; M= 10(
3.1.2¢ Implementacgéo do cédigo de conduta;

3.1.3¢ Acbes formacgbes por colaborador; M= 35h

3.2¢ Realizacdo de acdes de formacdo para novos
dirigentes; M= 2

3.3- Grau de avaliacao relativa a qualidade da organizaca
federativa (medido por inquérito anual aos principais
agentes da modalidade); M= 4 (Escala de 1 a 5)

3.4.1¢ Funcionamento do Portal FPA; M= 100%

3.4.2¢ Generalizagdo do FPA Competi¢cdes; M= 22
associacdes

3.4.3¢ Processo de filiagdo melhorado e simplificado; M=
100%
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4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ACOES |
INDICADORES DE DESEMPENHO

)%

AUMENTAR AS PARCERIAS &

FINANCIAMENTO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

PILARES: [PARCERIAS & FINANCIAMENU®IENTAR O NUMERO DE

PARCEIROS. AUMENTAR O FINANCIAMENTO PRIVADO.

ENQUADRAMENTO

A FPAN&o é diferente de outras organizagbesna
medida em que o apoio financeiro € fundamental
parao sucessalo cumprimentoda suamissao Esteé
claramenteum objetivo instrumentalna medidaque
tem impacto em todos os restantes,assimo sucesso
deste objetivo é crucial para que se possaalcancar
em plenoosrestantesobjetivosestratégicos

i Qg), | ’ " [ 4

Py » LR
et

Acdo4.1 Qualificare promoveramarcaAtletismo -
A marcaatletismo é uma marcamultifacetada,de grande
gualidade e notoriedade na sociedadeportuguesa Com
base neste reconhecimentoé crucial para as proximas
etapas de crescimento e desenvolvimento, manter e
ampliar o seu estatuto de modalidadede campefese de
G RS a Lparddi2A RE niecessariauma forte unido da
organizaca@araa necessidadele concentraresforgosna
obtencaode receitasprovenientesdo sector privado, sob
pena de ndo conseguirmosobter financiamento para
desenvolvelos projetospropostos
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Acdo 4.2 Incrementar a aposta no Marketing &
Comunicacadodo atletismo portugués - No atual
contexto de evolugaotecnoldégicanomeadamenteno que
concernea diversificacdalasplataformasde comunicagao
bem como o aumento da sua utilizacdo e consequente
exposicaogeste incrementona apostade ambasas areas,
visa principalmenteuma maior presencae exposicdodas
atividadesda FPA

Marketing Digitat Iremos continuar a estabelecer e
estreitar a relagdo com os nossosféas, aumentando o
ecossistematanto de membros registados como de
seguidores simpatizantesiacionaise internacionais
Comunicac¢anO departamentode comunicagaquntara os
seus esfor¢cos aos de toda a instituicdo no sentido de
contribuir com as suas ferramentas e utilidade para a
recuperacaode atletas bem como para a captacdode
novose jovenspraticantes
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4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ACOES |
INDICADORES DE DESEMPENHO

AUMENTAR AS PARCERIAS &

OBJETIVO FINANCIAMENTO

ESTRATEGICO PILARES: [PARCERIAS & FINANCIAMERNU®IENTAR O NUMERO DE
PARCEIROS. AUMENTAR O FINANCIAMENTO PRIVADO.

Acdo4.3 Desenvolvera abordagemcomercialno  Pretendese acima de tudo, gerar novas dinamicas e
atletismo - Existe uma necessidadepremente de ativacdes,no sentido de potenciar os objetivos de cada
aumentar as receitas proprias da FPA,um dos meios ~ Parte, fortalecendolagosndosé entre a FPAe os parceiros
para aumentar essa receita é através do © patrocinadores, mas com todo o ecossistemae
estabelecimentode parcerias que permitam algum  Stakeholdersda FPAC propriedades, equipas, marcas,
encaixefinanceiro, seja atravésde patrociniosdiretos, atletas,formadores,parceirostreinadores,adeptos,entre
sejaatravésde parceriasque permitam a reducdode ~ OUt0S

despesasO processode candidaturaa organizagcaae

competicbes do Quadro Competitivo Nacional e a .

atualizagdo das taxas federativas sdo exemplos da  Indicadoresde Desempenho

abordagenpretendida

4.1¢ Aumentar o numero noticias publicadas nos
Media nacionais; M=10%

4.2¢ Aumentar o numero de seguidores nas redes
sociais: M= 10%

4.3- Taxa de crescimento do valor do financiamento
privado captado; M= 50%

4.4¢ N.° de parcerias ativas; M= 9

Acdo 4.4 Captar mais parceiros e mais
financiamento- A apostana relagdocom asempresas
deve seruma prioridade e deve ser um foco constante
detodasasareasdaFederacgao

Integrando o Departamento Marketing, o principal
objetivo visa reforcar e acrescentarvalor junto dos
parceirose patrocinadoresda FPA cimentandoprojetos
e implementando sinergiascom 0s mesmos ha sua
atividade
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4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ACOES |
INDICADORES DE DESEMPENHO

£

?;ﬁ MODALIDADE MAIS PARTICIPADA, MA

5 OBJETIVO
ESTRATEGICO

1 SOLIDARIA COM SIGNIFICADO SOCIAI

PILARES: [ADEPTOS, CAUSAS & CAMPANYTAS[TISMO,
TRADICIONALMENTE, UMA MODALIDADE DE CAUSAS. AS CAMPANHAS

PROMOVEM UMA MODALIDADE SOLIDARIA E CONEERENIFICADO

SOCIAL. OS ADEPTOS SAO O SANGUE QUE CORRE NAS VEIAS DA MO

ENQUADRAMENTO

No inicio do atletismo em Portugal os primeiros
passosda competicdoforam dadospor aristocratas
de classemédiaalta, masrapidamentealastroupara
0 povo das classessociais mais baixas Hoje € a
modalidade mais transversal socialmente A sua
pratica esté aberta a todos, independentementedo
género, etnia, idade ou estatuto socioeconémicoO
atletismo portuguéstem liderado,ao longo dosanos,
a promocdo de causas fundamentais para a
sociedade

Acdo5.1 Desenvolvimentode uma areafederativa
dedicadaa causas& campanhas- Emvez de acoes
casuisticag pontuaisa FPAapostarana intervencao
sistematica sobre causas reconhecidamente de
interesse e significado social Queremosdar uma
maior énfase a estas causas,criando uma divisao
vocacionadapara lancar campanhasde promocéao
destesvalores

Acdo 5.2  Captar uma maior participacdo das
mulheres, deficientes, criangas e minorias - A
participacdo das mulheres, deficientes, criancase
minoriasserafeita, por um lado atravésde agfesja
existentes,como sejamo projeto Criancasem Forma
e o0 Atletismo Adaptado,e atravésde outras acées
especificaslevidamenteorientadasnessesentido
No que respeita ao Atletismo Adaptado,
procuraremos promover atividades com outros
parceirosque nos permitam detetar e apoiar atletas
dasvariasclassesle deficiéncia

Serdo desenvolvidas acbes especificas para a
formacaode atletase treinadoresde Tricicleta
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4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ACOES |
INDICADORES DE DESEMPENHO

£

5 OBJETIVO

?ﬁ MODALIDADE MAIS PARTICIPADA, MA
1 SOLIDARIA COM SIGNIFICADO SOCIAI

PILARES: [ADEPTOS, CAUSAS & CAMPANHASITISMO,

ESTRATEGICO

TRADICIONALMENTE, UMA MODALIDADE DE CAUSAS. AS CAMPANHAS

PROMOVEM UMA MODALIDADE SOLIDARIA E CONEERENIFICADO
SOCIAL. OS ADEPTOS SAO O SANGUE QUE CORRE NAS VEIAS DA MO

Acdo 5.3 Cultivar no adepto/publico o
culto/apreciacdodo recorde e da performance - O
atletismo €é a modalidade tradicionalmente
referenciadaguandosefalade limiteshumanosOs

recordes assumersse como referéncias do
desenvolvimento, mas, também, como objetivos
mobilizadoresda prética e do treino. A FPAdevera
cultivar de forma mais sistemética a apreciacéo
publica dos seus recordes (nacionais) como
comunidade bem assimcomo dos recordespessoais
de cadapraticante, por maisinformal que sejaa sua

pratica

Ac¢&05.4 Aumentaro n° de seguidoresnos estadios
e nas redes sociais - A promog¢éao da pratica do
atletismo deve ser seguidapor mais adeptos, quer
nasredessociais,quer, como espetadoresnoslocais
onde decorrem os eventos Deve apostarse, entre
outrasmedidas tal comona A¢éo5.3, nashistoriase
estorias de vida que acompanham oS nosSsos
camped@esParamuito contribuirdo novoportal da

=)

FPA,e o desenvolvimentodas noticias nas redes
sociais Continuaremos a divulgar o atletismo
nacionalcom o intuito de gerar maior interessee
audiénciagpor parte dos portuguesesO trabalho na
area de design continuard a ser otimizado para
multimeios e plataformas, com especial foco no
digital, nomeadamente no mobile. Nos eventos,
pretendese dar continuidadeas variasiniciativasde
entretenimento geradasem torno da competicao O
desenvolvimento de linhas de produtos e
merchandisingeratambémumadaséreasem foco.
Criatividade, inovacdo, usabilidade, utilidade,
facilidade séo conceitosque continuardointegrados
em todas as propostasa desenvolvermpara a familia
do atletismoe do publico.

Indicadoresde Desempenho

5.1- N° de ag¢des de campanhas; M= 10

5.2¢ Peso (%) filiados (Mulheres, atletas Desporto
adaptado, Criancas e Minorias); M= 40% (2021=399
5.2¢ Peso (%) filiados até sul8; M= 46%
(2021=44%)

5.3¢ N.° de a¢bes de campanhas; M= 15
5.4- Taxa de crescimento de seguidores no
Facebook, Site, Instagram; M= 18%/ano
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