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1 — Introducao

Ao abrigo do Artigo 202 dos Estatutos da Federagcao Portuguesa de Atletismo, de 13 de Setembro de 2014,
submete-se a Assembleia Geral, para discussdo e aprovacao, o Plano de Atividades e Orcamento (P&O 2016),
relativo ao ano fiscal de 2016.

O P&O 2016 é o principal instrumento de gestao ao dispor da federacao.

O P&O 2016 possibilita, em primeiro lugar, estabelecer relagées de cooperagao e de alinhamento entre os
associados e a prépria federagdo.

Em segundo lugar, o P&0 2016 permite desenhar os cenarios de desenvolvimento da modalidade a partir da
missdo definida para a Federag¢do Portuguesa de Atletismo.

O P&O0 2016, para ser coerente nos seus fins, deve colher o acordo e a cooperag¢do dos associados, alinhando
as suas principais linhas de atuagdo estratégica e tatica com aquelas que sdo seguidas no ambito associativo
de base.

A Missdo da FPA, definida em Programa Eleitoral, é a seguinte:

“ Assegurar a_melhor representacdo nacional do nosso pais, construindo a nossa elite a partir de um
numero tdo alargado e tdo jovem quanto possivel de atletas filiados, optimizando os nossos recursos
humanos (voluntdrios e profissionais), financeiros, materiais e organizacionais e aprofundando todos os
mecanismos de cooperacdo associativa que temos ao nossos dispor.”

A representacdo nacional assegurada pela elite da modalidade incrementa-se com base no alargamento da
base da modalidade, na sua vertente juvenil. Estas duas direcbes sdo complementares e insepardveis e
dependem da acdo conjugada e cooperativa de todas as estruturas que dao corpo a organizacao federativa.

No que respeita a quantidade de filiados nunca é demais referir a sua evidente insuficiéncia. Um ndmero
insuficiente de atletas filiados influencia negativamente o nucleo associativo da modalidade — clubes frageis
com poucos associados — e é insuficiente em ordem a gerar massa critica competitiva para a elitizagcdo dos
mais aptos.

A fragilidade financeira, a insuficiéncia, quantitativa e qualitativa, do enquadramento técnico, o escasso
numero de voluntdrios e a insuficiente cobertura de infraestruturas e equipamentos, sdo os fatores que mais
limitam o bom desempenho da nossa modalidade.

A estas condicionantes devemos, ainda, acrescentar a atitude dirigente dominante no associativismo da
nossa modalidade, isto é, a forma como o dirigente concebe a estrutura o seu clube e que tipo de
associativismo fomenta.

Até hoje, de forma mais ou menos generalizada, tem dominado, praticamente em exclusividade, o conceito
de angariacdo externa de financiamento para viabilizagdo da pratica das equipas de competicdo do clube.

Esta perspetiva associativa ndo contempla, de forma consequente, a captagdo de associados-praticantes que,
através da quotizagao, poderiam contribuir expressivamente para a sustentabilidade financeira dos clubes.

Na perspetiva, atualmente dominante, o atleta é olhado mais como um prestador de servigos desportivos —
representar o clube ou, até, a sele¢ao nacional —e ndo como um associado que usufrui dos servigos facultados
pelos clubes e que, como tal, deve cooperar associativamente com o respetivo pagamento de quotas de
associado.

Esta “filosofia” que esta na base social e cultural da nossa modalidade &, porventura, um dos maiores
obstdaculos a criagao de “efeito de escala” no atletismo portugués.

Em vez de estimular a profissionalizacao de fung¢des vitais no clube — administrativa, marketing, técnica, etc.
— promove-se o amadorismo integral e “multitarefa”, abrangendo esta, até, a drea técnica.

Esta atitude tem de dar lugar a outra, significativamente diferente, com as seguintes caracteristicas:

O clube capta associados, na sua maioria orientados para a pratica dos varios produtos da marca atletismo e
ndo sé para a competicdo. A atividade é devidamente segmentada e orientada por técnicos com as
competéncias necessarias para promocao de praticas de qualidade. O produto da quotizagao devera conferir
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sustentabilidade financeira a essas ofertas de pratica e, ainda, complementar os recursos necessarios para
promocdo dos jovens mais aptos com o foco orientado para a competicdo. Nunca é demais referir que esta
mudanca de cultura associativa sé é possivel, baseando-se numa organizagao positiva, geradora de praticas
de grande qualidade.

Na drbita, mais préoxima, dos nossos clubes outros fatores de desenvolvimento emergem que, também,
muito condicionam a sua vida associativa. Apesar do aumento significativo de pistas no nosso territério,
durante as ultimas décadas, grande parte dos nossos clubes ndo contam com pistas na sua proximidade. Em
paralelo com o numero insuficiente de pistas, regista-se o défice evidente de apetrechamento nas pistas
existentes.

Antes de mais cumpre afirmar, mais uma vez, que, manda o principio do realismo, ha que otimizar ao maximo
as condicOes existentes para compensar os défices persistentes que nos afetam.

A situacdo do atletismo na escola vive o défice de infraestruturas e apetrechamento de uma forma chocante
e absolutamente em oposicdo ao estatuto social do atletismo como (a principal) modalidade olimpica e como
aquela que, no nosso pais, mais éxitos obteve ao mais alto nivel da competicdo internacional.

A tradicdo de reivindicar pavilhdes para as escolas, como condicdo “sine qua non” para a pratica da disciplina
de educacdo fisica, levou a que o parque de infraestruturas desportivas escolares registe uma saturacdo de
equipamentos vocacionados para a pratica dos jogo desportivos coletivos — quer interiores quer exteriores —
e um défice absurdo de equipamentos para a pratica do atletismo. Esta situacdo poderia ter sido compensada
com opcOes orientadas para a construcao de pistas simplificadas para a nossa modalidade.

O atletismo, mesmo ao nivel escolar, mantém uma imagem de modalidade da corrida.

A federacgdo e as suas associacdes ndo devem, nem podem, apesar desta realidade, “desistir” da escola. O
Gabinete Coordenador do Desporto Escolar é, hoje, um dos nossos maiores aliados para o desenvolvimento
da modalidade. Estrategicamente deveremos fazer tudo para que as escolas que estdo situadas na
proximidade de pistas as utilizem com qualidade. Deveremos fazer tudo para que os professores adotem
novas formas, mais modernas, de pratica da modalidade, sensibilizando os alunos para a descoberta do
atletismo. Deveremos fazer tudo para que, oficialmente, se proceda a ligagdo — organica / institucional — de
clubes a escolas sobretudo quando na sua proximidade existe uma pista. Deveremos fazer tudo para
aumentar a presenca da modalidade na vida dos alunos, quer ajudando os professores, fornecendo-lhes
novos conteudos para as aulas curriculares, quer aderindo e apoiando na realizagdo de novas iniciativas de
competicdo que levem a uma preseng¢a mais regular da modalidade na escola.

O atletismo encontra-se, hoje, numa encruzilhada do seu desenvolvimento: o modelo antigo da modalidade
baseado nos éxitos do sector de meio fundo entrou em declinio, tal como na generalidade dos paises
europeus, e o0 modelo mais moderno, baseado numa pratica do atletismo total, ainda ndo alcangou a
competitividade necessaria para alcangar éxitos mais expressivos ao nivel internacional.

Ao nivel do associativismo de base temos um quadro alargado de insuficiéncias, algumas que se podem
considerar sistémicas na sociedade, outras que dependem das reorientacdes que a FPA e as suas associagcoes
poderdo espoletar, se para tanto conseguirmos ultrapassar algumas reservas que, habitualmente, se opéem
as necessidades de mudanga.

Ao nosso nivel e sem ignorar as nossas limitagdes devemos refletir, de forma mais coerente e consequente,
sobre a nossa missdo. Esta orienta-nos, claramente, para duas direcGes, a saber: alargar a base social da
modalidade, através da captacdo de novos praticantes e liderar/tutelar, cada vez mais, o desenvolvimento
dos atletas mais talentosos, numa perspetiva de alcangar a competitividade necessaria para obtencdo de
sucesso internacional.

A “Equipa Portugal” deve ser considerado um assunto que a todos diz respeito, ndo sé a diade Treinador -
Atleta, ou ao seu clube, mas também, e sobretudo a estrutura superior dirigente da modalidade
FPA/Associacoes.

A melhor preparacdo para uma “Equipa Portugal” mais performance, comeca na captacdo do atleta com o
presumido talento necessario a competitividade. O processo de desenvolvimento a que deve ser sujeito ndo
pode deixar de ser supervisionado pela estrutura técnica nacional — na qual se inclui a equipa de DTR’s.
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Na base da “Equipa Portugal” encontram-se, podemos afirmar, as “Equipas Associacdo”. E nesse ambito que
comeca a preparagdo metddica e sistematica para alcangar o topo competitivo da modalidade. Cada
associacdo deve cuidar da sua selecdo com idénticos cuidados aqueles que a FPA deve dedicar as equipas
nacionais.

Também neste campo impde-se uma mudanca significativa de atitude. A preparag¢ao dos melhores ndo pode
ser condicionada ou limitada por atitudes individualistas. A competicdo é individual — pode dizer-se — mas a
preparacdao tem de ser coletiva. A preparacdo que exclui o trabalho em equipa, perde valor
sistematicamente, ao longo de todo o longo processo que pode levar ao mais alto nivel.

2 - Enquadramento do Plano de Atividades de 2016

2.1 - Atletismo, Modalidade de Sucessos (e a procura de novos sucessos!)

A intervencao da Federacdo Portuguesa de Atletismo, nos anos mais recentes, pautada por uma atitude de
superacdo dos problemas, constrangimentos e dificuldades que de forma acentuada se tém imposto a
modalidade, tem levado ao estancar de retrocessos previsiveis e a preparac¢do do terreno para a curto prazo
(2016) se lancar na busca de novas metas qualitativas para o atletismo em todas as suas dimensdes.

As quase 280 medalhas conquistadas pelo atletismo portugués nas mais importantes competicGes
internacionais sdo o testemunho da qualidade existente no seio da modalidade. Sdo igualmente o espelho
do investimento numa organizagdo rigorosa, em que os fatores de desenvolvimento e as a¢Ges de suporte,
levaram a esta situacdo de conquistas sucessivas, mas que nos anos mais recentes conheceu menos pujanca
que importa inverter. Com esta preocupacao, este Plano de Atividades aponta os caminhos para as duas
frentes principais da intervencao — o Alto Rendimento e o Atletismo Juvenil.

Tanto em 2015 como no passado ano de 2014, a FPA procurou dar resposta a grande quantidade de
solicitacdes advindas das mais diversas origens e procurou a eficdcia na intervenc¢do, de modo a manter o
empenho na estabilidade da modalidade e no aproveitar de todas as oportunidades de crescimento e
desenvolvimento que se lhe depararam. A mesma intengao estard presente em 2016.

Quer a Diregdo da FPA, quer a area técnica procuram uma intervengdo técnica qualificada para que se
continue a verificar a evolu¢do da modalidade e os novos praticantes que vao chegando sucessivamente, se
sintam satisfeitos por pertencerem a grande familia do atletismo. Para encontrarem ai um espacgo de
desenvolvimento e progresso também se conta com Associagdes Distritais e Regionais empenhadas, na linha
do que vem acontecendo com a maioria delas.

Mesmo com a situagao financeira ainda fragilizada, manter-se-a o esforgo de investimento na qualidade da
preparacao, realizando os estagios e concentrac¢des técnicas considerados indispensaveis para a evolugdo de
muitos dos atletas em formagado e a preparagao de outros para os grandes eventos internacionais de 2016.

A decisdo da FPA em adotar (em 2014) novas regras de acesso a concentracées e estagios (mais restritivas),
racionalizando os meios existentes e direcionando o apoio técnico dos treinadores nacionais para alvos mais
especificos e selecionados por critérios mais exigentes, devera ter o retorno de atletas melhor preparados
dentro de 2 a 3 anos. A manutencdo desta exigéncia, acompanhada por novas regras de integracdo em
sele¢des nacionais, a introduzir em 2016, deverd proporcionar melhores resultados nas competi¢cdes
internacionais em que Portugal participa com sele¢des nacionais.
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Em 2016, as verbas disponiveis para o Programa de Rendimento, Alto Rendimento e Sele¢cdes Nacionais,
terdo de se manter pelo menos aos niveis de 2015, e se possivel deveriam ser aumentadas, pois a reducdo
em 2013 e 2014 dos recursos financeiros disponiveis, tinha chegado a uma linha que ndo poderia ser
ultrapassada e que nao podia continuar, sob pena de se ter colocado em risco todos os passos de
reestruturacdo efetuada e de se entrar numa recessdao de ndo retorno, colocando em risco a propria
sobrevivéncia do atletismo como modalidade de referéncia.

2.2 — Equipamentos / Apetrechamento para o Atletismo

Uma boa parte das instalagGes para a pratica do atletismo em Portugal, ndo reinem, de momento, condi¢bes
aceitdveis de pratica, tanto para treino como para competicdo. Em muitas das pistas ndo existe o
apetrechamento adequado e outras encontram-se em avancado estado de degradacdo, impossibilitando a
realizacGes de competi¢Ges nacionais e em muitas delas mesmo a competicdo de ambito distrital, isto sem
falarmos das pistas que neste momento necessitam de ser novamente homologadas. Esta situagdo
condiciona fortemente a qualidade da intervengdo técnica dos treinadores e limita as op¢des da Federagao
e Associacdes para a realizagdo das principais competi¢Ses do calendario nacional e distrital / regional.

Felizmente, que durante o ano de 2015 foram recuperadas as pistas de Braga, Maia e Viana do Castelo,
melhorando-se bastante no norte do pais, mas continuando a existir problemas noutras zonas. Também em
2015, ficou concluida a construgao da pista de atletismo de Castelo Branco e de Lousada e avangou-se com
a construcdo das pistas de Evora e de Montemor-o-Novo, instalacdes importantes para o desenvolvimento
do atletismo naquelas regides, devendo em 2016 ser ai implementados programas especificos de animacao
e utilizacdo. Registe-se ainda que neste final de ano avangou a construcdo da pista de atletismo de Torres
Vedras.

Continua o défice de instalagdes cobertas, uma vez que ainda ndo foi solucionado o problema da Pista
Coberta de Espinho.

Como se sabe, o atletismo ndo é sé corrida, mas muita gente continua a pensar que sim. Esta ideia advém
muito do facto de ser cada vez maior o nimero de competicGes de atletismo e outras manifestacGes atléticas
(caminhada!) na via publica, bem perto do olhar das pessoas e ainda da grande quantidade de medalhas que
o atletismo portugués conquistou internacionalmente, a maioria delas em eventos de corrida. Isto significa
gue os clubes com praticantes de varias disciplinas e com atividade regular continuam com dificuldades em
aceder a instalagOes especificas para a pratica do atletismo — as pistas.

Naturalmente que uma franja do atletismo, de acordo com a sua grande diversidade de disciplinas e novas
areas de provas na natureza, pode ser praticado em muitos cendrios, para além da pista, mas isto ndo pode
afastar a reivindicacdo de mais e melhores instalacGes para a pratica do atletismo total — aquele que tem
dimensdo olimpica, com uma lista de mais de 20 disciplinas que s6 podem ser treinadas em recintos
especificos, o mesmo sucedendo com a competicao.

Continua a ser decisivo e deve estar sempre na primeira linha de intengdes o termos mais e melhores pistas
de atletismo, apesar de existirem varias destas instalacGes inaproveitadas, seja pela falta de apetrechamento
adequado, seja por terem sido construidas em locais sem qualquer tradicdo da modalidade.

Como se disse noutros momentos, em face dos custos envolvidos na constru¢do de uma pista de 400m e em
face da crise econémica que ainda afeta o pais, poderiamos optar em muitas situa¢des e locais, pela
construcdo de pistas simplificadas para atletismo, que dao resposta satisfatéria a muitas das necessidades
de treino.
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Estas instalacGes desportivas de proximidade sdo fundamentais, quer pelas suas caracteristicas, quer pelo
reduzido investimento que representam.

2.3 - Enquadramento Técnico

O enquadramento técnico fundamental a gestdo e direcao dos projetos encontra-se mais ou menos estdvel,
nos anos mais recentes e assim devera continuar no préoximo ano. Esta situacdo é a consequéncia das
medidas encetadas em 2013, pela necessidade de maior racionalizacdo dos servicos e da adaptacdo a uma
nova realidade, que levou a redefini¢ao de algumas areas da FPA. Nessa altura a equipa técnica de apoio foi
a drea mais atingida, tendo-se perdido alguma da capacidade de intervencao regional, de que resultou menor
supervisao do trabalho técnico de muitos treinadores de clubes espalhados pelo pais. No entanto, em nossa
opinido durante 2015 recuperou-se bastante dessa dinamica, e estamos em crer que a mesma sera
novamente incrementada em 2016, pois os projetos que apresentamos sdo desafiadores.

Amiude, temos referido que uma das maiores perdas do atletismo portugués nos ultimos anos aconteceu na
area do enquadramento técnico. Estamos aquém das necessidades. Baixamos a um nivel muito preocupante.
Uma modalidade como o atletismo que, podemos afirmar, confedera varios sectores de disciplinas
independentes e com racionais metodoldgicos distintos, necessita de uma vasta e competente equipa de
enquadramento. Neste capitulo, nos anos mais recentes, tanto a Federagdo como as Associagdes,
apresentam ainda uma situacdo extremamente deficitaria relativamente a concorréncia internacional e
mesmo de outras modalidades, no territério nacional, aquelas que lidam com uma natureza desportiva mais
simplificada.

2.4 - Situacao Regional

Em qualguer um dos distritos e em qualquer uma das Associacdes de Atletismo, encontramos problemas
diversos, desde a falta de técnicos até a falta de recursos financeiros, passando por problemas da area social
relativos as populacdes, e problemas estruturais dentro da prépria modalidade atletismo.

A diversidade de disciplinas do atletismo e as caracteristicas da competicdo na modalidade, sdo outros
fatores fortes de condicionamento e desenvolvimento. Uma modalidade como o atletismo tem custos
operacionais e de organizacdo competitiva muito avultados, que continuam a ndao merecer o devido
reconhecimento por parte da administracdo publica desportiva. Insere-se neste contexto de dificuldades
acrescidas, as situagbes geograficas das Associagdes das Regides Auténomas dos Agores e Madeira e ainda
dos clubes do Algarve, que ano apds ano se deslocam sistematicamente, realizando milhares de quilémetros
para competirem nos Campeonatos Nacionais, sempre disputados em Lisboa ou mais a norte.

Embora cerca de 27% do or¢amento da FPA se destine a comparticipar a atividade das Associa¢des de
Atletismo, estas encontram-se sempre numa situagdao muito dificil, pois € manifestamente insuficiente para
a maioria delas, em face dos elevados encargos que exige um quadro competitivo diversos, e ainda os
recursos necessarios para a realizagcdo de diversas iniciativas de desenvolvimento do atletismo em cada uma
das AssociacgGes, entre elas a realizagcdo de a¢des de formagdo e concentragdes técnicas de atletas.

E bom, no entanto, referir que mesmo neste cenario de dificuldades generalizadas no pais, e em ano da
introducdo de taxas sobre a filiagdo, 2015 representou o melhor ano de sempre do atletismo portugués em
numero de clubes e atletas filiados, tendo igualmente aumentado o nimero de competi¢cbes organizadas
pelas Associagdes de Atletismo, embora algumas das Associagdes ndo tenham acompanhado esta tendéncia
de subida, como foram os casos de Castelo Branco, Leiria, Sdo Miguel, Setuibal e V. Castelo.
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Assentando o modelo de desenvolvimento do atletismo portugués, principalmente nos Clubes e nas
Associacdes de Atletismo que organizam um vasto quadro competitivo, que se carateriza por competicoes
de caracter local e distrital, ficando a Federagdao com a responsabilidade do quadro competitivo nacional,
ndo se pode igualmente ignorar, que a Federacdo é o garante da realizacdo da formacao de quadros, da
realizacdo de concentracdes técnicas e estdgios enquadrados por uma equipa técnica especializada, e ainda
das selecOes nacionais, isto para além de outras responsabilidades que |he sdo acometidas.

Nesta situacdo, a FPA que sabe das dificuldades do movimento associativo, iniciou em 2015 um programa
nacional de formacao de dirigentes de clubes e tentara durante 2016 encetar outros passos e medidas que
embora insuficientes sdo investimentos que ajudam a tornar os clubes mais fortes e ativos.

2.5 — Os Clubes

2015, representou para o atletismo portugués o ano em que mais clubes e atletas se inscreveram na
Federacdo Portuguesa de Atletismo. Aqueles foram 512 e os atletas 15.281, ou seja, mais 27 clubes e mais
446 atletas comparativamente a 2014. O espectro continua a ser idéntico ha vdrios anos, com cada clube a
ter, em média, 30 atletas. Acima de 300 atletas estiveram 2 clubes, entre 200 e 300, outros 2 e no intervalo
de 100 a 200 atletas estiveram 23 clubes. Isto quer dizer que o conjunto dos 27 clubes com mais atletas, teve
27% dos filiados e uma média de 153 atletas, cada um. No extremo oposto em 2015, existiram 334 clubes
com menos de 30 atletas, dos quais 215 tiveram menos de 15 atletas. Nestes 334 clubes (65,2% do total), a
média de atletas foi de 12,6 por clube e dos 215 com menos de 15 atletas, a média foi apenas de 6,6 atletas.

Esta informacdo acerca dos clubes diz-nos que efetivamente ndo sdo muitos os chamados clubes grandes.
Também se sabe que alguns dos clubes sdo especificos de algumas disciplinas do atletismo, o que justifica o
seu numero reduzido de praticantes. Sabe-se ainda que muitos clubes sdo de localidades pouco populosas,
o que também é uma condicionante, mas o que efetivamente condiciona a quantidade de atletas em muitos
clubes sdo 3 fatores de base: debilidade financeira, inexisténcia de treinadores (falta de mercado de trabalho)
e grande afastamento de uma pista de atletismo para treinar.

Um outro aspeto, este sim com uma importancia muito elevada, é a situacdo de varios clubes que participam
nos Campeonatos Nacionais da 12 ou 22 Divisdo, que tém nos seus quadros uma quantidade muito reduzida
de atletas dos escaldes mais jovens, concluindo-se que estes dedicam pouca importancia a formagdo de
atletas, optando por receber atletas ja formados ou em fase final de formacgao realizada noutros clubes.

Também é situacgdo a corrigir, embora a FPA possa fazer neste campo, o facto de um nimero consideravel
de clubes oferecer poucas oportunidades competitivas aos seus atletas. Muitas vezes isto acontece por
desequilibrios ou exiguidade de oferta nos Calendarios de algumas Associagdes, devendo estas apostar num
calendario mais forte, mais preenchido e com competicGes mais simples e com disciplinas mais acessiveis
para os jovens e criangas.

Efetivamente ainda existe um longo caminho a percorrer no sentido da oferta competitiva das Associagbes
ser atrativa e as competi¢des terem programas respeitadores dos principios de preparagao dos atletas e ndo
esquecendo o atrds referido. O quadro competitivo e as competicGes em que se participa ndo serdo
certamente os principais fatores de desenvolvimento do atletismo, mas sdo com certeza meios de promogao
e captacdo de novos praticantes.

A potencialidade intrinseca do atletismo, de se dar a conhecer na via publica, que o coloca no centro das
praticas promotoras de estilos de vida saudavel e ativa e o coloca no centro de um movimento informativo
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cada vez maior e mais visivel, deve ser mais explorada pelo movimento associativo para fortalecimento dos
clubes e para canalizar outras energias e praticantes para a pista de atletismo.

2.6 — Filiagao

A meta dos 15.000 filiados, expressa pela primeira vez no Plano de Atividades da FPA de 2009, foi alcancada
em 2015, como acima se referiu. Este registo encontra-se, em nossa opinidao, bem longe daquilo que serdo
as potencialidades existentes e deve ser também nesse sentido que toda a familia do atletismo deve colocar
o foco — o do crescimento. Ao olharmos para os nimeros dos praticantes informais, para a quantidade dos
participantes nos eventos populares de atletismo (corrida e caminhada), para os cidadaos que integram o
Programa Nacional de Marcha e Corrida e para a quantidade de alunos que participa nas atividades do
Desporto Escolar — entidade com a qual a FPA tem uma forte parceria — facilmente se percebera que existe
matéria-prima para se crescer muito, sendo necessdrio a FPA, as AssociacOes e os Clubes definirem metas
mais ambiciosas nesta matéria.

Se 5 das AssociacOes estdo acima da fasquia dos 1.000 filiados (foram 6 entre 2012 e 2014) temos de procurar
gue esta fasquia seja ultrapassada por 8 AssociagOes. Se temos 4 clubes acima dos 200 atletas, temos de
duplicar este nimero. Se temos 15.281 atletas, temos de passar rapidamente para os 18.000, ou seja em
cada 3.000 habitantes de Portugal teremos de filiar mais um, em média, no atletismo, para o conseguirmos.
Mas o verdadeiro desafio seria perceber que se o nimero de praticantes filiados de atletismo representa
cerca de 0,15% da populagdo portuguesa se deveria definir como meta passar este nimero para os 0,2%
(21.000), como se escrevia no Plano de Atividades de 2015, o que deveria acontecer dentro de 2 a 3 anos.
Convém relembrar que a imprensa nacional ja em diversas ocasides apontou que Portugal tem sensivelmente
cerca de 1.500.000 de pessoas que correm ou marcham habitualmente e o valor econdmico dos gastos com
esta pratica atinge os 180 milhGes de euros anuais.

O atletismo detém o estatuto de modalidade de exceléncia em Portugal, pelos resultados e medalhas
conquistadas, entre elas 10 olimpicas - as quatro Unicas medalhas de ouro do desporto portugués — e mais
269 nas mais importantes competicGes do calenddrio internacional de atletismo (Campeonatos do Mundo e
da Europa e Tagas do Mundo e da Europa). Esta realidade ndo pode ser ignorada e deve dar forga a uma
mensagem clara para a administragao publica central e local e para os seus parceiros e patrocinadores atuais
e futuros do atletismo, de que se necessita de mais meios, mais apoio e maior visibilidade publica.

Mesmo continuando a existir as dificuldades socioecondmicas do pais e das familias e as assimetrias regionais
sejam cada vez mais acentuadas, deve persistir o sonho de termos um atletismo com mais praticantes, mais
evoluido e mais desenvolvido, capaz de gerar novos campedes e multiplicar os éxitos internacionais, para
gue todos os portugueses continuem a rever-se numa modalidade de sucesso.

A questdo da filiagdo dos atletas e outros agentes da modalidade, deve ser encarada como um aspeto fulcral
da vida associativa do atletismo portugués. Melhorou-se recentemente com a introducdo da Plataforma
LINCE, que é um passo decisivo em direcdo ao futuro, mas que por si s6 ndo chega, se os clubes, as
associagles e a propria federagdo, ndo encararem a atividade desportiva como um aspeto chave do
associativismo, que leve a mais filiagdo, a maior adesdo, a melhor informacdo, a melhor gestao, a melhor
resultado financeiro e, consequentemente, a melhor capacidade de intervenc¢ao no futuro.

As medidas de alteragdo, racionalizacdo e modernizac¢do do atletismo tém sido timidas e lentas. Nunca se foi
verdadeiramente ousado, talvez também condicionados pelas reagdes as mudangas e isso levou a que se
perdessem oportunidades de realizar alteragdes organizacionais e estruturais em tempo oportuno.
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Para que a aposta na filiagdo seja cada vez maior e para que esta efetivamente cresca, tera de se realizar um
esforco consideravel na criacdo de novos produtos do atletismo e realizar uma boa gestdo dos ja existentes
aumentando assim o numero de oportunidades para todos.

2.7 — O Futuro

Nos tempos atuais, em que o ambiente de crise persiste, e que ja condicionou de tal forma a sociedade
portuguesa, teremos de continuar a ter esperancga e a perseverar. Deveremos procurar novas solugées para
0s nossos problemas mais persistentes, a maior parte ja, ha muito, existentes.

Todos terao de estar predispostos para a realizacdo de apostas na inovagao e no funcionamento para melhor
rentabilizacdo dos recursos materiais, financeiros e humanos. Todos terdo de fazer parte de um processo de
mudanca, mas todos também terdo a responsabilidade de tentar procurar solucdes, quer se trate de
dirigentes, treinadores ou atletas

A Federacdo tenta sempre fazer face a todas as necessidades e solicitacdes que lhe sejam apresentadas,
nomeadamente as de enquadramento técnico ou as do ambito da formacdo de treinadores e fa-lo por
entender ser essa a sua vocacdo e responsabilidade, no beneficio das Associacdes e dos atletas. Em 2016,
procurard novamente ir de encontro as solicitagdes, mas terd de haver maior pragmatismo na sele¢do do
gue efetivamente interessa para o desenvolvimento do atletismo e tera de existir, em diversos locais, maior
intervencdo dos diretores técnicos regionais das Associacoes. Esta opcdo decorre de duas necessidades. Por
uma lado, a rentabilizacdo dos recursos e por outro, a ndo dispersdo de energias.

Os défices técnicos que detetamos e conhecemos em diversas dreas da organizagdo e do treino dos atletas
jovens, so serdo ultrapassados com vontade e com espirito de equipa. Esta é uma debilidade da nossa
modalidade, mas que se deverd transformar numa oportunidade, bastando para tal corrigir algumas formas
de funcionamento e levar a que cada um queira fazer parte da equipa.

Se diversos défices conhecidos, se repercutem em varios fatores de desenvolvimento e, em ultima anlise,
na qualidade do atletismo, nomeadamente na pratica e nos programas da area do atletismo juvenil e junior,
na qual se inclui o projeto de talentos, sé temos de ser mais exigentes na intervengao e nas estratégias que
colocamos em pratica. A exigéncia do Rendimento e Alto rendimento desportivo estd diretamente
dependente do nivel qualitativo que conseguirmos apresentar na base e este sd se consegue com maior e
melhor intervencdo na base — Clubes e Associacoes.
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3 — Opcoes, Escolhas, Estratégias

Optamos por manter neste P&O a grelha de avaliagao que, em nossa opinido, devera balizar a avaliagdo, mais
informal, do nosso sistema. Esta grelha baseia-se em questdes que estimulam a reflexao sobre os principais
fatores que influenciam o nosso desenvolvimento.

O nosso Crescimento & Desenvolvimento é decisivamente influenciado por:

o Valores Familiares

Questdo: A familia valoriza o desporto como uma prdtica fundamental, indispensdvel, para a saude
educacdo e realizagdo dos seus filhos?

o Préticas escolares / Desporto e Educacdo Fisica Escolar

Questdo: O sistema educativo valoriza o desporto e a Educagdo Fisica como prdticas fundamentais para
a educagdo e saude das criangas e jovens, de acordo com as recomendagées internacionais?

o Oferta desportiva dos clubes

Questao: Os clubes oferecem suficientes oportunidades de prdtica adequada a criangas, jovens, adultos,

portadores de deficiéncia, quer no desporto de recreagdo, quer no desporto de rendimento?

o Oferta associativa

Questdo: Os clubes promovem, oferecem e usufruem financeiramente das oportunidades de
filiagdo/associagcdo que colocam das familias e aos seus membros?

o Qualidade da oferta associativa

Questdo: Os dirigentes dos clubes possuem os conhecimentos e as competéncias necessdrias para
moldarem a vida associativa e desportiva com melhor qualidade do que a atual?

o Equipamentos desportivos da modalidade - Pistas

Questdo: A modalidade dispbée das condicbes suficientes — em vdrias tipologias possiveis — para a
promogdo das melhores prdticas da modalidade?

o Apetrechamento das pistas

Questdo: as pistas estdo suficientemente apetrechadas para dar resposta as praticas, desde a infancia
até a idade adulta, do treino até a competicao?

o Oferta de Atletismo Total

Questdo: Os clubes e as associagbes oferecem oportunidades de prdtica do Atletismo Total, a maioria dos
jovens do nosso pais?

o Financiamento dos clubes

Questdo: Os clubes conseguem diversificar as suas fontes de financiamento a partir de receitas de
associagdo até aos apoios publicos e privados?
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o Oferta de atividades competitivas dos clubes

Questdo: Os clubes organizam e oferecem eventos competitivos informais, destinados, sobretudo, a
criangas e jovens (abertos a outros clubes)?

o Qualidade do enquadramento técnico

Questdo: Os clubes, as associacbes, as escolas e a federacdo dispdem de técnicos/professores, em nimero
suficiente e dotados das competéncias necessdrias para os vdrios niveis e dmbitos da prdtica da
modalidade?

o Oferta de atividades competitivas formais das associacoes e federacdo

Questdo: As associages e a federacdo oferecem o numero e variedade (saltos, corridas, lancamentos)
suficiente de oportunidades competitivas aos atletas filiados?

o Financiamento publico e privado

Questdo: As associagdes e a federagdo conseguem o financiamento publico e privado, suficiente para
tornar sustentdvel o crescimento e desenvolvimento da modalidade?

o Eventos da modalidade

Questdo: Os eventos realizados pelas associacdes e pela federacdo tém a qualidade necessdria para
atrairem patrocinios financeiros privados?

o Qualidade do ajuizamento das competicoes

Questdo: As associacbes e a federacdo dispobem de um corpo de juizes capacitados para o melhor
ajuizamento das competicées, de acordo com as regras e as boas prdticas definidas pela federag¢do
internacional da modalidade?

o Suporte ao Alto Rendimento / Incremento do valor desportivo da modalidade

Questdo: As associacOes e a federagdo apoiam, suficientemente, a promocgao dos talentos bem assim
como o sistema de preparacdo desportiva dos atletas mais qualificados?

o Qualidade do treino dos atletas jovens - talentos

Questdo: O processo de treino dos atletas mais jovens — com aptidbes especiais para o atletismo de
rendimento - é concebido com qualidade e de acordo com o atual “estado da arte”?

As respostas a estas questdes orientam-nos para as necessarias “opg¢des de plano”. Pensamos que as
respostas as questGes anteriores devem ser encontradas por todos os responsdveis da modalidade.
Todos devem assumir a sua cota de responsabilidade na mudanga da nossa atitude e na mudanga dos
nossos procedimentos. Devemos concentrar-nos no que passivel de mudanga.

De forma muito abreviada, afirmamos a nossa aposta:
o No conhecimento de dirigentes, treinadores e juizes.

o No crescimento da modalidade.



-

FEDERACAO PORTUGUESA [W] ATLETISMO

o Na qualidade do processo de treino dos atletas mais jovens.
o Nacriacdo de atividade nas pistas menos utilizadas.
o Na modernizagdo dos nossos clubes.

o Na divulgacdo dos valores, da riqueza pedagdgica e da diversidade de conteidos da nossa
modalidade, junto das familias e de potenciais patrocinadores do desenvolvimento do atletismo,
modalidade olimpica N21.

4 - Objetivos Gerais para 2016

e Continuar a apostar em melhores indices de qualidade:

o No Engquadramento técnico do atletismo

o Do Quadro competitivo

o Na Organizac¢do de eventos diversos

o Das Sele¢bes nacionais

o Das estratégias de intervencao

o Da Qualidade da intervencdo ao nivel da gestao

o Da Rentabilizagdo de recursos.
e Redefinir, de forma mais seletiva, os niveis de integra¢do de atletas a apoiar pela FPA.
e Operacionalizar os Modelos de treino das diversas areas do atletismo (setores).
e Melhorar a condugéo técnica e a intervenc¢do nos estagios e concentragoes.
e Aumentar a base de praticantes, através do aumento do niumero de filiados.
e Criar novas estratégias de atracdo e fixagdo de criancas e jovens na pratica do atletismo.
e Aumentar os produtos do atletismo e cuidar melhor dos atualmente existentes.

e (Captar as sinergias que permitam uma adesdo maior dos praticantes informais de corrida e
marcha.

e Proporcionar condi¢des que permitam manter ou elevar o nivel dos resultados internacionais
dos melhores atletas portugueses, em representac¢do da selegdo nacional.

e Criar estimulos diversos para que a elite do atletismo portugués tenha o melhor desempenho
possivel nos Jogos Olimpicos Rio’2016.

e Continuar a encarar a formacdo de quadros técnicos, juizes e dirigentes como um dos fatores
mais relevantes e urgentes do desenvolvimento.

e Criar novas formas de difusdo do termo: “Atletismo, uma modalidade para a vida”.

e Continuar o processo de integracao de atletas do atletismo adaptado na modalidade.
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e Aumentar a atencdo dedicada ao programa de talentos do atletismo.

e Continuar a investir na cooperagcao com o Ministério da Educacdo — Desporto Escolar, mantendo
o foco principal na melhoria do atletismo na escola e no quadro competitivo escolar.

e Continuar a cooperar com as associacdes de atletismo, para a promog¢dao do potencial de
desenvolvimento de cada uma delas.

e Criar programas de interacdo constante com as associacées e os clubes, proporcionando que os
mesmos elevem os seus niveis de intervenc¢ao nas regioes onde se sediam.

e Difundir medidas e um programa de animacao de pistas de atletismo.

e Cuidar de melhor realizacdo das competicGes nacionais, nomeadamente dos Campeonatos
Nacionais mais importantes.

e Criar condi¢Ges de captagdo de novas fontes de financiamento.

e Continuar a aprofundar o critério de pagamentos de participacdo em acdes e de inscricdo em
multiplas situagoes.

e Continuar com medidas de racionalizacdo e controlo das despesas.

e Continuar a desmaterializar alguns dos processos administrativos

5 - O Plano de Atividades, os Projetos e as Estratégias

O Plano de Atividades da Federagao Portuguesa de Atletismo para 2016, vem no seguimento do Plano de
2014 e 2015, em que se tentou racionalizar no nimero de péginas e informacéao e se tentou, de uma forma
esclarecida, introduzir o conteldo considerado essencial para que os Associados da FPA os pudessem analisar
mais facilmente e posteriormente pudessem realizar a avaliacdo do executado, de uma forma mais facilitada.

Quando refletimos sobre a elaboragao do Plano da Atividades, ficamos sempre perante a situa¢do de termos
de equacionar muitas situacOes, ndo perdendo de vista os objetivos, sempre condicionados pelos
orcamentos e na evidéncia de analisarmos muitas varidveis. As opgdes que se tomam, tém sempre em
consideracdo esta realidade e as atividades escolhidas para inclusdao no Plano, sdao sempre decididas
conjugando as opinides de todos os setores envolvidos na dindmica e na organica da Federagao.

Mais uma vez, tal como nos dois anos anteriores, tivemos a preocupa¢do de coordenar um processo de
desenvolvimento da conceg¢do do Plano, que resultasse num documento claro e consultavel. Tentamos que
este Plano que agora apresentamos, fosse concebido e estruturado de tal forma, que se tornasse um veiculo
de informacgdo externa para toda a modalidade e todos os agentes e, ao mesmo tempo, fosse um guia de
orientagdo interna de gestdo e de atuagdo. Assim, tentdmos sistematizar a informa¢dao mais importante de
uma forma objetiva, estruturada e facil de consultar, o que pensamos ter conseguido.

Neste sentido, tal j4 aconteceu em 2014 e 2015, este Pano de Atividades para 2016, devera ser entendido
como um documento de base a atividade a desenvolver, que ndo se esgota neste documento, mas se
prolonga no tempo, pois o desenvolvimento de uma época (ano) de atletismo é um processo em permanente
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evolucdo e continua adaptacgdo, em face das circunstancias que se nos depararem. No entanto, ndo deixara
de ser o fio condutor da agdo e serd com certeza um meio de orientacdo na tomada de decisGes.

Aintervencado da Federacdo Portuguesa de Atletismo, em 2016, continuara a assentar numa légica de projeto
- processo ja iniciado em 2014, mas que ainda ndo atingiu a sua plenitude, pela novidade e pela dificuldade
em todos perceberem as suas vantagens. A intervencao realizada desta forma, facilita o planeamento, a
gestdo e orientacdo das atividades e ainda o processo avaliativo, a que as mesmas se deverao submeter para
se aferir o efeito das a¢des realizadas e das medidas adotadas e, decorrente disto introduzir, em tempo
oportuno, eventuais alteracGes consideradas necessarias e ajustadas.

Em muitos dos fatores de desenvolvimento do atletismo, ha ainda um caminho para percorrer, entre eles
estamos em crer que o mais decisivo é o da formagdo. A falta de conhecimento técnico é um dos maiores
obstaculos ao desenvolvimento dos atletas. Este défice de conhecimento técnico numa assinaldvel
percentagem de treinadores, além de limitar o desenvolvimento de muitos dos atletas, leva a que muitos
corram riscos elevados de sofrerem lesdes.

Assim, a FPA continuard a realizar uma forte aposta na formacdo de quadros, sabendo que este processo
levara varios anos a fazer efeito, mas temos a obrigacdo de lutarmos por ter um enquadramento técnico mais
qualificado, mesmo que este ndo seja no curto prazo.

Todos sabem que as caracteristicas da modalidade e a escassez de recursos financeiros, sao fortes aspetos
contra o atletismo, que ndo oferece grandes oportunidades de trabalho profissional. Assim sendo, sera
necessario todo o esforco da FPA, AssociacGes e Clubes para alterar significativamente esta situacdo. Se
houver melhores atletas, melhores resultados, melhores produtos do atletismo e maior visibilidade, por esta
via, talvez se encontre a formula de ultrapassar as questdes da falta de recursos humanos qualificados.

No Plano de Atividades da FPA para o ano de 2015, estavam identificadas muitas medidas de qualificacdo, a
maioria das quais foi realizada com sucesso. Agora encontram-se inscritas mais algumas de reforco e de
continuidade, que, em nosso entender, podem contribuir para melhorar a qualidade da modalidade. No
global e de entre elas sobressai o programa de formagao de quadros.

No entanto, e por muitas agdes ou cursos que se facgam a evolugdo do conhecimento e da competéncia
técnica s6 podera alcancar outros patamares, quando o racio Profissdo/Voluntariado for significativamente
alterado, em favor do treinador profissionalizado.

Temos tentado fazer uma boa aplicagdo dos recursos financeiros existentes, ndo deixando de lado programas
e projetos essenciais. Continuando numa época de dificuldades persistentes, continuaremos com a
preocupacdo de continuar a aplicar bem os recursos, naturalmente tomando opc¢des e esperando de todos
a mesma postura. Continuaremos a desenvolver esforgos em diversos sentidos e em diversas areas para
mantermos a modalidade no topo, na expetativa dos sucessos desportivos.

Tal como em 2014, mas fundamentalmente em 2015, tentdmos conceber um Plano de Atividades reduzido
no formato mas substancial no conteldo. Este de 2016, além de ser verdadeiramente abrangente de todas
as areas do desenvolvimento e de toda a intervencdo federativa, em ano de Jogos Olimpicos, aponta
caminhos mais ousados para que o futuro do atletismo possa ser melhor.

Este Plano de Atividades, deve ser entendido como um instrumento orientador da gestao e organizagao do
atletismo. Apresenta principios definidores de uma orientagao estratégica, politica e técnica clara, que, em
conjunto pretendem nortear a intervengao federativa e influenciar o movimento associativo, que no terreno
e no dia-a-dia, orientam processos de desenvolvimento do atletismo e de formagao dos atletas.
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6 - Linhas Orientadoras Genéricas, para 2016

O Plano de Atividades de 2016, apresenta conceitos gerais de enquadramento, politica desportiva e
estratégia e contém na parte final uma breve descri¢ao das atividades a desenvolver, por ser importante a
sua identificagdo num contexto de melhor conhecimento global da modalidade e das acGes que a suportam.

Numa visdo de desenvolvimento técnico, que defendemos, responsabiliza-se o técnico nacional da FPA, para
ser o garante dos principios e dos objetivos definidos pela Federacdo, e ao mesmo tempo, desempenhar
papel interventivo na organizacgdo.

O técnico da FPA, deve criar condicdes para o didlogo com os agentes e assumir o compromisso de respeito
e empenhamento no projeto a desenvolver. Devera ter uma atitude aberta e motivadora, apresentando as
guestdes técnicas de uma forma clara e estruturada, de modo a que todos os intervenientes assumam as
linhas orientadoras como suas, e sintam que os projetos sao de todos e fazem parte de uma estratégia global
para o desenvolvimento do atletismo nacional.

As potencialidades do atletismo em Portugal, bem conhecidas de todos, e a vocagdo e a vontade que existe
na Federacdo de o continuar a desenvolver, leva a definicdo de estratégias de intervencdo. De entre as
prioridades destaca-se a concessdo dos apoios técnicos imprescindiveis para a evolucao e afirmagdo de um
conjunto de jovens atletas sinalizados dos escalGes de juvenis, juniores e sub-23, que tém demonstrado
potencial de evolug¢do, uma vez que ainda se encontram em idade de o conseguir. Ao ser criado o PAR em
2014, conseguiu-se um sistema de apoio coerente, que valoriza as marcas e as classifica¢des.

A Federacdo, juntamente com as Associacdes, deve contribuir para a inovagao e criagdo de situagdes de apoio
ao processo de treino, dos atletas mais necessitados nesta area. A busca constante de novos valores para o
atletismo, ndo pode deixar de ser complementada com a formac¢do adequada. Os técnicos nacionais devem
ter ainda maior disponibilidade para apoiar os treinadores no terreno, aconselhando-os e fomentando a
aplicacdo de modelos de treino adotados pelos setores.

O planeamento e organizacdo por projetos, cada um deles com as atividade inerentes, que foram
perspetivados para 2016, proporcionam mais rigor de gestdo. Cada projeto tem uma finalidade e objetivos a
atingir, inserindo-se numa visdo de conjunto de desenvolvimento global ou setorial do atletismo, consoante
0 caso. Alguns dos projetos terdo naturalmente o seu desenvolvimento, procurando cimentar percursos e
intervengdes ja iniciadas. Os novos tém subjacente a promog¢do de mudangas positivas e pretendem intervir
sobre uma determinada drea concreta.

Cada um dos projetos a desenvolver tem associado diversos fatores de desenvolvimento: recursos humanos,
estratégia e marketing, formac¢do de quadros, documentagao, apetrechamento, instalagdes, calendarizagao
das ag¢des, organica de operacionalizagao, financiamento e atividades, sabendo cada um dos responsaveis
guais as suas responsabilidades e limites de intervencao.

Para 2016, existem algumas linhas fortes, que ja vém de anos anteriores e que se pretende relembrar por se
manterem atuais:

e O Técnico de atletismo, afeto a Federagdo deverd assumir, de forma consequente a missdo de
intervengao técnica esclarecida e competente.

e Devera colaborar com os treinadores dos atletas do seu setor, garantindo a melhor condugdo do
processo de treino, para que estes treinadores sejam cada vez mais auténomos e capazes.
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e Todos os apoios prestados ao atleta de sele¢cdo nacional e aos atletas jovens identificados e incluidos
no PAR, embora sistematizados por niveis, terdo caracter sistematico.

e O compromisso de apoio definido, seja ele de que caracter for, tera de ser vidvel e coerente.

e Os Diretores Técnicos Regionais, deverdo assumir-se como parte importante no processo de
programacao, coordenac¢do, acompanhamento e avaliacdo de muitas das atividades técnicas.

e Os projetos terdo de ter condicbes de articulagio permanente entre si, adaptando-se
constantemente a novas e eventuais circunstancias, ndo perdendo de vista a finalidade final do
desenvolvimento e fortalecimento do atletismo.

e OPrograma de Talentos é uma prioridade da Federacao para 2016 e deverd também ser para os anos
seguintes

A execucgdo do Plano de Atividades de 2016 da FPA, é de sua responsabilidade direta, envolvendo os seus
recursos técnicos, humanos, logisticos e financeiros, mas deixando a possibilidade de delegagdo em algumas
das Associacdo de Atletismo, a realizacdo de algumas das iniciativas inscritas.

As AssociagOes tém a sua autonomia, projetos, dinamicas e estratégias proprias, que deverdo ser respeitadas.
Isto ndo significa que a FPA ndo olhe para as realizacdes das Associacdes e sempre que o entender oportuno,
emita a sua opiniao ou sugestdes.

Sem pretender interferir na autonomia associativa, mas no contexto de parceria, e na convic¢do de que
temos uma visdo de conjunto para o atletismo, sistematizamos, de seguida, um conjunto de ideias nucleares
gue gostariamos fossem consideradas, na perspetiva de maior desenvolvimento regional.

e As Associacbes mais pequenas e com menos recursos devem apostar prioritariamente no Atletismo
Juvenil, na Animacgéao de Pistas, numa ligacao forte as Escolas, num Quadro Competitivo atrativo.

e As AssociacOes, deverdo assumir uma estratégia de aproximacdo aos seus “alvos” prioritarios: Clubes,
Pistas, Escolas, Autarquias;

e (Cada Associacdo deve realizar um quadro competitivo ajustado aos interesses dos seus filiados;

e As AssociagOes devem cuidar das suas organizagles, procurando ainda as vantagens de realizagdo de
iniciativas conjuntas com outras Associa¢Oes, por proximidade ou por interesse especifico;

e (s Calendarios distritais devem estender-se desde mais cedo até mais tarde (Novembro a Julho).

e Deve ser realizada uma aposta forte no fomento do aparecimento e funcionamento de Escolas de
Atletismo e na realizacdo de Torneios de Captacdo e Torneios de Clube;

e Nas localidades com pista e sem pratica de atletismo, devem ser realizados esforgos para alterar a
situagdo.

Os técnicos da Federagdo devem ser desafiados e solicitados pelas Associacdes e mesmo clubes, a

desenvolverem parte da sua atividade, nas localidades e pistas onde sejam necessarios e possivel, dentro dos

recursos existentes. Ndo deve ser o técnico da FPA a propor esta colaboracao.

Cada uma das AssociacOes de Atletismo deve ter a preocupacdo da dinamizagao, e deve procurar ter mais
praticantes de atletismo. Todas elas devem perseguir a intencdo de terem cada vez mais jovens a aderir a
pratica do atletismo. A preocupa¢do com o aumento do numero de praticantes deve inserir-se na
necessidade de renovacgdo e ampliacdo do quadro de praticantes e no desafio de chegar aos 20.000 atletas.

O envolvimento de toda a estrutura federativa central e regional é fundamental para o sucesso. Os técnicos,
tanto da Federacdo como da estrutura técnica regional deverdo ser os mentores e os responsaveis da
colocagdo no terreno de um verdadeiro plano de desenvolvimento integrado do atletismo portugués, em
que se olhe em simultaneo para a promoc¢ao, a formagdo, o rendimento e a exceléncia de resultados.
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A decisdo de congregar esforcos para centrar energias de dirigentes, treinadores e demais responsaveis é
estratégica. A promocdo da realizacdo de atividades conjuntas e bem organizadas, através da adoc¢do de uma
atitude cooperante entre todos, é a melhor forma de rentabilizagdo dos meios e recursos e de garantir os
efeitos positivos que podem advir para o atletismo da execu¢do de medidas sequenciais e consequentes.

A nivel interno de organizacao, estruturacdo e atuacao, a Federacao tera de evoluir ainda mais, uma vez
reconhecermos que ainda estamos aquém do que se pretende e ainda ndo se consegue ser totalmente
eficiente, nomeadamente em termos da comunicac¢ao e da decisao.

Algumas inovagdes ja introduzidas estdo a melhorar a comunicag¢do da Federagdo com as Associagoes e vice-
versa, mas ainda ndo se encontra totalmente agilizado e fiabilizado o processo de funcionamento. A relacdo
e eficiéncia comunicacional sdo muito importantes, uma vez que as a¢oes e atividades, para serem mais bem
organizadas, necessitam de ser comunicadas e divulgadas com a maior antecedéncia.

O investimento realizado na manutencdo das equipas de enquadramento técnico, terd de ser o garante de
gue nas primeiras etapas do processo de desenvolvimento dos atletas, exista a aplicacdo de programas de
treino adequados. O entendimento que o atletismo é uma modalidade desportiva estruturante, base do
movimento e da atividade fisica que se pretende apresentar as criangas desde muito cedo, sé se tornara
efetivo, se a equipa técnica der resposta as exigéncias de um processo de formacado de qualidade técnica
superior.

A equipa técnica da FPA, constituida por varias pessoas, de diversa vocac¢do e proveniéncia e em condicOes
de laboracdo bem diversa - regime de requisicdo, contratacdo ou colaboracdo — terd assegurar a resposta
qualitativa as diversas iniciativas e atividades apresentadas neste Plano de Atividades.

Sendo o atletismo uma modalidade impar e complexa em termos de estruturacdo e organizac¢do, coloca
desafios diversos e constantes a toda a estrutura de enquadramento — Federacdo e Associacdes. Por isso o
seu desenvolvimento e crescimento e o éxito da acGes que venham a ter lugar, depende sempre do bom
enquadramento dirigente, administrativo e técnico.

Para dar resposta efetiva a estes desafios foi decidido para 2015 e 2016, uma forte aposta na formagdo. A
parte de 2015 foi satisfatoriamente conseguida, pelo que esperamos que a de 2016 seja ainda mais
conseguida, para termos melhores treinadores, juizes e dirigentes.

A Formagdo de Recursos Humanos e Documenta¢do ndo pode deixar de ser uma das mais importantes
preocupacoes da FPA, por aquilo que representa para o elevar do nivel e qualidade de intervengao.

Como em 2015 pouco se avanc¢ou na area da producdo de documentacdo especifica, terd de ser realizado
um esforgo extra em 2016. Serd necessario melhorar os Guides de Referéncia de Treino, com sugestdes
praticas de treino, serd necessario reformular o Manual de Formacdo de Treinadores de Grau |, e sera
necessario acabar o de Grau lll.

Continua a ser uma prioridade, porque é uma necessidade, o investimento na formagdo de treinadores de
jovens. Por bastantes que tenham sido formados nos ultimos anos, continuamos deficitarios. A iniciacdo ao
atletismo, que estd a melhorar nas escolas através dos professores de educacao fisica que participaram nas
acdes em 2014 e 2015, ainda encontra dificuldades em muitos clubes pela falta de treinadores com formacgao
adequada.

Continuaremos as ac¢Oes realizadas em 2015 e destinadas a promogao de atividade adequadas para as
criangas, quer através da formacgao direcionada para o programa Kid’s Athletics como ja aconteceu em 2015
quer através da continuidade deste tema nos cursos de formacdo de treinadores de Grau I.
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Com o desenvolvimento e execu¢do do Programa de Formacdo de Recursos Humanos e Documentacao, a
FPA aponta a diversos grandes objetivos:

e Dar continuidade e aprofundar o trabalho que se tem realizado nesta area nos ultimos anos;

e Apostar na formacdo qualificada dos técnicos que intervém na area especifica do “Treino com
Jovens”;

e Aproveitar ao maximo as valéncias do Centro de Alto Rendimento de Atletismo do Jamor;
e Apoiar algumas das iniciativas de formacdo propostas pelas Associacdes de Atletismo;

e Privilegiar acGes setoriais, planeadas no ambito dos Projetos de Desenvolvimento Desportivo
apresentados pelos Técnicos Nacionais;

e Considerar acées de formacdo da responsabilidade do Conselho de Arbitragem da FPA e mesmo das
Associagoes;

e Prosseguir o processo de formacdo certificada de dirigentes de clubes promovendo em 2016 a
realizacdo de uma Conferéncia Nacional de Atletismo com uma dupla valéncia (dirigida para
dirigentes e treinadores);

e Garantir que cada vez mais jovens alcancem o Alto Rendimento Desportivo; Criar mais condicdes
para a obtencdo de resultados de exceléncia.

7 - PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO E ATLETISMO JUVENIL

7.1. Atletismo Juvenil
Para 2016, completando um processo que se iniciou anteriormente, irdo ser desencadeados diversas acdes

para incrementar a dindmica de intervencao e realizar adapta¢Oes necessdrias, para que o atletismo juvenil
seja encarado como responsabilidade de todos e sejam assumidas as responsabilidades de cada um, no

sentido da formagdo mais eficaz dos atletas jovens.

Neste processo cabera a intervengdo dos Diretores Técnicos Regionais e da Equipa do Atletismo Juvenil, além
dos treinadores nacionais responsaveis pelos projetos de setor, que deverao dar resposta mais concreta e
eficaz ndo sé no ambito dos Estagios e Concentragdes Nacionais, mas fundamentalmente no ambito das
regides e dos Centros de Formacdo / Centros Nacionais de Treino do Atletismo Juvenil. Na dindmica destes
ultimos devera ser considerada a supervisao e influéncia técnica sobre atletas Iniciados e sobre Juvenis ndo

integrados nas TPD’s.

O processo que levard a melhorar a qualidade da pratica nos escalGes jovens e, em ultima andlise, levard a
uma melhor identificacdo de atletas talento, deve ser um processo mais simples e eficaz, e que responda
efetivamente a esta intenc¢do, para que as condig¢des criadas para o seu desenvolvimento continuado tenham
como produto final melhores atletas no futuro e melhores resultados dos atletas nas representagdes
nacionais.

Além da preocupagdo assumida pelos setores de se associarem cada vez mais cedo ao processo de
acompanhamento dos atletas, conta-se com a intervencdo da equipa do atletismo juvenil, que terd um
ambito abrangente de atuagdo. Em 2014 e 2015 esta equipa teve uma interven¢do modesta por ndo estarem
criadas as condi¢des documentais, e por nao estarem ainda completamente definidas as linhas
programaticas, além de ainda se encontrarem em fase de elaboracdo os referenciais e modelos de treino que
a Federacdo pretende ver implantados no atletismo jovem portugués. Em 2016, a equipa devera ser chamada
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a intervir ativamente no processo de formagdo dos atletas jovens identificados (iniciados e juvenis), de
acordo com os calendarios e estratégias identificadas neste Plano de Atividades da FPA.

A preocupacdo da Federacdo na gestdo da intervengdo técnica junto dos atletas jovens identificados para
apoio, é ndo perder de vista a orientacdo doutrinaria definida para o atletismo juvenil, de modo a que os
atletas mais talentosos, tenham maiores probabilidades de sucesso enquanto adultos e possam ser
candidatos as melhores classificagGes para a sele¢dao nacional.

Aintervencdo técnica sobre estes atletas, ndo pode em nenhum momento substituir o papel dos treinadores
dos clubes onde estes estdo integrados, como nao pode substituir o papel dos Técnicos Regionais.

A equipa do atletismo juvenil, tem como fun¢do e vocagao o acompanhamento do processo de treino dos
atletas juvenis e alguns iniciados mais dotados, influenciando e ajudando no planeamento em trés
dimensdes: treino, época e carreira, destes atletas, para que existam maiores possibilidades de
desenvolvimento dos atletas a longo prazo. A intervengdo desta equipa, embora decorra em todo o pais em
clubes ou situacdes em que existam atletas identificados para apoio, terd uma incidéncia maior em regioes
ou locais com caréncia de enquadramento técnico qualificado.

Uma vez que a FPA tem a visdo clara que os seus principais focos da sua atencdo deverdo ser o Alto
Rendimento e o Atletismo Juvenil, aposta em condi¢cbes de enquadramento técnico que permitam um
percurso coerente, entre o momento em que os jovens atletas aprecem na modalidade e o rendimento
desportivo de sucesso.

O Modelo (filosofia) de treino para o atletismo juvenil no qual se trabalhou durante 2015 a que se seguird o
modelo de calenddrio para os Juvenis e a listagem de atletas identificados, que apds um primeiro momento
de selecdo serdao submetidos a avaliacdes e momentos de avaliacdo seguintes sdo os primeiros passos
seguros de um percurso que se pretende realizar.

A FPA ao liderar este processo, espera em 2016 ter encontrado um conjunto de jovens a entrarem no sistema
de acompanhamento de talentos, para o qual convoca todas as AssociagGes, Diretores Técnicos Regionais e
Treinadores dos atletas de modo a que o modelo adotado venha a ter sucesso. Ao longo dos anos existiram
algumas tentativas e existiram entidades como os Centro de Formacdo, mas o que é certo, é que estes ndo
foram sistemas consistentes e assentes num modelo de atleta que se pretende ter.

Como pedra basilar do sistema, teremos a equipa do atletismo juvenil e os Diretores Técnicos Regionais, que
terdo de ser envolvidos no designio nacional de desenvolvimento do atletismo juvenil, em geral, e dos
talentos, em particular.

Em casos especiais, e de acordo com a disponibilidade, pode ainda esta equipa, se necessario ou solicitados,
realizar o acompanhamento de projetos especiais que as Associa¢cdes desejem colocar em execugao nas suas
areas geograficas de intervencgdo, tais como projetos de animagao de determinadas pistas ou apoiar
tecnicamente as Associagdes em atividades de formagdo, de promogao e desenvolvimento da modalidade.

7.2. Projeto Talento Olimpico

O Projeto Talento Olimpico, mais ndo é que uma forma organizativa, de gestdo e controlo destinada a
estimular o crescimento e o desenvolvimento do atletismo juvenil portugués. Concretiza-se através da
programacao, enquadramento, coordenag¢ao, acompanhamento e avaliagdo de um vasto conjunto de
atividades. Estas atividades relacionam-se, por um lado, com o alargamento da base de pratica da
modalidade e, por outro, - o mais importante - com um programa de selegao, tutela e desenvolvimento de
talentos.
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Este processo inicia-se pela detecdo, realizada pela identificacdo de jovens no quadro competitivo de
Iniciados e Juvenis e nos eventos especificos, que venham a ser realizados para este fim. Sucessivamente tera
as seguintes vertentes: Identificacdo, Selecdo, Promocgdo e Evolugdo, Critérios de Avaliagdo, Critérios de
Transicao de uma Etapa para outra e Critérios de Transicdo de um Bloco de Disciplinas para disciplina uUnica,
estando estes documentos de suporte em fase final de concecao, pelo que nos 2 primeiros meses do ano de
2016, o processo estara a decorrer normalmente. Ao mesmo tempo, foram definidas as condi¢des a
proporcionar aos Talentos e foi identificada a capacidade atual e futura do seu enquadramento.

Em torno deste projeto, serdo concentradas varidveis fundamentais inerentes ao processo de preparacao
desportiva do jovem atleta, operacionalizando-se este através de medidas concretas, a saber:

e Supervisdo do processo de planeamento e de treino, realizada pelos Treinadores Nacionais e pela
equipa do Atletismo Juvenil, junto dos atletas e dos seus treinadores pessoais.

e Acompanhamento dos atletas identificados e respetivos treinadores, ndo sé nas a¢oes planeadas e
organizadas pela Federacdo, como em momentos identificados pelos treinadores, contribuindo
desta forma para o controlo e avaliacdo do processo de formacao, e para a formacao continuada dos
treinadores com vista a melhor intervengdo técnica, junto de outros atletas ndo contemplados no
programa.

e QOperacionalizar com as Associa¢es interessadas, processos de cooperacdo técnica, com vista a
melhoria global do atletismo distrital, sendo os principais atores deste processo os Diretores Técnicos
Regionais.

e Realizacdo do acompanhamento dos jovens mais aptos, apoiando-os tecnicamente e apoiando os
respetivos treinadores de uma forma direta e presencial, além da integracdo em estagios e
concentracdes especificas e “desenhadas” de acordo com o que se pretende em termos da
qualificacdo da pratica juvenil, nomeadamente na ado¢do de um modelo de treino para os atletas
Juvenis.

e Realizacdo da monitorizacdo da atividade e acdo de alguns clubes prioritarios, avaliando os locais e
condicBes de treino e, em casos justificados por consideracdo técnica prioritaria, contribuir para o
apetrechamento basico para treino, se a FPA tiver condi¢des para o efeito.

e Relacionamento e interagcdo com as estruturas do Desporto Escolar, incrementando as sinergias
destes com os treinadores, clubes e associagdes, no sentido do encaminhamento de jovens dotados
para a pratica do atletismo.

e Progredir na elaboragao de documentacdo e esquemas de trabalho na area atletismo infantil a ser
proposto ao DE e escolas de forma a poder ser implementado no 12 ciclo do Ensino Basico, para a
médio prazo se contar com criangas e jovens melhor formados na base.

e Continuar a formacao de treinadores para uma melhor intervencdo no ambito do treino juvenil.

e Producdo de documentagdo técnica, com atencdo especial a concegdo de Guibes de Referéncia e a
Esquemas e Grelhas de Planeamento, que incluam sugestdes praticas de treino para os atletas
Iniciados e Juvenis, influenciando o modelo técnico de praticante que se espera ter no futuro.

7.3. Centros Nacionais de Treino de Atletismo Juvenil

Promover uma maturacdo gradual e equilibrada do atleta, desde o momento da identificacdo / selecdo, até
a alta qualificagdo, mediante uma intervenc¢do técnica adequada e um plano de preparagao pessoal,
sustentado pela Federagao, Associa¢do, Clube, Escola, Familia e sociedade, é talvez a principal preocupagao
qgue deve estar presente quando se pensa no atletismo juvenil.
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Quando alguém — neste caso a Federagdo — se compromete com uma politica que aponta para a procura de
novos praticantes, capazes de representar Portugal com sucesso no médio e longo prazo, confronta-se logo
com duas premissas de partida. Por um lado, terd de assumir que um programa de tutela de talentos é um
dos objetivos prioritarios da Federacdo (o outro é o Alto Rendimento ou Rendimento de Exceléncia) e por
outro lado, perceber e fazer perceber que o sucesso do programa depende da intervencao e interagdo técnica
do centro para a periferia.

O sucesso de um talento desportivo passa, por um percurso bem definido, que Ihe serd proporcionado e que
ele respeite, ano apds ano, ndo negligenciando nenhum dos aspetos programados: treino, disciplina, rigor,
repouso, cuidados alimentares, amadurecimento técnico e refinamento da técnica e condigdo fisica para a
obtencdo do maximo resultado. E evidente que n3o chega a intervencdo direta a favor do jovem atleta, uma
vez também entrarem em jogo outros fatores aleatdrios do complexo social, familiar e escolar.

Como nenhum talento cresce espontaneamente, serd necessario haver a lucidez para se perceber que a
chegada a alta especializacdo, é limitada a poucos e ndo é um processo simples e muitas vezes ndo é
garantido que venha a ocorrer, pois existe sempre uma margem dependente de diversos imponderaveis e
fatores aleatdrios ou ndo controlaveis.

Nao existem duvidas que tudo se move em torno de alguns aspetos, que se destacam:

* O processo de individualizagdo e crescimento do talento é um processo complexo com uma forte
interdependéncia de diversos fatores.

* O processo e percurso de crescimento do atleta ndo dependem, em exclusivo, da qualidade do
treino, mas este é sem duvida um dos mais importantes!

*  Diversos sujeitos (da familia, escola, clube, associacdo e federacdo) contribuem com influéncias e
atos especificos para o crescimento do talento.

*  Um Programa de Desenvolvimento de Talentos planificado e assumido é o instrumento através do
qual a Federacdo Portuguesa de Atletismo podera intervir, supervisionando este percurso, e
mantendo uma relagdo moderadora com o ambiente que rodeia o atleta (familia, clubes, escola,
Comité Olimpico e outros).

* Em face do sistema interno que tem liderado o atletismo nos ultimos anos, com particularidades
proprias, com aspetos positivos e alguns nem tanto, a sustentabilidade de um Programa de
Desenvolvimento de Talentos so serd possivel se existir uma evolugdo interna e uma
responsabilizacdo externa, exigida pela descentralizacdo de parte do processo.

Em termos metodolégicos apontamos para a identificagao de talentos, através de duas vertentes — Dete¢do
Geral e Detecdo Especifica.

A primeira delas suporta-se na aplicagdo de testes padronizados em contexto escolar, realizada por técnicos
qualificados, tendo como espago privilegiado as atividades de atletismo escolar, nomeadamente as
realizadas a nivel de escola. Podera igualmente ser alargado o espaco de realizacdo dos testes, a atividades
de Desporto Escolar de caracter concelhio, regional e mesmo nacional. No entanto, para ja nesta fase inicial
do processo, esta ndo serd a via prioritaria.

A Detecdo Especifica poderd assumir duas opgdes complementares. A primeira sera apds a avaliacdo dos
dados da detecdo geral, realizar a aplicacdo de testes mais especificos e objetivos, a um grupo selecionado e
realizados pelos treinadores da FPA e equipa do Atletismo Juvenil, em a¢Ges especificas, para o efeito. O
segundo aspeto sera fazer o mesmo a jovens identificados por resultados em competicdes de atletismo ou a
alunos indicados por professores. E fundamentalmente neste processo que investiremos em 2016.
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Se viermos a verificar que por este processo de entre os 120 atletas de partida, se identificard um grupo
restrito de cerca de 30 para acompanhamento, ficaremos em 2016 por ai. Se o grupo ndo chegar a estes
valores avangaremos nalguns locais para o detecdo geral como atras referido.

Como nao basta identificar o talento e como sabemos que o problema da fixacdo de talentos tem
essencialmente a ver com a visibilidade da modalidade, importa criar estratégias e mecanismos para que o
atletismo seja mais conhecido, devendo integrar — se neste capitulo o patrocinio que os campedes e ex.
campedes podem aportar ao projeto. O que mais diretamente estd ao alcance da FPA, para j3, serd apostar
na qualidade da pratica. Nesse sentido, define 3 locais privilegiados para o desenvolvimento da maior parte
das a¢Oes de enquadramento dos talentos em grupo — Os Centros Nacionais de Treino do Atletismo Juvenil.

Estes 3 Centros serdo Lousada, Leiria e Lisboa. O Centro de Lousada congrega fundamentalmente os atletas
do Norte e parte norte do Distrito de Aveiro. O Centro de Leiria, congrega os atletas da vasta regido das Beiras
e ainda da Associacdo de Santarém. Por sua vez, o Centro de Lisboa / CAR, congrega os atletas do resto do
pais.

A estes Centros deverdo ocorrer de meia-dizia a uma dezena de vezes ao ano, os atletas integrados no
Programa de Desenvolvimento de Talentos e atrds sumariamente descrito.

7.4. Modelo de formacao e preparac¢ao de atletas a longo prazo

A realizacdo de uma profunda reflexao sobre a tematica do Modelo de formacdo e Preparacdo de atletas a
longo prazo aponta para a necessidade da condugdo centralizada no processo de desenvolvimento dos
atletas, pois verifica-se pouca intervencdo regional nesta area, estando uma boa parte dos Diretores Técnicos
Regionais afastados deste papel.

Em sede de Seminario para os Técnicos das Associa¢des, apresentam-se orientagdes para os treinadores que
intervém na base do processo de formacdo dos praticantes. O DTR, além de intervir em diversas dreas do
desenvolvimento, pode intervir em diversas areas técnicas, devendo envolver-se num compromisso de
intervencdo que se reverta num processo de verdadeira formacdo dos nossos atletas mais jovens.

Integrar os Diretores Técnicos Regionais no processo de programacdo, enquadramento, coordenagdo,
acompanhamento e avaliagdo de diversas atividades, é o maior garante de indicagdo aos Técnicos da
Federacdo da evolucdo dos atletas. Assim, entre outras situa¢des de intervencdo devem ser os responsaveis
de colocagdo no terreno, de a¢des de avaliacdo dos atletas jovens, realizadas através de baterias de testes
avaliativos dos atletas que justifiquem tal aplicag3o.

Por outro lado, a formac¢do dos atletas a longo prazo, assente no modelo emanado da FPA, assenta
igualmente na realizagcdo de concentragOes distritais para iniciados e juvenis, que além de melhorarem a
qualidade da selegdo distrital ao Olimpico Jovem Nacional, sdo momentos preferenciais de divulgacdo de
programas FPA de treino da condicdo fisica, que deverdo ser aplicados em parceria com os treinadores dos
clubes filiados na respetiva Associagao.

A eficiéncia deste modelo podera verificar-se, dentro de 2 anos, através da realiza¢gdo de avaliagdo especifica
efetuada ao processo de desenvolvimento (condicional e técnico) dos atletas jovens (até ao fim do escaldo
juvenil) e no progresso dos resultados a partir do escaldo seguinte — juniores.

O modelo de Calendario para os atletas Iniciados e Juvenis também devera ser reconsiderado pela estrutura
técnica regional. Para os jovens, o Quadro Competitivo Distrital deve ofertar disciplinas mais facilitadas e
com programas alternativos, que deverd ir de encontro ao modelo de atleta que se pretende ter no futuro.
A Equipa do atletismo juvenil, que tera uma visdo e missdao bem identificada, serd o primeiro pilar de apoio
aos Diretores Técnicos Regionais, na construcdo de um sélido edificio do atletismo, sustentado num Modelo
de formacao e preparagao de atletas a longo prazo.
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A FPA deve tentar convencer ou sensibilizar todas as Associag¢des, Clubes e organizadores de competicdes,
para que a competi¢do para Infantis tenha novos contornos. Trata-se de uma questdo bem antiga, mas os
organizadores teimam em esquecer os principios que devem presidir a pratica desportiva e pratica
competitiva dos mais jovens.

As competicOes para criancgas e jovens de idades inferiores a iniciados, devem ser entendidas num contexto
gue aponte preferencialmente para a participacdo em eventos de nivel local e distrital. Adotar um quadro
competitivo para Benjamins e Infantis com carateristicas diferentes do existente para os restantes escaldes
é um passo decisivo. Pretende-se que a competicdo destes dois escaldes iniciais possa atrair novos
praticantes através de atividades diferentes das habituais e participacdo em disciplinas multiplas.

Um esforgo de promogado de disciplinas menos procuradas ou desenvolvidas como o Salto em Altura e outras,
a primeira das quais pode ser promovida em contexto de recinto coberto é uma opc¢do correta. Sera ainda
necessario sensibilizar as Associa¢cdes para se continuarem a preocupar na dinamizacdo de diversas
realizacbes em parceria com o Desporto Escolar, consolidando o modelo de intervencao nas Escolas,
investindo totalmente no Projeto Mega e no Quildémetro Jovem, como iniciativas de facil realizacdo e grande
adesdo e que, além disso, continuam a ser eventos onde despontam muitos jovens para a pratica do
atletismo.

7.5. Atletismo Infantil
Fundamental para o desenvolvimento do atletismo, partindo de uma base muito sélida e alargada, é a

atencdo que possa ser concedida ao atletismo infantil. E do maior interesse para o atletismo, que se
proporcione as criangas a oportunidade de o experimentarem de uma forma agraddvel e estimulante, de
modo que elas o pretendam fazer numa pratica regular, ndo se ficando apenas por meras acdes pontuais,
irregulares e desinseridas de um contexto de desenvolvimento.

Se as experiéncias iniciais forem bem conduzidas, serdo muito positivas e sera criada uma base de
sustentacdo para as criancas mais tarde jd no escaldo de iniciados ou juvenis continuarem a praticar a
modalidade, chegando muitas delas a pratica-lo durante toda a vida como se pretende, e algumas delas,
tendo pelo meio carreiras no rendimento ou alto atlético. A popularidade do atletismo passa por esta
atividade inicial que os treinadores possam apresentar as criangas.

Como o atletismo é a modalidade desportiva mais inclusiva que existe — onde todos podem encontrar o seu
“nicho” de pratica — tem a grande capacidade de contribuir, como meio, para elevar os niveis de condicdo
fisica das populagGes e para criar habitos de estilos de vida saudaveis.

O atletismo de iniciacdo deve ofertar “um cartdo de boas-vindas”, que o mesmo é dizer, que deve ter um
envolvimento social apropriado, um enquadramento diversificado e caloroso e um programa competitivo
local e distrital muito bem organizado, com competi¢des que figuem na memdria, pois o quadro competitivo
nao sendo a pega fundamental e com certeza uma peg¢a muito importante e as criangas e jovens apreciam
bastante a competicao.

O atletismo infantil — de iniciagdo — para ser bem-sucedido, deve ter treinadores competentes, servigos
adequados, patrocinadores e parceiros fiéis e um ambiente muito saudavel a sua volta. Cabe a Federacdo,
mas muito em particular as Associa¢des de Atletismo e aos clubes, pugnarem pela defesa intransigente deste
principio, utilizando todos os meios e instrumentos ao seu dispor, para o conseguirem.

Os conteldos motores — correr, marchar, saltar e langcar — existentes no atletismo, permitem enquadrar o
atletismo no estatuto de modalidade de base, fundamental para a pratica da generalidade das outras
modalidades desportivas. Da mais baixa infancia até as idades mais avangadas o atletismo possui conteddos
e formas organizativas adequadas a uma pratica educativa, formativa e saudavel, que muitos ja adotam mas
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outros teimam em ignorar. Deve continuar a ser realizado um esforgo de esclarecimento para se conseguir
afirmar esta ideia.

Ndo existe outra modalidade desportiva, como o atletismo, que proporcione conteldos tdo variados e tdo
adaptados ao processo de crescimento e posteriormente de envelhecimento ativo e saudavel. Os técnicos
da FPA, por outro lado, sdo também de opinido que nenhuma outra modalidade contribui tanto como o
atletismo, para o processo de crescimento e desenvolvimento equilibrado, harmonioso e natural, da nossa
populacdo infantojuvenil.

O projeto de atletismo infantil que a FPA propde as Associacdes e aos Clubes, é um projeto que perspetiva o
desenvolvimento de um programa de atividades de atletismo, dirigido as criangas a partir dos 7 anos de
idade. Esta proposta de apresentacdo da modalidade de uma forma simplificada e estruturada, além de um
conjunto de provas atléticas adaptadas as diferentes idades, é uma boa forma, talvez a forma mais correta
de desenvolvimento de capacidades.

No ambito deste projeto foram formatados conteldos, que ao serem colocados em pratica motivam as
criangas para a pratica desportiva, pretendendo-se atingir o maior nimero possivel de criangas em idades do
ensino basico, envolvendo, se possivel, vdrias estruturas e entidades neste processo de “atletismo
inteligente” e inovador. O contacto precoce com a pratica do atletismo, que tenha acima de tudo uma visao
de integracdo, evolucdo, divertimento e exercicio efetivo serd uma forma de fixar as criancas na nossa
modalidade e ndo noutra.

O projeto enquadrar-se nas iniciativas desenvolvidas no ambito do “Kid’s Athletics”, mas vai muito para além
disso. Buscam-se como parceiros, instituicGes da area do desporto, juventude, educacdo e saude para lhe
der maior dimensdo e relevo. A FPA pretende disponibilizar as familias, escolas e clubes um produto
desportivo de alta qualidade, sob o ponto de vista técnico e cientifico, que respeite as necessidades fisicas e
emocionais das criancas e adolescentes envolvidos.

O projeto, orientado para a pratica regular da modalidade, deve ser olhado como uma forma de
envolvimento e dinamizagdo da estrutura organizativa e associativa do atletismo. Tera de ser tomar em
atencdo as carateristicas dos grupos etarios envolvidos e a natureza dos objetivos do projeto, vocacionado e
orientado pedagogicamente para a participagdo inclusiva. No Ultimo trimestre de 2015, ja foram
desencadeadas diversas de agdes de formacgao, sobre a utilizagdo de um kit didatico de apoio, devendo este
projeto ser fortalecido e apoiado em novas iniciativas do género, em continuidade das ja realizadas.

7.6. Desporto Escolar

A relacdo com o Desporto Escolar estd hoje consolidada ao nivel dos projetos especiais (Corta-mato,
Programa Mega e outras parcerias). A nossa ligacdo tem sido vantajosa para ambas as partes, permitindo o
desenvolvimento de componentes que visceralmente e estrategicamente interessam a ambas instituigdes: a
promocdo da pratica desportiva, para o nUmero o mais alargado possivel de praticantes e a identificacdo e
orientacdo dos jovens mais aptos para o rendimento desportivo, para centros/locais de treino que lhes
permitam desenvolver essa aptidao.

Assim, o grau de implementacdo dos projetos principais com o desporto escolar na area é, de acordo com os
numeros do Ministério da Educacdo, superior a 200 mil alunos, que realizam a nivel nacional, pelo menos
uma das atividades do atletismo. Este manancial de jovens praticantes corresponde a uma exposi¢do a nossa
modalidade a um numero elevadissimo de jovens. Por outro lado, a forma organizativa do quadro
competitivo escolar, por fases, desde o nivel de turma até as finais nacionais, permite filtrar os jovens mais
aptos, ndo de forma exclusiva, mas de acordo com as suas competéncias fisicas mas também competitivas.
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Atualmente sdo vdérios os atletas que tendo tido o contacto inicial com a nossa modalidade nas provas do
Desporto Escolar, fazem hoje parte das nossas Tabelas de Prestacdo Desportiva e Plano de Apoio ao Alto
Rendimento, chegando alguns a Sele¢ao Nacional.

Este quadro tem que ser acompanhado de perto pela estrutura federada, em diferentes dimensdes.

Numa primeira instancia, ao nivel organizativo, nomeadamente no Programa Mega. Ao longo dos anos, varias
foram as dificuldades organizativas encontradas, nomeadamente nas fases de Coordenacdo local do
Desporto Escolar (CLDE). Progressivamente tém-se encontrado modelos organizativos diferentes, ajustados
a cada CLDE, contando com a colaboracdo das estruturas do Desporto escolar e que tém dado uma resposta
cada vez melhor na organiza¢do desta fase. E necessario continuar a investir nesta area.

Pretendemos voltar a realizar as Concentracdes previstas no Programa Mega. Estas acdes devem realizar-se
por zonas, juntando os atletas que mais se destacaram nas diferentes fases do projeto, estreitando a ligacdo
formativa, com jovens e os seus professores, criando as sinergias necessarias para criar condi¢gdes para o
enguadramento técnico de qualidade destes jovens.

Ao nivel do Corta-Mato Escolar, continuaremos a realizar o Campeonato Nacional de Corta-Mato Curto, em
parceria com o Campeonato Nacional de Corta-mato Escolar, que tem sido um momento alto da nossa
parceria, envolvendo numa grande festa do Atletismo, os nossos melhores atletas com uma grande massa
de jovens participantes nesta final nacional (cerca de 800 jovens).

Aumentando a nossa intervencdo a este nivel, pretendemos promover e alargar a nossa colabora¢do no
Campeonato Nacional do Desporto Escolar, que este ano se disputa em Vagos. Numa iniciativa ja realizada
em 2015, pretendemos continuar a realizar o Festival de Estafetas, em mais uma grande festa do Atletismo,
integrando mais dimensdGes a esta parceria, uma vez que para além do que ja foi referido para os projetos
anteriores, atingimos agora uma dimensdo de um quadro competitivo formal, como culminar do percurso
formativo escolar, ainda com a inclusdo que a vertente coletiva que as estafetas permitem.

Ao nivel da formacdo de professores, desde a publicacdo do Dossier do Professor, foi desenvolvida em
parceria com o Gabinete Coordenador do Desporto Escolar, um programa de formagdao continua para
professores, tendo-se ja realizado mais de uma dezena de a¢Bes, vamos continuar a percorrer o pais com
este plano de formacdo, com uma periodicidade de quase 1 por més, ao longo do ano de 2016.

Procuraremos integrar mais um projeto, por iniciativa do Gabinete Coordenador do Desporto Escolar, que
visa classificar as escolas participantes através das classificagcGes conjuntas obtidas em quatro modalidades,
entre as quais o atletismo. A semelhanca dos outros eventos de atletismo no Desporto Escolar, cabe-nos a
nds apoiar a realizagdo das fases intermédias (regido). Trata-se, em nossa opinido, de mais uma boa
oportunidade para chegar com o atletismo a mais jovens.



-

.

FEDERACAO PORTUGUESA [W] ATLETISMO

8 - PROGRAMA DE RENDIMENTO E ALTO RENDIMENTO

O ano de 2016 é o culminar da olimpiada sendo o foco da preparagao, a participagdo e prestagdo nos Jogos

Olimpicos e Paralimpicos. A atencao de atletas e treinadores estd centrada na prestacao desportiva com vista
a obtencdo de marcas de qualificacdo que lhes permitam o acesso a maior competicdo multidesportiva do
mundo, onde o Atletismo é a modalidade rainha.

O Plano de Apoio ao Alto Rendimento entra no seu segundo ano de execucao e dar-se-a continuidade ao
trabalho desenvolvido nos anos anteriores, sendo de realcar todo o trabalho envolvente com a atividade dos
setores com vista na participacdo das competicdes de Selecdao Nacional e o apoio prestado pela Equipa
Multidisciplinar.

Pretende-se melhorar as condi¢Ges de preparacdo e de participagdo competitiva ao mais alto nivel, com o
propdsito de: participacdo em finais e a obtencdao de medalhas em Campeonatos da Europa, Campeonatos
do Mundo e Jogos Olimpicos; Melhorar o nivel dos resultados alcancados pelos melhores atletas nacionais;
Contribuir para o desenvolvimento de jovens talentos que reinam condi¢Ges para a médio/longo prazo
alcancarem resultados de exceléncia a nivel internacional. Apesar de em 2016 n3o se realizar o Campeonato
da Europa de Equipas, mantém-se o objetivo de criar condicées que permitam a Selecdo Nacional subir e
permanecer na Superliga Europeia de Atletismo.

A Federacdo Portuguesa de Atletismo, de acordo com os interesses gerais e especificos da modalidade, e
seguindo uma linha de racionalizacdo ja iniciada em 2013, procurard estar presentes nas competicoes
internacionais consideradas prioritdrias, ou para as quais a possibilidade da existéncia de boa ou boas
classificacOes seja uma possibilidade forte.

Os critérios de sele¢do para 2016 definem que a escolha dos atletas serd realizada debaixo de um critério de
participacdo mais reduzido. A Selecdo Nacional é um grande motivo de orgulho para atletas,
treinadores, dirigentes de clubes, associacbes e federacdo, familia, amigos e para todos os
portugueses em geral. Representar a Selecdo Nacional é o ponto mais alto da carreira desportiva de
gualquer atleta. Para a maioria, esse momento é o culminar de milhares de horas de esforco,
dedicagao, concentragdo e abnegacao. O compromisso que o atleta estabelece, em primeiro lugar,
consigo préprio, mas também com todos aqueles que o rodeiam, sobretudo com o seu treinador e
com a sua familia, representa a forca maior que anima o seu processo de especializacdo e
desenvolvimento.

Decorrente dos principios fundacionais do associativismo desportivo federado, a participa¢do de um atleta
em provas desportivas internacionais ndo pode deixar de equacionar a vitdéria como principal objetivo.
Principal objetivo ndo significa, todavia, Gnico objetivo.

O alto rendimento desportivo visa atingir o estatuto de melhor classificado. Ndo alcangado este objetivo, de
caracter absoluto, deve observar-se a qualidade do esfor¢o desenvolvido. O atleta treina para “dar o seu
melhor esfor¢o”. Quando esta atitude esta presente, qualquer classificacdo obtida deve ser valorizada de
forma positiva. Pode até ser classificada como um sucesso. De acordo com este principio, ndo deveremos
desenhar as expectativas de desempenho dos atletas subordinados ao ideal da participagdo. Participar é
fundamental. S6 participando, e participando com empenho total, é que se pode competir com os melhores.
Os atletas com talento e que tém a idade ideal de referéncia para o desempenho desportivo maximo, devem
centrar-se, em primeiro lugar, no objetivo de ultrapassar, com éxito, a primeira eliminatdria, seguindo-se as
meias-finais, finais e pddio.

Pretende-se apostar na qualidade dos nossos melhores talentos, de modo a que consigamos proporcionar
apoios significativos a atletas e treinadores e ndo dispersar os limitados recursos disponiveis.
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Em 2016 realizam-se 18 competicdes de Sele¢cdo Nacional, incluindo as competicdes do atletismo adaptado.
Considerando a diversidade de disciplinas do Atletismo, a grande maioria delas recheadas de atletas
talentosos, os nossos melhores atletas vao estar por todo o globo envergando as cores nacionais. Todos os
momentos competitivos de Selecao Nacional devem ser antecedidos pelo rigor e exigéncia da preparacao.
Tal facto, aliado a um esfor¢o financeiro presente em cada comitiva, obriga-nos, a estabelecer critérios de
sele¢do que constituam reflexo da exigéncia de tais momentos competitivos.

A exigéncia que a Diregdo da FPA pretende imprimir ndo se esgota nos atletas. Os treinadores, através do
trabalho didrio de enquadramento técnico que realizam junto dos atletas, sdo o primeiro exemplo dessa
mesma exigéncia e qualidade. Deste modo, e no cumprimento do estipulado pelo IPDJ-IP, apenas sdo
elegiveis para enquadrar tecnicamente a Equipa Nacional, os treinadores que sejam detentores de licenca
federativa e titulo profissional de treinador de desporto validos.

8.1. Plano de Apoio ao Alto Rendimento

Pretende-se que o Plano de Apoio ao Alto Rendimento seja implementado até 2020, sendo 2016 o segundo
ano de implementagdo. O PAR tem-se revelado uma ferramenta muito Util que permite aferir o nivel de
prestacdo dos atletas, dando indicadores do seu estado atual e a perspetiva de evolugdo, permitindo a
integracdo de atletas em qualquer momento da sua carreira desportiva.

No seguimento do primeiro ano de implementacao, para 2016 serdo feitos alguns ajustes no PAR de modo a
maximizar os apoios previstos, visando a melhoria de condi¢des de treino e competi¢cdo dos melhores atletas
portugueses com o objetivo de melhorar o nivel desportivo da modalidade e principalmente, proporcionar a
obtencdo de classificagcbes de exceléncia nos Campeonatos da Europa, Campeonatos do Mundo e Jogos
Olimpicos.

Reforga-se a 0 acesso ao PAR através de classificacOes, sendo as marcas ajustadas tendo em consideracao os
resultados desportivos da época anterior e o trajeto desportivo expectavel para que os atletas alcancem dois
niveis de prestagdo: Europeu (Nivel 5) e Mundial (Nivel 1, 2, 3 e 4).

8.2. Atividades dos Setores

A drea de Alto Rendimento e Sele¢Ges Nacionais estd organizada em 6 setores que agrupam as diversas
disciplinas do Atletismo. A atividade continuard a centrar-se no rendimento e Alto Rendimento e serd
organizada do seguinte modo:

e Langamentos - O setor tentara estar representado nas competicdes internacionais de 2016,
acompanhando e apoiando os potenciais candidatos de forma proxima e regular. A este nivel destaca-se
a ambicdo de ter trés atletas nos Jogos Olimpicos. Propde-se também acompanhar os atletas dos
escaldes mais jovens, através de contactos proximos e concentragdes regulares em que pretende
continuar a ter o contributo de diversos colaboradores e que serdao, em vdrios casos, organizadas em
sintonia com o departamento juvenil. Em articulacdo com a area do atletismo juvenil, terd ainda a
preocupacdo de promover os langamentos nas associa¢des distritais, proporcionando aos técnicos
algumas ferramentas que os auxiliem no seu trabalho com jovens langadores, sobretudo ao nivel dos
modelos técnicos e de preparacdo.

e Marcha Atlética — A preparacdo dos nossos melhores marchadores para os Jogos Olimpicos do Rio de
Janeiro assume uma enorme importancia neste ano. O setor deverd estar representado nas 3 provas
olimpicas de marcha com o maior empenhamento e determinag¢do, procurando trazer para Portugal
resultados dos quais nos possamos orgulhar. Procuraremos ainda estar representados em todas as
competicGes internacionais onde a disciplina faga parte do programa, na expetativa de participa¢des com
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um desempenho de bom nivel. Serd sempre um objetivo motivar e formar mais treinadores, tornando-
os especialistas nesta disciplina, contribuindo assim para a renovacdo da marcha atlética portuguesa.

Meio Fundo e Fundo — tendo em conta o éxito alcancado com as 10 acBes de formacdo com
abrangéncia nacional sobre o tema “Treino do Jovem Futuro Meio Fundista”, pretende-se dar
continuidade ao tema com um modelo idéntico mas agora a pensar no treino de rendimento no meio
fundo. Tém sido cada vez mais possivel cimentar o apoio e acompanhamento a treinadores de jovens, ja
gue a maior proximidade criada com os treinadores assim o tém permitido. Por esse facto, e tendo em
conta a importancia deste acompanhamento, pretende-se incrementar o mesmo no sentido dos
treinadores de jovens poderem colocar em pratica um planeamento mais ajustado as necessidades do
atletismo juvenil. Pretende-se dar continuidade aos apoios individuais, a treinadores, realizados durante
os estagios concentracdes. No sentido de apoiar os atletas integrados no PAR, dar-se-a continuidade aos
estdgios e concentracdes de meio-fundo, a participacdo competitiva internacional e a avaliacdo
biomecanica e avaliagdes de controlo do treino.

Provas Combinadas — Para 2016 o objetivo é colocar um ou dois atletas numa das grandes competi¢des
internacionais (Campeonatos da Europa ou Jogos Olimpicos). Também se pretende estabilizar o nucleo
duro da sele¢do nacional, sobretudo a nivel do Heptatlo. Nos escalGes de formacdo existe igualmente
um numero interessante de atletas com qualidade que se deve continuar a apoiar assim como os seus
treinadores. Mais uma vez iremos utilizar o CAR-Jamor, para concentra¢des e a¢des de curta duragdo
para avaliacdo dos atletas que estdo a ser acompanhados e respetivos técnicos. Por ultimo serd
importante que a nivel regional, envidar-se-do esforcos para que a nivel regional se deem as Provas
Combinadas as mesmas oportunidades dadas as restantes disciplinas, sobretudo a nivel de organizacdo
das competicdes.

Saltos — Podemos afirmar que os saltos tém apresentado resultados internacionais de grande valia com
o alcancar de medalhas em grandes competicdes. A figura de plano tem sido o Nelson Evora e o seu
Treinador Jodo Gango que tém demonstrado a sua capacidade atlética nas grandes competicdes. Ao
mesmo tempo temos conseguido apoiar novos atletas dos saltos que tém conseguido demonstrar marcas
pessoais de relevo e que nos permite ter ambi¢cdo num futuro préoximo termos novos atletas a obter
grandes resultados internacionais. Apostar na formagdo técnica tem sido uma constante com a procura
de partilha de informagado tanto por parte de treinadores Nacionais como Internacionais. Manter aposta
no contacto regular com os atletas e treinadores referenciados pelo setor com estdgios, concentragées
e acOes de formacdo permite-nos sistematizar e planear agdes em conjunto com o intuido te alcancgar
boas prestagdes por parte dos nossos atletas.

Velocidade, Barreiras e Estafetas — Em 2016 o Setor de Velocidade e Barreiras ird dar continuidade
ao trabalho que tem vindo a ser desenvolvido nos ultimos dois anos. No que respeita ao alto rendimento,
queremos garantir a presenga nos Jogos Olimpicos, ndo sé de atletas individuais (ja com a marca de
qualificacdo olimpica realizada), como da estafeta de 4x100m masculina que esta época foi a 52 melhor
europeia e 142 melhor do mundo com um novo recorde de Portugal (38,65). Também o Campeonato do
Mundo de Pista Coberta, os Jogos Ibero Americanos e Campeonatos da Europa, sdo provas muito
importantes para o nosso Setor e queremos marcar uma presenca de qualidade, com conquista de
medalhas e classificagdes em finais e meias-finais. No que respeita ao atletismo Juvenil (Juvenis e
Juniores), temos 7 atletas no PAR e pretende-se garantir a presenca de todos nos Campeonatos da
Europa de Juvenis e nos Campeonatos do Mundo de Juniores. Pretendemos ainda continuar a apoiar os
jovens talentos em todo o pais, como temos feito em todas as AssociacGes Distritais que tém solicitado
a presenca do Treinador Nacional do Setor. Continuaremos tal como em 2015 a apoiar todo o processo
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de treino dos atletas e treinadores do PAR através de um apoio individualizado ao longo de toda a época,
realizacdo de Concentracdes e realizacdo de testes de controlo e avaliagao do treino.

8.3. Projeto Especial de Corrida de Meio Fundo e Fundo
Nos ultimos anos, o Meio-fundo portugués, em especial o masculino, ndo tem apresentado resultados como

os de anos anteriores. A saida desta crise exigird um esforco enorme de todos os agentes da modalidade e
serd algo que demorard varios anos a ter resultados visiveis.

O Projeto Corrida de Meio Fundo terd quatro linhas de acdo: Promocao, Desenvolvimento, Formacao e
Rendimento Desportivo. Este projeto é concebido levando também em linha de conta o impacto que a
corrida para todos tem presentemente na nossa sociedade. Por esse facto, devera conjugar-se com o
Programa Nacional de Marcha e Corrida, para o qual se procurard assegurar continuidade e desenvolvimento.

Os jovens demostram cada vez mais, uma vincada aversao a pratica da corrida de resisténcia, no entanto, a
cultura da corrida que se esta a implementar na sociedade portuguesa poderad vir a criar uma maior abertura
para que os jovens vejam a corrida de resisténcia de uma perspetiva diferente.

A nivel nacional, pretende-se a promocdo do Atletismo; Conhecer, aproveitar e promover as “Boas Praticas”
dos melhores clubes de Meio-Fundo; Promover as Corridas de Resisténcia (Super Clube e Super Associacdo
de Corta-Mato) e Apoio e acompanhamento a treinadores de jovens, em concentragdes Zonais;

A nivel Local/Regional iremos focar a atencdo na Promogao da Corrida (PNMC); Reativagdo das Escolas de
Atletismo com apoio Municipal; Reativagdo das Estruturas Intermédias (Centro de Treino de Atletismo
juvenil); Detecdo e Captacdo de Talentos (da quantidade para chegar a qualidade) ao nivel dos clubes e das
Associa¢Oes Regionais; Apoio de acompanhamento de jovens alunos e professores oriundos dos Megas e
Corta-matos Escolares.

O sucesso da formacdo realizada em 2015, permite ambicionar a continuidade do tema com um modelo
similar mas a pensar no treino de rendimento no meio-fundo.

Pretende-se ainda dar continuidade aos apoios individuais a treinadores realizados durante os estagios e
concentragoes, organizando a¢des de formacdo de abrangéncia zonal e Jornadas Técnicas nos estagios.

Para o sucesso deste projeto é essencial a envolvéncia das Associagcdes Regionais, dos clubes e treinadores,
a realizag¢do de a¢Bes com os Diretores Técnicos Regionais, para se sensibilizarem para a atual situagao do
atletismo juvenil de meio-fundo, assim como as estratégias para fazer face a atual situacgdo.

O Treinador Nacional realizara reunides com Treinadores do Norte e Sul, para apresentar os varios projetos
e as atividades do Setor para 2016, fara acompanhamento dos clubes com melhor aproveitamento/
rendimento no meio-fundo e continuard o acompanhamento a Treinadores de Jovens.

8.4. Projeto Olimpico

Em 2016 realizam-se os Jogos Olimpicos e, através do financiamento do COP, procuraremos assegurar a
otimizag¢do das condi¢des de preparagdo dos atletas que reinam condi¢des para atingirem resultados de
exceléncia nos Jogos Olimpicos, de modo a que possam ambicionar o cumprimento dos objetivos desportivos
definidos:

a) 25% dos Atletas integrados no Nivel 1, que participem nos Jogos Olimpicos Rio 2016, alcancem
classificacOes de pddio;

b) 50% dos Atletas integrados no Nivel 2, que participem nos Jogos Olimpicos Rio 2016, alcancem
classificacOes de finalista;
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c) 80% dos Atletas de Nivel 3, que participem nos Jogos Olimpicos Rio 2016, alcancem classificagdes de
semifinalista.

O Atletismo devera estar representado com uma comitiva de 18 a 25 atletas sendo possivel a classificacdo
de 10-12 atletas como semifinalistas e 2 a 3 nos oito primeiros lugares.

Através deste projeto pretende-se assegurar a otimizacao das condi¢cdes de preparacdo dos praticantes ou
equipas nacionais que reinam condi¢Oes para atingirem resultados de exceléncia nos Jogos Olimpicos.

A PREPOL apenas é acessivel a um grupo de atletas e treinadores muito restrito e é uma area onde os
Treinadores Nacionais deverdao aplicar muitas das suas energias de modo a otimizar as condicdes de
preparacao dos praticantes ou equipas nacionais que reunam condi¢cOes para atingirem resultados de
exceléncia nos Jogos Olimpicos.

8.5. Projeto Paralimpico
Um ano apés a integracao do atletismo adaptado na Federagdo, o balanco é francamente positivo. Para 2016,
pretendemos prosseguir o que foi feito e colmatar algumas das lacunas existentes:

Pretende-se melhorar as condicdes de preparacao e de participacdo competitiva ao mais alto nivel, a atletas
e treinadores, com vista a participacdo em finais e a obtencdo de medalhas nos Campeonatos do Mundo de
Maratona IPC, Campeonatos da Europa do IPC e nos Jogos Paralimpicos Rio 2016;

Melhorar o nivel dos resultados alcancados pelos melhores atletas nacionais;

Contribuir para o desenvolvimento de jovens talentos que reinam condi¢es para a médio/longo prazo
alcancarem resultados de exceléncia;

Aumento de numero de provas integradas e duplicacdo do niumero de provas nacionais homologadas;

Pretende-se um investimento na formacao de juizes e arbitros, formacao de classificadores e um apoio aos
clubes e associa¢Oes, com atletas com deficiéncia;

Realizagdo do Campeonato Nacional de Estrada e os Campeonatos de Portugal, totalmente integrados;

Para além da atividade desportiva regular, continuaremos ainda a promover a modalidade junto a Escolas,
Centros e Associagdes, ambicionando o crescimento do projeto “+ Atletismo” pelo Pais.

Pela primeira vez na histdria da nossa Federacdo, iremos participar nos Jogos Paralimpicos; através do
financiamento do CPP e do IPDJ, procuraremos assegurar as melhores condi¢Ges de preparacdo dos atletas
gue reunam condiges para se qualificarem para o Rio, de modo a que possam ambicionar o cumprimento
dos objetivos desportivos definidos:

a) 25% dos Atletas integrados no Nivel 1, que participem nos Jogos Paralimpicos Rio 2016, alcancem
classificagdes de pddio;
b) 50% dos Atletas integrados no Nivel 2, que participem nos Jogos Paralimpicos Rio 2016, alcancem

classificagOes entre o 42 ao 82 |lugar;

c) 75% dos Atletas de Nivel 3, que participem nos Jogos Paralimpicos Rio 2016, alcancem classifica¢gdes
entre 0 92 e 0 102 lugar.

O Atletismo devera estar representado com uma comitiva de 10 a 16 atletas sendo possivel a classificagao
de 3 a 5 atletas nos seis primeiros lugares.



-

.

e
.
wes

FEDERACAO PORTUGUESA [& y y] ATLETISMO
O Projeto de Preparacdo Paralimpica apenas é acessivel a um grupo de atletas e treinadores muito restrito e
€ uma area onde os Treinadores Nacionais deverdo aplicar muitas das suas energias de modo a otimizar as
condicbes de preparagao dos praticantes ou equipas nacionais que reinam condi¢des para atingirem
resultados de exceléncia nos Jogos Paralimpicos.

8.6. Projeto Surdolimpico

Como se realizam em 2017 os Jogos Surdolimpicos, procuraremos em 2016 assegurar a inclusao de atletas
neste projeto otimizando as condi¢des de participacdo dos atletas que rednam condi¢Ges para atingirem
resultados os definidos.

8.7. Equipa Multidisciplinar

Para que o rendimento desportivo seja o melhor possivel, é necessdrio um conjunto de técnicos de apoio
dedicados ao atleta e treinador. E essencial envolver os conhecimentos de diferentes profissionais que deem
0 aporte necessario em diversas dreas, tais como a nutricdo e dieta, fisiologia, psicologia, biomecanica,
fisioterapia, massagem, apoio médico, etc.

Pretende-se apoiar os melhores atletas mediante um acompanhamento préximo e cuidado, no sentido de
melhor contribuir para resultados de exceléncia internacional. O apoio é prestado aos atletas do Projeto
Paralimpico, Projeto Olimpico e Nivel 4 do PAR, sendo os atletas do Nivel 5 integrados disponibilidade.

A FPA considera esse apoio essencial para que os atletas treinem e alcancem os melhores resultados e
classificacOes possiveis. Nesse sentido, através da equipa multidisciplinar pretende-se apoiar os melhores
atletas mediante um acompanhamento préximo e cuidado, com o objetivo de melhor contribuir para
resultados de exceléncia internacional.

No CAR Mario Moniz Pereira concentram-se grande parte dos apoios previstos, sendo de realcar:

e Apoio Médico atua, em especial, na prevencdo e recuperacao de lesdes, recuperacao do treino e
despistagem de situagdes clinicas que possam comprometer a saude do atleta e o seu rendimento
desportivo:

o Consulta médica (prevencgao, diagndstico, acompanhamento, recuperagdo e monotorizagao)

o Fisioterapia (apoio individualizado, prevencdo de lesdes, recuperagao de lesdes, massagem
desportiva, massagem de relaxamento)

o Apoio na drea da Antidopagem (Informagdo sobre substancias proibidas, informagdo sobre
cuidados basicos, informagdo sobre medicamentos a evitar)

e Psicologia desportiva: Numa légica multidisciplinar e de orientagdo cognitivo comportamental, o
apoio de Psicologia da FPA pretende intervir através da aplicacdo de uma série de teorias e técnicas
procedentes da psicologia, dirigidas a aquisicdo ou melhoria de competéncias psicolégicas
necessdrias para fazer frente as diferentes exigéncias desportivas, de forma a melhorar ou manter o
rendimento desportivo, assim como ajudar no crescimento e bem-estar pessoal dos atletas. Os
programas de intervencdo serdo dirigidos, fundamentalmente, para o treino de competéncias
psicoldgicas visando a potenciagdo do rendimento, a monitorizagdo (avaliagdo e controlo) e a
intervencdo (assessoria a técnicos e atletas) junto de todos os intervenientes do contexto
considerados determinantes para a performance desportiva dos atletas.

e Apoio biomecéanico: pretende contribuir para o aumento do desempenho desportivo através da
avaliacdo das carateristicas dos atletas e da técnica realizada, de forma a tornar o atleta mais
eficiente. Para que os técnicos compreendam melhor as carateristicas técnicas dos atletas, o Apoio
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Biomecanico faculta meios de avaliagdo da técnica, da forca e da poténcia aos melhores atletas, com
o objetivo de obter resultados de exceléncia a nivel internacional. Através da informacdo obtida,
pretende-se que o treinador intervenha de forma especifica e individual em cada atleta, com o intuito
de potencializar ao mdximo o seu rendimento.

e Apoio Nutricional: E disponibilizado o servico de nutricdo aos atletas identificados nas Tabelas de
Prestacdao Desportiva. O servico consiste numa avaliacao inicial, elaboracdo do plano alimentar e
consequente acompanhamento de acordo com as necessidades dos atletas. Este apoio tem como
objetivo promover a rapida recuperagdo/adaptacdo entre treinos, alcangar e/ou manter um peso
corporal adequado a disciplina e reduzir os riscos de lesdo, fadiga e overtraining.

8.8. Participacao Internacional - Selegcdes Nacionais

Em 2016 realiza-se a maior competicdao multidesportiva do planeta e os Jogos Olimpicos concentrarao todas
as ateng¢des, mesmo daqueles que se distraem da “coisa desportiva” durante os quatro anos anteriores.
Muitos atletas sonham toda a vida com a oportunidade de participar no maior evento dos grandes eventos
desportivos. Ser olimpico, independentemente da classificacdo alcangada ja é, em si, um grande feito.
Participar, dando o melhor de si, na preparacdo e na competicdo, é um éxito. Classificar-se nos lugares
cimeiros garante a gloria aqueles que o conseguem.

A Selecdo Nacional, dada a sua natureza de interesse publico incontornavel, estd acima de qualquer outro
interesse, seja ele individual ou coletivo. Neste sentido, a FPA procurara enquadrar a equipa nacional com as
melhores condi¢Ges para a sua preparacao.

Como principio geral, os chamados “Minimos de Participacdo” tornam o atleta selecionavel, mas nao, sé por
si, selecionado. A representacdo nacional assenta num conjunto de pressupostos essenciais para o
desenvolvimento do atleta e da modalidade. Para que os atletas sejam elegiveis para representar a Selecao
Nacional, terdo de cumprir determinados critérios dos quais se destaca a importancia de participar nas
atividades do setor para as quais tenha sido convocado; demonstracdo de estado de forma elevado nas
competicdes que antecedem a competicao da Selecao; apresentagdo do Planeamento Anual de treino e
participacdo competitiva ao Treinador Nacional do setor; assinatura do Compromisso e aceitacdo do
estipulado no regulamento do PAR; obten¢dao das Marcas de Qualificagdo em competicdes previamente
determinadas e o cumprimento dos critérios especificos da competicao.

Selecoes Nacionais em 2016

# Competigao Local Responsavel Técnico

1 Torneio Ibérico de Provas Combinadas para Juvenis Salamanca (ESP) José Dias

2  Taga da Europa de Langcamentos de Inverno Arad (ROU) Paulo Reis

3 Campeonato do Mundo de Pista Coberta Portland (USA) José Dias

4  Troféu Ibérico de 10 000 metros Maia (POR) Antdnio Graga

5 Campeonato do Mundo de Maratona IPC Londres (ING) José Silva

6 Campeonato do Mundo de Marcha Atlética de Equipas A definir Carlos Carmino

7  Campeonato Ibero-americano Rio de Janeiro (BRA)  Paulo Reis (M)/ Jodo Abrantes (F)
8 Taga da Europa de 10 000 metros Mersin (TUR) Antodnio Graga

9 Campeonato da Europa IPC Grosseto (ITA) José Silva

10 Jogos da CPLP Cidade da Praia (CPV) José Costa

11 Campeonato da Europa de Corrida em Montanha (up-downhill) Arco (ITA) Fernando Fernandes

12 Campeonato da Europa de Atletismo Amesterd3do (NED) Paulo Reis (M)/ Jodo Abrantes (F)
13 Campeonato da Europa de Juvenis Thilisi (GEO) José Costa
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14 Campeonato do Mundo de Juniores A definir Madrio Anibal
15 Jogos Olimpicos Rio de Janeiro (BRA)  Paulo Reis (M)/ Jodo Abrantes (F)
16 Jogos Paralimpicos Rio de Janeiro (BRA) José Silva
17 Campeonato da Europa de Corta-Mato Chia (ITA) Antdnio Graga

8.9. Centros de Alto Rendimento

A Federacdo Portuguesa de Atletismo é a entidade responsavel pela gestdao técnica do Centro de Alto
Rendimento Mario Moniz Pereira e além de centro de treino para os melhores atletas e treinadores da zona
de Lisboa e residentes no CAR, deve ser um centro exemplar para a formacdo de treinadores e outros agentes
da modalidade. E também aqui que trabalham regularmente os elementos da equipa multidisciplinar e de
onde se pretende que se transmita o referencial de qualidade para todos os agentes técnicos de
enquadramento do atletismo, prevendo-se a realizacdo de a¢des de formacgdo diversas, a realizacdo de
estagios de rendimento desportivo, a realizacdo de estagios e concentragdes técnicas de formacdo de
praticantes jovens e ainda a producdo de documentacdo técnica de apoio.

Relativamente ao CAR residentes, para 2016 prevé-se uma reducdo do nimero de atletas, condicionando o
acesso ao CAR de atletas dos quais é expectdvel a sua evolugdo para que atinjam resultados de exceléncia a
nivel internacional

O Despacho n.2 11258/201 publicado a 8 de outubro em Diario da Republica, veio instituir a nova Rede
Nacional de Centros de Alto Rendimento e a Fundacdo do Desporto assumiu a coordenacdo nacional e
promocdo internacional da Rede de Centros de Alto Rendimento nos quais foi incluido o Centro de Alto
Rendimento de Vila Real de Santo Antdnio e da Maia.

Com a requalificacdo da pista da Maia pretende-se que o Norte volte a ter um centro de treinos de alta
qgualidade como teve no passado e onde a federacdo continua a alocar recursos essenciais para o
desenvolvimento do Alto Rendimento.

Também a Norte, com a pista da Lousada concluida, é possivel a realizagdao de atividades de treino regular e
concentragdes ou estagios. A pista foi equipada com o piso sintético similar ao da pista em que se vai realizar
os jogos Olimpicos o que permitird aos atletas que pretendem realizar treinos de experimentacdo e
adaptac¢do, o fagam atempadamente.

Além dos CAR referidos anteriormente, sdo também de realgar os Centros de treino em Leiria (Centro
Nacional de Langamentos) e de Vila Nova de Cerveira com condicbes de treino muito boas e que “produzem”
atletas de qualidade todos os anos.
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9 - Programa de Formacao de Recursos Humanos

A formacdo de recursos humanos numa organizagao é a mola real de desenvolvimento e dinamica da mesma.

Como gostamos de afirmar “organizacao que aprende evolui”.

E assim fundamental para a familia do atletismo termos mais e melhor qualificados recursos humanos que
em diferentes niveis de intervencdo valorizem a modalidade, e a qualifiquem quer ao nivel técnico, do
ajuizamento, do dirigismo ou de outras areas de intervencao tdao necessarias.

Depois de em 2013 termos definido como meta o alargamento da formacdo a todos os agentes desportivos,
em 2014 termos iniciado um importante programa de adaptacdo dos modelos de intervencdo ao nivel da
formacdo de treinadores adaptado as novas exigéncias ao nivel do Plano Nacional de Formacdo de
Treinadores, em 2015 termos consolidado o importante programa de formacdo direcionado para a
intervengao qualificada nas escolas e no atletismo infantojuvenil, pretendemos agora em 2016 consolidar o
trabalho iniciado ao nivel da formacao de dirigentes e simultaneamente desenvolvermos uma outra drea de
intervengdo formativa ao nivel da certificacdo e gestdo/animacdo de pistas e outras instalacdes de atletismo.

A producdo de meios audiovisuais e documentacdo técnica serd uma outra drea prioritaria de trabalho a
desenvolver em 2016.

Também em 2016 avangaremos com a realizagdo de cursos de treinadores de Grau lll alargando a experiéncia
de e-learning iniciada em 2015.

Estamos em fase de certificacdo da FPA com entidade formadora, apds em 2015 termos definido como meta
ambiciosa e largamente concretizada a creditacdo de todas as a¢des, em que tal se aplicasse, de forma a
serem considerados os créditos necessarios para a formacgdo continua de treinadores no que a tal concerne.

A participacdo de varios agentes em ag¢des no estrangeiro quando tal investimento o justifique na dupla
vantagem (investimento no agente desportivo e replicacdo para outros) continuara a ser uma linha de Acdo.

9.1. Certificacao de entidade Formadora

A dire¢do da FPA considera que o desenvolvimento global do Atletismo depende da evolugdo do ensino e a
formacgao profissional, que tém por objetivo dotar todas as pessoas, ligadas a esta importante atividade, de
conhecimentos, capacidades e/ou competéncias requeridas pelas diferentes funcdes e profissdes especificas
ligadas e/ou complementares a Federacdo.

Dado a importancia da Certificagdo Profissional, a formagdo certificada permite a validagdo e
reconhecimento formais das competéncias de um individuo e de outras condi¢es exigidas para o exercicio
de uma profissdao ou atividade profissional. Estas competéncias poderdo ter sido adquiridas através da
frequéncia com aproveitamento de uma agdo de formacao.

Todos os processos que apoiam as acOes de formacdo, semindrios, etc. sempre foram realizados,
obedecendo a critérios de gestdo rigorosos, os quais contribuiram para o reconhecimento da FPA como
entidade formadora.

Contudo, falta deste reconhecimento por parte da Direcdo-Geral do Emprego e das RelacGes de Trabalho -
DGERT, levou a Diregao da FPA a iniciar o processo de certificagdo como entidade formadora, com o objetivo
de ter mais reconhecimento de qualidade junto das entidades que financiam as atividades do Atletismo e
porque a certificacdo constitui um requisito obrigatério para o acesso aos programas de financiamento
publico, nacional ou comunitdrio, da formagao profissional.
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Esta certificacdo tem também outros objetivos, tal como transmitir um conhecimento de boas praticas a
todas AssociagOes e entidades ligadas ao Atletismo, apoiar toda a formagdo em procedimentos e praticas
gue estdo de acordo com um referencial de qualidade especifico para todas as acGes da sua responsabilidade,
além disso, porque a formagdo promovida sé é considerada certificada, nos termos do Sistema Nacional de
Qualificag¢Oes, se for desenvolvida por entidade formadora certificada.

Assim, estes objetivos passaram a contar a partir de 2016, ano previsto para a conclusdo do processo de
certificacdo junto da DGERT, o que ird contribuir para o desenvolvimento adequado das necessidades da FPA
e as motivagoes e expectativas dos candidatos aos cursos, procurando cumprir as metas estipuladas ao nivel
de Certificagdo Profissional aumentando assim a competéncia dos formandos com vantagens evidentes para
o investimento em todos os cursos de formagao profissional.

9.2. Calendario da Formacgao
DATA LOCAL IDENTIFICACAO
JANEIRO

Seminario de Formagdo de Formadores

Acdo de Formagao de Professores - |

Acdo de Formacgdo de Professores - |

FEVEREIRO

Acdo de Formacao de Professores - Il

Acdo de Formacgao de Professores - Il

MARCO

Acdo de Formacdo de Professores - IlI

Acdo de Formacdo de Professores - IlI

Jornadas Técnicas PNMC |

Formacdo de Dirigentes - Agores

Jornadas Técnicas do Douro Litoral e Minho

Seminario de Homologagao de Pistas

Fatima 22 Congresso Nacional de Clubes — Conferéncia Nacional do Atletismo

Jornadas Técnicas de Tras-os-Montes

ABRIL

Lisboa Seminario para Mulheres no Atletismo

Funchal Formacdo de Dirigentes - Madeira

Jornadas Técnicas do Sector de Marcha

Curso de Juizes de Marcha - Grau A

Lisboa Semindrio Internacional sobre Salto em Altura

Seminario sobre Gestdo de Instalages de Atletismo

Acdo de Formagao de Professores - IV

Formacdo de Dirigentes de Associa¢des

Acdo de Formacdo de Professores - IV

MAIO

Acdo de Formagdo de Professores - V

Acdo de Formacdo de Professores - V

Jornadas Técnicas PNMC I

JUNHO

Acdo de Formacdo de Professores - VI

Acdo de Formagdo de Professores - VI

JULHO
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Acdo de Formagdo de Professores - VI

Acdo de Formagao de Professores - VI

Seminario sobre o Meio-Fundo e Fundo - Preparar para o Futuro

SETEMBRO
Acdo de Formacdo de Professores - VIII
Vagos Jornadas Técnicas da Beira Litoral
Jornadas Técnicas da Madeira
Acdo de Formacdo de Professores - VIII
Jornadas Técnicas PNMC Il
Porto Curso de Treinadores Grau | - Norte
Curso de Treinadores Grau | - Sul
Curso de Treinadores Grau |
Lisboa Curso de Treinadores Grau lll - e-learning - inicio
Seminario sobre os Jogos Olimpicos
OUTUBRO
Porto Curso de Treinadores Grau | - Norte
Curso de Treinadores Grau | - Sul
Curso de Treinadores Grau I
Acdo de Formacdo do Sector de Velocidade & Barreiras
Acdo de Formagado de Professores - IX
Porto Curso de Treinadores Grau | - Norte
Curso de Treinadores Grau | - Sul
Curso de Treinadores Grau I
Jornadas Técnicas da Beira Interior
Acdo de Formacao de Professores - IX
Curso de Juiz-Arbitro
Jornadas Técnicas PNMC IV
Porto Curso de Treinadores Grau | - Norte
Curso de Treinadores Grau | - Sul
Curso de Treinadores Grau |l
Jornadas Técnicas da Estremadura e Ribatejo
Curso de Treinadores Grau Il - avaliagdo da componente geral
Seminario Strength & Conditioning ... Be Strongth ... Be Fast
Porto Curso de Treinadores Grau | - Norte
Curso de Treinadores Grau | - Sul
Curso de Treinadores Grau |l
Curso de treinadores Grau lll - especialidade
Acdo de Formacdo do Sector de Provas Combinadas
NOVEMBRO

Curso de Treinadores Grau

Curso de treinadores Grau lll - especialidade

Acdo de Formagdo do Sector de Langamentos

Acdo de Formacgao de Professores - X

Curso de Treinadores Grau |l

Curso de treinadores Grau lll - especialidade

Jornadas Técnicas do Alentejo

Acdo de Formacao de Professores - X
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Seminario de Arbitros

Curso de treinadores Grau lll - especialidade

Jornadas Técnicas dos Agores

Curso de treinadores Grau lll - especialidade

Seminario ... preparing for speed endurance

DEZEMBRO

Curso de treinadores Grau lll - especialidade

Jornadas Técnicas do Sector de marcha

Congresso Internacional PNMC

Curso de treinadores Grau lll - especialidade

Jornadas Técnicas do Algarve

10 - PROGRAMA DESPORTO PARA TODOS

A promocdo da pratica desportiva e os estilos de vida saudavel, contribuindo para a saude, a qualidade de
vida e o bem-estar da populagcdo portuguesa é um dos objetivos estratégicos do projeto “Desporto para
Todos”. Os seus objetivos e metas assentam em 3 grandes pilares: Desenvolvimento desportivo, Promocgao
da saude e Educacdo e Formacdo para e pelo desporto.

Reflexo préprio do desenvolvimento e nivel de vida atual, cada vez mais Portugueses sofrem de patologias
relacionadas com o sedentarismo, caracterizado por uma acentuada inatividade fisica.

Em paralelo com o sedentarismo da populacdo portuguesa, evoluiram uma série de doencas diretamente
relacionadas entre si, com destaque para a obesidade, hipertensdo, diabetes e doencas cardiovasculares,
para destacar apenas algumas das situacdes que afetam a nossa sociedade, causando diminuicdo da
qualidade de vida e incrementando a despesa com a Saude.

O sedentarismo, em grande parte devido ao ritmo da vida moderna é o principal fator de risco, tanto no
plano qualitativo como quantitativo, das transformacdes negativas do ponto de vista bioldgico e psicoldgico.
No sentido de o combater, a prética ajustada de atividade fisica e o exercicio fisico sdo altamente
recomendados por varias instituicdes credenciadas, nomeadamente a Organizagdo Mundial de Saude.

Os especialistas tém vindo a defender a prescricdo de exercicio fisico por parte dos médicos de forma a
prevenir ou recuperar de vdrias patologias. Em Portugal, ainda ndo é muito usual a prescri¢cdo de exercicio
fisico por parte do Médico de Familia. No entanto, quando isso acontece, por vezes esses profissionais ndo
possuem um conhecimento especializado que lhe permita aconselhar e prescrever os exercicios e as
atividades mais adequadas e benéficas para cada paciente.

A pratica da marcha e da corrida por ser uma atividade fisica natural no ser humano, pode no contexto atual,
ser entendida como uma forma acessivel de pratica desportiva, uma vez que ndo requer a existéncia de
grandes instalagdes especializadas para a sua pratica recreativa e é de facil acesso a toda a populagdo. A sua
pratica contém também a virtude de melhorar as mais diversas dimensdes da saude, reforgando o seu valor
preventivo.

10.1 - Programa Nacional de Marcha e Corrida

Desde a sua criagdao que o PNMC pretendeu assumir-se como um compromisso sério, envolvendo varias
entidades com responsabilidades diferenciadas, cujas competéncias convergem para uma a¢ao concertada
de unido de esfor¢os e de elevada responsabilidade social na prevencdao do sedentarismo e melhoria das
condicBes de saude da populagdo.

Criado em 2009, o PNMC tem vindo a concretizar os objetivos delineados inicialmente e fruto de uma
estratégia bem definida, tem vindo a aumentar a sua implementacdo a nivel nacional, envolvendo ja uma
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vasta Rede de Centros Municipais de Marcha e Corrida (em adesdo e em funcionamento) sendo ainda
importante de assinalar o elevado nimero de participantes envolvidos atividades desenvolvidas pelos
Centros anualmente, bem como a formagdo de técnicos desportivos para intervir no Programa Nacional de
Marcha e Corrida.

O Programa Nacional da Marcha e Corrida visa massificar a pratica da marcha e da corrida e atuar na
prevencao do sedentarismo e na melhoria das condig6es de satide dos portugueses.

Objetivos especificos:

e Promover o gosto e incentivar a pratica desportiva regular da populacdo portuguesa;

e Contribuir para a melhoria dos niveis de saude da populacdo portuguesa através de uma pratica
desportiva, informal, regular e sistematica;

e Contribuir significativamente para um aumento do ndmero de praticantes de marcha e corrida em
todo o pais;

e Valorizar aimagem da pratica da corrida de lazer e recreagao, para que ndo esteja apenas relacionada
com o rendimento desportivo;

e C(Criar e desenvolver mecanismos de cooperagcdo entre diferentes instituicdes (autarquias,
organizacbes de provas, clubes, associacGes desportivas, escolas, entre outras) para um projeto
nacional no ambito da pratica da marcha e corrida;

e Combater os habitos de sedentarismo;
e Aumentar as oportunidades de pratica desportiva de toda a populagao;

e Desenvolver e reforgar junto das comunidades locais, um ambiente social encorajador de um estilo
de vida ativo;

e Avaliar e Prescrever programas de treino de marcha e corrida com o objetivo de melhoria de
gualidade de vida e desenvolvimento da performance;

Na concecdo inicial, o Programa procurou ter como parceiros estratégicos os Municipios. A par destas
parcerias, ao longo do tempo destaca-se ainda o envolvimento dos servicos centrais e das Delegacoes
Regionais do IPDJ, I.P. e das Associag¢des Distritais de Atletismo com os respetivos clubes.

11 - Marketing e Comunicacao

Para 2016, a Area de Comunicacdo e Marketing da Federacdo Portuguesa de Atletismo tera dois grandes
focos:

1. Aumentar a receita proveniente de fundos privados;

2. Aumentar a notoriedade da marca Federagao Portuguesa de Atletismo, através da promogao de
eventos e da participagdes da sele¢do nacional em competi¢Bes internacionais.

Estes dois focos serdo suportados por diversas ferramentas de comunicac¢do, que servirdo de base para as
campanhas que a FPA desenvolvera neste ambito.

No que respeita ao aumento da receita proveniente de fundos privados, procurar-se-d aumentar esses
fundos ndo sé através da celebracgdo de contratos de patrocinio, mas também com outras agdes mais viradas
para o consumidor final, em projetos especificos para o efeito.
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Relativamente ao aumento da notoriedade da marca FPA, serdo definidos objetivos intermédios em cada
uma das ferramentas de trabalho que a Area de Comunicacdo e Marketing tem ao seu dispor, ndo estando
previsto nenhum estudo de impacto de mercado da marca FPA.

Em ano de Jogos Olimpicos e Paralimpicos, sera também objetivo da FPA trabalhar de forma préxima com os
meios de comunicacdo social que fardao a cobertura do Rio 2016, procurando também que essa cobertura
comece umas semanas antes, aquando da realizacdo do Campeonato da Europa de Amesterddo e do
Campeonato da Europa de Atletismo Adaptado, em Grosseto.

Sao definidos assim para 2016 os seguintes objetivos especificos:

11.1 Site da Federagao Portuguesa de Atletismo — www.fpatletismo.pt

Para 2015 foi definido como objetivo publicar 365 conteudos informativos no site da FPA, para 2016 define-
se o objetivo de publicar 400 contelddos informativos, uma média superior a 1 conteldo por dia. Com a
definicdo deste objetivo, procurar-se-a que seja gerado um maior trafego no site da FPA, tanto em termos
de visualizacdes de paginas, como em termos de utilizadores ativos.

No Plano de Atividades para 2015, foi definido um objetivo de atingir 1,8 milhdes de paginas visualizadas no
site da FPA. Na altura em que se elabora o Plano para 2016, sabe-se que esse objetivo ndo serd cumprido,
ficando o valor de 2015 muito perto do que foi o valor de 2014, cerca de 1,3 milhGes de visualiza¢Ges. Para
2016, mantém-se o objetivo definido para 2016, atingir os 1,8 milhGes de pageviews. Para atingir este
objetivo serdo efetuadas restruturaces no site da FPA, que permitam ao utilizador uma navegag¢do mais
intuitiva entre conteldos.

11.2 Pagina do Facebook da FPA - www.facebook.com/fpatletismo

A pagina da Federacdo Portuguesa de Atletismo deverda terminar o ano de 2015 com pouco mais de 70 mil
seguidores, cumprindo-se o objetivo definido para este ano, com um crescimento real de 22 mil seguidores.
Para 2016 define-se um objetivo mais ambicioso, crescer mais 30 mil seguidores e atingir os 100 mil fas nesta
plataforma.

11.3 Televisdo / Imagens em video

Cada vez mais, o video é uma ferramenta fundamental no processo de comunicagdo das marcas,
sobretudo no mundo do Desporto.

A correta utilizacdo do video permite a modalidade uma exposicdo mediatica importante. O video
qguando utilizado de forma apropriada nas vdrias plataformas que a Federag¢do tem disponiveis, pode ter um
impacto superior do que tem uma transmissdo de um contetdo de 30 minutos da RTP2. Exemplo disso sdo
0s numeros recentes dos videos publicados sobre as medalhas de ouro conquistadas nos Mundiais de
Atletismo IPC, que atingiram mais de 700 mil e 450 mil visualiza¢des.

Seguindo esta tendéncia, os objetivos da FPA para 2016 no que respeita a producdo de videos, passam pela
criagdo de videos atrativos para alimentar as principais plataformas de comunicacgao.
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Esses videos deverdo ser sobre as principais competicdes do calendario nacional e internacional, focando
também aspetos do quotidiano dos atletas portugueses, quer seja em treino, na recuperagao ou noutras
atividades.

Com 2016 a ser um ano de Jogos Olimpicos e Paralimpicos, a FPA procurard parcerias no sentido de
producdes mais profissionais, permitindo uma divulgacao da imagem dos principais atletas junto de marcas
e relevo.

Havera uma colaboracdo estreita com a RTP, no sentido de garantir transmissdes das principais competicdes
do calendario internacional.

11.4 Servico de Clipping

A FPA procurara manter em funcionamento o servico de Clipping Diario, de modo a fornecer aos seus
Associados e aos praticantes integrados nos niveis mais elevados do Alto Rendimento, recortes de imprensa
gue permitem um acompanhamento constante das noticias publicadas sobre a modalidade, tanto em drgaos
de comunicacgdo sociais nacionais, como locais.

11.5 Desenvolvimento de Ferramentas

A Area de Comunicagdo e Marketing continuara a colaborar no desenvolvimento de ferramentas que
aumentem a proximidade e a interatividade com os agentes da modalidade. Nessas ferramentas inclui-se a
Plataforma Lince, que em 2016 tem prevista a entrada em funcionamento de novos mddulos de interacao
para as competicdes e para a formacao.

11.6 Criangas Saudaveis

Para 2016, a Federagdo Portuguesa de Atletismo e a Nestlé Portugal, tém prevista uma nova parceria
no ambito do desenvolvimento do Programa Nestlé Criangas Sauddveis, que tera nos seus conteudos a parte
fisica, com materiais produzidos pela FPA especialmente para o efeito e com a realiza¢do de diversas agbes
de formagdo para professores. Este projeto serd desenvolvido no 12 ciclo do ensino basico, e procurar-se-a
também ter como parceiro privilegiado o Desporto Escolar.

11.7 Servidor de Fotografias

Em 2015 a FPA langou um servidor de Fotografias, de modo a dar resposta a pedidos de solicitacdo
de imagens dos nossos atletas.

Este servico permite ter as fotografias catalogadas e com o autor devidamente identificado, fator
importante para as publicagdes na Imprensa.

Para 2016 é objetivo da Federagdo manter este servidor, procurando que o mesmo seja alimentado
com outros eventos.

11.8 Eventos promocionais
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A promocdo da modalidade através de eventos especificos € uma das melhores formas de atrair
novos publicos para a modalidade, por outro lado, a criacdo de eventos que marquem pela diferenga, mesmo
para pequenos publicos, sdo marcantes do ponto de vista de como os interlocutores vém a modalidade.

Assim, para 2016, a FPA tem previsto os seguintes eventos:

J Apresentacdo da Selecdo para os Mundiais de Pista Coberta (Margo)

o Gala do Atletismo (Margo/Abril)

. Encontro com os Jornalistas acreditados para os Jogos Olimpicos e Paralimpicos (Maio)
. Apresentacdo da sele¢do para o Campeonato da Europa de Atletismo IPC (Junho)

. Apresentacdo da selecdo para o Campeonato da Europa de Atletismo (Junho)

. Apresentacdo da sele¢do para os Jogos Olimpicos (Agosto)

. Apresentacdo da sele¢do para os Jogos Paralimpicos (Setembro)

12 - Plataforma Lince

A FPA desenvolveu uma plataforma de inscri¢cdo online, cuja implementacdo se encontra na fase final. Tem
sido um trabalho de desenvolvimento e implementacdo em conjunto com todos os intervenientes no
processo, (associagoes, clubes, dirigentes, técnicos, atletas, juizes) que em alguns momentos tem encontrado
dificuldades, mas, com a disponibilidade de todos e com um unico objetivo que é dotar a modalidade de uma
ferramenta de gestdo muito importante para o seu futuro, tem sido possiveis de ultrapassar.

O objetivo deste novo sistema é dotar todas as Associacdes de mecanismos adequados a gestdo e
harmonizagdo dos procedimentos administrativos necessarios ao normal funcionamento dos servicos.

E um processo de melhoria continua, e estara no futuro, interligada com o sistema ATLWIN (gestdo de
resultados) e a breve prazo servira para varios fins, como por exemplo: inscricdo em provas, em acbes de
formacdo, na estatistica, etc.

Estamos convictos que no futuro sera uma valiosa ferramenta de gestdo e consulta.

13 - Gestao de Recursos Humanos

A nivel interno, o funcionamento da estrutura da Federagdo continuard a manter a sua estrutura humana
fixa, embora com eventuais alteragbes organizacionais, nomeadamente em areas especificas de
funcionamento dando, quando necessdrio, resposta administrativa pronta e competente aos diversos
projetos a desenvolver em 2016. Essas alteragdes tem passado por alocar pessoas a projetos e recorrendo a
contratacdo de estagiarios, para esses mesmos projetos.

A Federacdo tem vindo a implementar alteracdes e corrigir alguns procedimentos no sistema de
funcionamento de toda a estrutura, de forma a facilitar a organizacdo interna, elevando os niveis de
intervencdo, exigéncia e capacidade de resposta que cada um deve colocar nas tarefas de que sdo
responsaveis, de forma a operacionalizar os diversos projetos com eficiéncia e racionalidade adequadas.

Manteremos uma politica de boas praticas na gestdao da FPA, assim sendo estabeleceremos metas para a
area de Higiene e Seguranca no Trabalho.

Complementarmente foram implementadas algumas medidas para desmaterializar processos
administrativos demasiado burocraticos e exigentes, que tém asfixiado em muitas ocasides os servicos da
FPA e tem absorvido intensamente as pessoas em tarefas que poderdo ser descomplicadas com a ado¢do de
determinadas medidas de moderniza¢gdo. Neste contexto inserem-se os rankings nacionais, para cuja
elaboracdo foi criado um processo de agilizacdo que os torne fidveis e sempre atualizados.
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Externamente também deverdo ser tomadas algumas medidas no dmbito deste Projeto de Modernizagdo
Administrativa da FPA, nomeadamente ao nivel da circulagdo documental entre a Federacdo e as Associagdes
de Atletismo. Na ligacdo Federacdao — Associa¢des tem e deve continuar a ser aprimorado o processo de
funcionamento, agilizando a comunicacao.

Como prioridade final, - que ndo ultima! — no ambito deste projeto serd concedida grande importancia a
questdo das organizacdes da FPA, quer se trate de eventos competitivos, eventos sociais, de formacao, ou
outros, promovendo a melhor organizagao e a diminui¢cdo dos encargos.

14 - Certificacao de Qualidade de Clubes

A qualidade das nossas células base, os clubes, serd um fator decisivo na melhoria da prestacdo de servigos
aos praticantes e amantes da nossa modalidade.

De facto, o nosso lema Atletismo para a vida! S6 serd possivel com clubes devidamente organizados e
estruturados, que consigam por um lado dar uma resposta mais qualificada e adequada as suas necessidades
de consolidagdo e desenvolvimento e por outro lado consigam atingir um importante objetivo: aumentar a
taxa de filiados na nossa modalidade.

Entendemos portanto como estruturante, avancar-se para um processo de certificacdo de qualidade de
clubes, que permita ao nivel organizacional otimizar processos, procedimentos e modelos de trabalho
adequados a uma mais qualificada intervengdo no tecido associativo.

Pretende-se assim intervir estrategicamente através da implementacdo da Certificacdo de Qualidade de
Clubes de Atletismo.

15 - Corre Portugal

Na sequéncia da atuacdo do Corre Portugal, apds a elaboracdo de dois semindrios para organizadores de

provas fora do estadio, é importante levarmos a efeito a aprova¢ao do regulamento do Corre Portugal em
termos de Assembleia-Geral da Federac¢do Portuguesa de Atletismo para que a nossa proposta de plano de
atividades possa ser exequivel.

Pretendemos continuar a sensibilizar os organizadores de provas fora do estddio para a necessidade de
dotarem os seus eventos da credenciacdo da FPA, para que os corredores conhegcam e possam escolher os
melhores.

Nesse sentido, pretende-se levar a efeito agGes de informagdao curtas, que possam apresentar aos
organizadores portugueses as normas de seguranca da Associagao Europeia, bem como o nosso regulamento
com a atribuicdo dos graus internacionais e nacionais aos seus eventos.

E necessario formar delegados técnicos para acompanhamento e credibilizagio das provas medidas e
autorizadas pela FPA, por forma a garantir a estrutura internacional e aos atletas um grau de confianca
inabaldvel da sua efetiva legalidade e respeito pelas normas estabelecidas.

Estas agcdes devem ser dirigidas a juizes de atletismo, de grau nacional ou superior, e que tenham também
experiéncia em eventos fora do estadio, e a elementos identificados com esta atividade.

Com a implementacdo das delegacias técnicas as provas efetivamente medidas e certificadas, podera iniciar-
se as bases para a elaborac¢do dos rankings das provas de estrada e também dos participantes nessas provas
de estrada.
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Procuraremos ainda ter uma participacdo mais préxima com os organizadores dos Campeonatos Nacionais
de Estrada, para que seja uma prova de reputacdo inabalavel em termos nacionais e internacionais.

16 - Atividades da Associacao Nacional de Atletismo Veterano

A Federacdo Portuguesa de Atletismo, em parceria ou coorganizagdo com a Associacao Nacional de Atletismo
Veterano (ANAV), pretende desenvolver e dar continuidade a um conjunto de iniciativas e de competicoes
gue tornem o calendario competitivo dos escaldes acima dos 35 anos, ainda mais digno e competitivo.

Comecando nas grandes provas nacionais, como sejam o Campeonato Nacional de Masters em Pista ao Ar
Livre e o Campeonato Nacional de Masters em Pista Coberta, passando pelo Campeonato Nacional de
Masters de Corta Mato e pelo Campeonato Nacional de Masters de 10.000m, e finalizando nas provas mais
especificas, como sejam o Campeonato Nacional de Masters de Pentatlo, o Campeonato Nacional de Masters
de Estrada e o Campeonato Nacional Masters de Montanha, o quadro competitivo nacional de masters é
hoje um dos mais diversificados, competitivos e sobretudo participados do espectro atlético nacional.

Também ao nivel internacional, para além das participagdes no Campeonato da Europa de Masters em Pista
Coberta, a disputar em Ancona (ltalia) em Margo de 2016, e no Campeonato Mundial de Masters, a disputar
em Perth (Australia) em Outubro de 2016, Portugal volta a organizar uma prova internacional da Associacao
Europeia de Atletismo Master (EMA). O Campeonato Europeu de Masters de Estrada (EMACNS), que tera
lugar entre 20 e 22 de Maio de 2016, em Monte Gordo — Algarve, serd o ponto alto das competicdes masters
organizadas em Portugal no préoximo ano. A competicdo é composta pelas provas de resisténcia que se
realizam fora do estadio, ou seja, Marcha, Corta-mato e Estrada. No Campeonato Europeu de Masters de
Estrada, estardo em disputa mais de 500 titulos individuais e coletivos e onde o nimero de participantes
deve ultrapassar os 2.000, para além dos participantes que estardo envolvidos nas demais atividades,
destinadas a atletas federados ou populares. Serd pois uma oportunidade Unica para alguns dos melhores
atletas masters nacionais representarem a selegao nacional e contribuirem para a promogao da imagem do
atletismo nacional, em geral, e do atletismo masters e dos seus resultados, em especial, procurando cativar
a adesdo e fidelizar, um cada vez maior nimero de praticantes que se encontra envolvido no atletismo
popular, permitindo-lhes experienciar momentos unicos.

17 - Atividades do Conselho de Arbitragem

Conselho de Arbitragem

Conforme o que tem vindo a ser o trabalho realizado pelo Conselho de Arbitragem da FPA ao longo do
presente mandato, pretende o mesmo durante a préxima época promover as seguintes atividades:

e Realizar a¢Bes de formacdo/reciclagem para futuros especialistas de Dire¢do Técnica, Delegacdo Técnica,
Cronometragem Automatica e Juizes de Marcha de Grau A.

e Realizacdo do curso de acesso a categoria de Juiz Arbitro;
e Certificacdo de Oficiais Técnicos Nacionais (NTO);
e Realizagdo do Seminario anual para Juizes Arbitros;

e Incentivar e apoiar os Conselhos de Arbitragem das Associa¢cdes na realizacao de ag¢des de reciclagem
para todos os juizes de atletismo;

e Apoiar o esfor¢o dos Oficiais técnicos portugueses que integrem os Painéis da IAAF e/ou EA;

e Melhorar as formas de comunicag¢do com os juizes e Conselhos de Arbitragem das Associacoes;
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e Manter atualizada a base de dados dos juizes a nivel nacional, em articulacgdo com os Conselhos de
Arbitragem das Associagdes;

e Promover a formacdo de acordo com as melhores praticas e através dos Conselhos de Arbitragem das
Associac¢oes, de novos juizes de atletismo;

e Continuar a aumentar o nivel de intervengao da arbitragem nas competicdes de ambito nacional, através
do incentivo e do contributo para uma ainda melhor organizacdo da arbitragem em termos regionais;

e Definir em articulagdo com a Dire¢do da FPA o equipamento oficial de juiz e estabelecer critérios de rigor
na sua distribuicao e utilizacao.

e Estimular e prestigiar a Associacdo Nacional de Juizes de Atletismo (ANJA), para a realiza¢cdo de um papel
mais ativo e de iniciativas que contribuam para a valorizacdo dos Juizes e da arbitragem portuguesa;

Criar condicbes para a realizacdo de nova caracterizacdo do juiz de atletismo e do ajuizamento de atletismo
em Portugal para:

e Conhecer melhor a realidade do ajuizamento a nivel das Associacdes;

Conhecer as condi¢Ges de funcionamento e atuagdo de cada um dos Conselhos;

Recolher elementos importantes para a gestdo do sector;

Implementar uma melhoria de vasos comunicantes com os Conselhos;
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18 — BREVE APRESENTACAO E CARACTERIZACAO DOS PROJETOS, ACOES
E ATIVIDADES A DESENVOLVER EM 2016

As iniciativas planificadas para 2016, inserem-se numa preocupacao da FPA, de prestacao do melhor servico
aos agentes da modalidade, em geral e aos atletas e treinadores, em particular. Foram pensadas e adotadas
conscientemente, pelo que foram colocadas neste Plano de Atividades de 2016. Inserem-se na preocupagao
permanente de fazermos tudo o que nos parece vidvel e fundamental para termos melhor atletismo na
proxima época e no futuro de médio e longo prazo.

Todos temos a responsabilidade de tentarmos ser cada vez mais capazes de realizar uma interveng¢ao mais
qualificada, identificando um conjunto de iniciativas a realizar nos diversos fatores do desenvolvimento do
atletismo, que levam a melhor atletismo desde a promocao até ao alto rendimento desportivo, passando
pela organizacgdo e funcionamento.

As AssociacOes de Atletismo deveriam dispor de mais meios, para serem mais auténomas e capazes de
regionalmente dar resposta a diversas preocupacoes e colocarem em andamento, outras iniciativas para
além das habituais. Com ndo é possivel a existéncia de mais recursos, torna-se imperioso a adoc¢do de duas
medidas. Por um lado, desencadear e controlar as iniciativas essenciais e previamente selecionadas, que
deverdo contribuir para o desenvolvimento do atletismo e das Associacées. Por outro lado, investir
novamente e cada vez mais na formacao dos Diretores Técnicos Regionais, para estes assumirem a lideranca
de diversos processos e se envolverem no designio nacional de desenvolvimento do atletismo juvenil.

Como se encontra descrito noutros locais deste Plano de Atividades de 2016, da Federagcao Portuguesa de
Atletismo, o projeto de talentos, deverdo os técnicos das AssociacOes estar muito envolvidos nele, ajudando
no acompanhamento do processo e intervindo na avaliacdo dos jovens, para se ser mais criterioso e dispor
sempre de uma base de dados o mais atualizada possivel. Neste contexto inserem-se os Centros de
Formacdo, que deverdo passar a ser entendidos numa dimensdo e forma organizativa diferentes. Depois de
um periodo de total inatividade, estes Centros deverao transformar-se em Centros de Treino do Atletismo
Juvenil, numa congregacao de esforgos e trabalho em equipa, entre Diretores Técnicos Regionais, Equipa do
Atletismo Juvenil e Técnicos da Federacdo.

Esta forma e processo de intervengdo, além de uma componente nacional, terd uma forte componente
regional, por dreas geograficas/administrativas, tentando com esta dinamica e estratégia impulsionar o
atletismo para outros patamares, ao nivel da qualidade dos praticantes, da dindmica dos clubes e da
qualificagdo dos treinadores. Os Centros de Treino, terdo uma organizagdo simples, objetiva, com grupos
restritos e deverao ser locais de onde irradia a qualificagcdo do atletismo juvenil portugués.

Como vem sendo habitual e como serd normal, muitas das iniciativas, nomeadamente as que dizem respeito
ao quadro competitivo e outras no ambito da formagao de quadros e recursos humanos, serdo desenvolvidas
e operacionalizadas em estreita cooperagdao FPA - Associagdes, com prioridade no envolvimento de
dirigentes, técnicos e juizes.

As paginas que se seguem, tentam refletir o que é cada uma das iniciativas, aqui apresentadas de forma
sumaria, para que o controle da agdo desenvolvida em 2016, possa ser avaliada clara e consequentemente
no final do ano. Ao realizamos a identificagdo de todas as a¢Ges a desenvolver e a calendarizagdo da maior
parte delas, fica mais facil no final verificar as que se adequaram bem ao fim em vista e as que sao de
importancia reduzida para o fim Ultimo do desenvolvimento do atletismo. Acresce ainda que esta forma de
organizacdo facilita uma consulta corrente.
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18.1 - Programa de Desenvolvimento Desportivo

A intervencgado dos técnicos da FPA, complementada com a a¢do da equipa técnica do Atletismo Juvenil, tera
como uma das principais preocupagdes em 2016 (e anos seguintes) o Programa de captacdo, tutela e
desenvolvimento de Talentos. A sua acdo incidird junto de um grupo seletivo de jovens atletas e seus
treinadores, espalhados pelo pais, atletas esses sinalizados pelas marcas obtidas em 2015 e identificados em
testes especificos a realizar em Janeiro de 2016.

A natureza da intervencado serd atuar tecnicamente sobre o grupo de atletas identificados como talentosos,
dos escaldes de Iniciados e Juvenis. A intervencdo sera realizada em sessdes de concentracdes técnicas a
realizar regularmente ao longo do ano, atrds calendarizadas, aplicando metodologias e processos técnicos
de desenvolvimento, baseados no exercicio e no planeamento, tanto de sessdes de treino, como de
preparacao ao longo do ano, prevendo ainda a ligacdo da equipa de acompanhamento aos treinadores dos
atletas para criacdo de melhores condi¢cdes de acompanhamento continuado para o seu desenvolvimento.

O projeto destina-se a contribuir para aumentar a probabilidade de termos melhores atletas no futuro, de
uma forma geral, mas acima de tudo garantir que os mais capazes tenham enquadramento técnico
qualificado que os levem a ter sucesso desportivo assinalavel.

Os principais objetivos sdo:

Ter uma equipa que se assuma para as Associacoes e FPA como observatério de desenvolvimento do
atletismo; Supervisionar e influenciar tecnicamente os jovens atletas com melhores apeténcias de
desenvolvimento; Procurar a auto - suficiéncia regional em termos de recursos humanos de enquadramento;
Realizar as acGes consideradas necessarias de apoio aos atletas identificados e seus treinadores; Dinamizar
processos de detecdo e acompanhamento de talentos para a pratica do atletismo; Colaborar num processo
gradual de preparacdo e formacdo de treinadores de jovens; Intervir tecnicamente em regiées onde haja
necessidade de intervengdo de técnicos qualificados.

Este Projeto tem duas finalidades. Por um lado, visa selecionar algumas pistas de atletismo (provavelmente
4 a 5) onde serd desenvolvido um processo de intervengdo para que sejam utilizadas e animadas de
atividades. Por outro lado, visa difundir um documento com propostas de animagdo das pistas existentes.

No primeiro caso, tenta-se encontrar parceiros em determinados locais em que se conjuge a existéncia de
pista de atletismo, escolas na proximidade, clube e a disponibilidade da Camara Municipal. No segundo caso,
procura-se que as Associa¢des de Atletismo, Clubes e proprietarios das pistas encontrem formas articuladas
de realizagdo de atividades nesses espagos.

As criangas e os jovens devem merecer das Autarquias, das Associagdes de Atletismo, dos Clubes e das
Escolas uma atengao muito particular e deve ser, em fungao deles, que devem ser perspetivadas atividades
de animacdo das pistas e para isso a FPA propde as varias iniciativas descritas no documento de apoio.

Ndo havendo condi¢Ges de ter um projeto abrangente para todo o pais, a FPA, em conjunto com as
AssociagOes tentard encontrar os tais 4 a 5 locais com potencialidades, para ai avancar com o patrocinio a
este projeto, deixando para os anos seguintes a expansado do processo. Sera dada prioridade a instalagdes
situadas perto de Escolas, onde exista um clube desportivo interessado em aderir e uma autarquia que
disponibilize facilidades e eventualmente algum patrocinio.

Os principais objetivos do projeto sao:

Rentabilizar algumas Pistas de Atletismos; Promover habitos de pratica desportiva saudavel, tendo em vista
a saude e o bem-estar das pessoas; Captar novos praticantes para o atletismo; Desenvolver atividades de
iniciacdo ao atletismo com a populacdo escolar envolvente; Desenvolver atividades de aperfeicoamento
técnico dos praticantes.
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A FPA realizou nos ultimos meses de 2015, um conjunto de 6 acGes de formacdo de curta duragdo, com a
colaboracgao das Associacoes de Atletismo, dedicadas ao desenvolvimento do Atleticismo, ou seja a Iniciacao
ao atletismo através do desenvolvimento das capacidades motoras aliadas a aprendizagens técnicas. Nestas
acoes realizadas apresentou-se um conjunto de exercicios de habilidades basicas, progredindo através de
formas jogadas e outras para niveis de aprendizagem mais evoluidos.

Como a realizacdo destas a¢6es nao cobriu todo o territdrio nacional, nomeadamente as RegiGes Autdnomas,
irdo ser realizadas no inicio de 2016, também ac¢des nesses territérios.

Se apds a realizacdo destas, ainda houver kits disponiveis, serdo realizadas uma ou duas novas acdes no
continente, para clubes que ndao tenham tido a oportunidade de participar numa das realizadas em 2015.

A exemplo do verificado em 2014 e 2015, existe para 2016, a intencdo de fazer sobressair uma realidade
importante, que é a existéncia de um grupo de treinadores que vem realizando um trabalho notdvel de
engquadramento dos atletas jovens nos mais diversos clubes. A qualidade do trabalho desenvolvido, nem
sempre é reconhecida. A maior parte das vezes acontece por estes treinadores se inserirem em coletividades
de baixos recursos.

No ambito do projeto, pretende-se selecionar e distinguir, numa base concreta e objetiva, alguns treinadores
gue em Portugal, durante o ano de 2016, melhor enquadramento realizaram com atletas juvenis.

A selecdo dos treinadores sera realizada por um regulamento / critério, transversal a todas as disciplinas do
ranking de juvenis, capitalizando cada treinador pontos correspondentes ao posicionamento dos atletas por
si treinados. Em principio, serdo distinguidos dez treinadores.

O projeto tem como principais objetivos:

Criar um conceito de apoio técnico a Clubes que enquadram atletas jovens; Proporcionar maiores estimulos
aos treinadores que apresentam resultados de qualidade no enquadramento; Premiar a dedicacdo e a aposta
na formacdo de atletas; Fomentar a formacdo dos agentes no sentido da melhoria do enquadramento;
Minorar caréncias dos clubes ao nivel do enquadramento técnico; Reconhecer o mérito na formacao de
atletas; Canalizar verbas, que embora reduzidas, sirvam para assegurar uma pequena gratificacdo a equipas
técnicas estaveis.

A partir do conjunto das competicGes da Campanha "Viva O Atletismo" que as Associacbes venham a
organizar durante 2016, serd realizada uma classificacdo nacional. A classificacdo serd elaborada a partir das
classificacOes do Salto em Altura em Sala, Quildémetro Jovem, Triatlo Técnico e Atleta Completo, adicionando
os pontos do atleta de cada Associagdo melhor classificado em cada escaldo, independentemente do clube
que represente.

Os principais objetivos sdo:

Estimular as Associa¢des de Atletismo para a realizagdo das competi¢des da “Campanha Viva o Atletismo”;
Contribuir para o fortalecimento do quadro competitivo das Associacbes de Atletismo; Estimular a
participacdo dos Clubes como fator de valorizacdo da sua Associagdo de Atletismo; Elaborar uma classificacdo
nacional das AssociacGes de Atletismo; Distinguir as Associacdes melhor classificadas em cada uma das
quatro competigdes.

Incluir numa classificacdo nacional por cada uma das competicdes, todas as coletividades e escolas
participantes nos torneios distritais e regionais da “Campanha Viva o Atletismo”. As competicGes serdo
organizadas pelas Associagdes de Atletismo, fazendo parte dos seus calendarios competitivos de 2016.
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A FPA realizara a elaboracdo da Classificagdo Nacional de cada uma das competicdes, (o que devera ocorrer
entre Setembro / Outubro) incluindo nela todos os clubes participantes. Para as diversas classifica¢des, serdo
elegiveis os clubes que participem nas Finais Distritais das competicdes da campanha Viva o Atletismo.

A elaboracao e divulgacdo desta classificacdo, tem os seguintes objetivos principais:

Influenciar as AssociacOes de Atletismo para a realizacdo das competicdes da “Campanha Viva o Atletismo”;
Fortalecer o quadro competitivo das Associacdes de Atletismo; Estimular os Clubes a participarem nestas
competicdes; Elaborar uma classificacdo nacional que identifique todos os Clubes participantes em cada
competicdo; Premiar os clubes melhor classificados em cada uma das competicdes.

Incluir numa classificacao nacional os atletas participantes, em qualquer uma das competi¢cdes da Campanha
"Viva o Atletismo", organizadas pelas Associacdes de Atletismo, independentemente das condi¢des de
realizacdo de cada uma delas.

A classificacdo serd elaborada a partir da classificacdo em cada uma das competi¢Ges disputadas nos mais
diversos locais do pais, sendo os atletas seriados da melhor marca ou pontuagdo para a prior em cada uma
das iniciativas - Salto em Altura em Sala, Quildmetro Jovem, Triatlo Técnico, Atleta Completo.

Os principais objetivos sdo:

Incluir numa classificagcdo nacional os 3 melhores atletas em cada uma das competicGes da “Campanha Viva
o Atletismo”; Estimular a participacdo dos atletas nas competi¢cdes da Campanha.

Este projeto inicialmente previsto para ser lancado em 2013, como constava no respetivo Plano de Atividades
e ndo foi possivel concretizar, conhecerd em 2016 nova tentativa de concretizagdo, nomeadamente os
primeiros passos de arranque, pois trata-se de um projeto de longa duracao.

Consistird na realizacdo de um conjunto de provas atléticas adaptadas as diferentes idades, aplicadas com o
objetivo de atribuir um valor atlético a populacdo, correspondente a diversos niveis de aptiddo ou forma:
Ouro, Prata e Bronze.

O projeto tem em vista motivar as criangas e as familias para a pratica desportiva regular, promovendo um
contato precoce com a pratica do atletismo e alertar para a importancia da adog¢do de estilos de vida
saudaveis. Parte do projeto deverd enquadrar-se, futuramente, nas iniciativas a desenvolver no ambito do
“Kids Athletics” e em parcerias com instituicGes da area do desporto, juventude e saude e ainda
organizadores de competi¢des de atletismo, nomeadamente provas na via publica.

Durante o ano de 2016 sera aprofundada a forma de colocagdo em pratica deste projeto, avangando-se com
algumas iniciativas concretas, tanto documentais, como terreno.

Os Guides de Referéncia de Treino, sdo considerados essenciais para o desenvolvimento da modalidade.
Pretende-se disponibilizar um modelo de planeamento de treino e de época desportiva, complementado
com sugestOes praticas de treino condicional e técnico, adaptadas a diferentes niveis. A dificuldade em
produzir um documento consensual, tem implicado sucessivos adiamentos, indicando o estado de evolucdo
a que se chegou, que este processo devera estar concluido em 2016.

A FPA, entende que deveremos influenciar o perfil de atleta que desejamos ter, sendo este perfil construido
sobre uma determinada base de intervengao técnica. Os GuiGes de Referéncia a que aqui se alude, serdo um
dos instrumentos de suporte para que tal se venha a verificar, pelo que urge conclui-los, divulga-los e coloca-
los em pratica.
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18.2 - Programa de Formag¢ao de Recursos Humanos

O Seminario destina-se a formar pessoas capazes de serem formadores em Cursos e A¢des de Formacao,
uma vez que a quantidade atualmente existente ndo tem capacidade de resposta total a grande quantidade
de acOes a realizar.

Serdo selecionados individuos com habilitagdes académicas e perfil adequados ao fim em vista.

Tem como principais objetivos: Dotar A FPA de uma equipa de formadores, mais vasta; Aumentar a
capacidade de resposta as solicitacdes de formacdo; Garantir a formagdo de agentes capazes de contribuirem
para o desenvolvimento global do atletismo.

E uma agdo de um fim-de-semana, para formar e familiarizar um conjunto de formadores com as acdes de
formacdo de professores com o reconhecimento da FPA, de forma a alargar a capacidade de realizar
formacao continua a professores em todo o pais.

Esta acdo destina-se a um grupo restrito de novos preletores, escolhidos pela FPA, para integrarem um novo
corpo de formadores de professores, nas acdes de formacao de professores promovidas pela FPA, ou com a
colaboracgdo desta.

Os objetivos desta realizagdo sdo: Aumentar o numero de formadores da FPA; Desenvolver uma filosofia
transversal a todos os preletores, sob a orientacdo estratégica da FPA; Alargar os intervenientes no
desenvolvimento de conteldos para o atletismo infantil e escolar.

AcOes a duracdo de 25 horas creditadas de formacgdo continua para professores, inserindo-se na necessidade
de promover a formacao dos agentes que apresentam em primeiro lugar a modalidade as criancas e jovens.

Destina-se a professores de Educacao Fisica. Cada acdo deve ter um nimero minimo de 15 participantes e
maximo de 30, prevendo-se a realizacdo de 10 durante o ano de 2016, ed acordo com o calendario acima.

Tem como objetivos: Apresentar melhor a Modalidade Atletismo aos alunos, em contexto de aula curricular;
Desenvolver estratégias de intervenc¢do ao longo do ano, pensando no desenvolvimento do Jovem aluno;
Divulgar os fundamentos do Atletismo.

Conjunto de 6 ac¢0es, sob a forma de Jornadas Técnicas, destinadas aos técnicos que orientam as atividades
dos Centros de Marcha e Corrida para que o enquadramento seja cada vez mais qualificado e va de encontro
as necessidades dos utentes.

Principais objetivos: Aumentar a capacidade de intervengdo técnica dos técnicos do PNMC; Dinamizar
processos de aumento do numero de utentes; Promover atividades que vao para |a do ambito da atividade
regular dos centros.

Acdo vocacionada para promover o papel do dirigente de clube, para este encarar com maior eficiéncia os
novos desafios da gestdo de um clube desportivo e/ou de atletismo. Dirige-se a dirigentes de Clubes e
abordard tematicas da organizagdo, administracdo, promocdo, gestdo e avalia¢do.

Tem como principais objetivos: Conhecer a realidade do dirigismo; Procurar novas formas de gestdo; Criar
novos desafios e oportunidades; Promover o planeamento estratégico, Melhorar a intervencdo dos
dirigentes de clube.
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Conjunto de Acbes de um dia em que o objetivo geral serad conceder aos treinadores o contacto com alguns

exercicios e meios de treino fundamentais para a progressao técnica dos atletas identificados como mais
possibilidades de evolugao.

Trata-se de agdes na continuidade das realizadas em 2015 e destinam-se aos treinadores interessados,
devendo em cada agrupamento de AssociacOes ser escolhida a area ou disciplina do atletismo a ser
apresentada. Terdo a dupla vertente — Tedrica, Técnica e Pratica.

As Jornadas terdo os seguintes agrupamentos: Douro Litoral e Minho (19.20 Margo), Tras-os-Montes (26.27
Marco), Beira Litoral (10.11 Setembro), Madeira (10.11 Setembro), Beira Interior (8.9 Outubro), Estremadura
e Ribatejo (15.16 Outubro), Alentejo (12.13 Novembro), Acores (19.20 Novembro), Algarve (17.18
Dezembro).

Os principais objetivos sdo: Apoiar regularmente um grupo de treinadores para o aumento da sua capacidade
de intervencdo técnica; Dinamizar processos de detecdo, identificagdo e acompanhamento técnico de atletas
dotados; Garantir em termos regionais a formacgdo de técnicos capazes de acompanhar a sua evolugao;
Promover encontros zonais que proporcionem momentos de treino e qualificacdo dos atletas e treinadores;
Colaborar num processo gradual de preparacdo de autonomias técnicas regionais; Atribuicdo de unidades de
crédito para renovacdo da Caderneta de Treinador.

Acdo importantissima, por uma grande parte das Pistas de Atletismo em Portugal se encontrar numa situacao
de revalidacdo da respetiva homologacdao. Com o uso e pequenas obras de manutencdo e ainda porque
muitas das pistas perderam a validade da homologacao, urge realizar um seminario para aumentar o numero
de técnicos que possam assegurar este servico.

Recentemente a Federagdo colaborou na formacdo de 2 técnicos, que além de homologarem algumas das
pistas terdo a responsabilidade de formar e credenciar mais agentes para este efeito.

O Seminario tem como objetivos: Criar condicdes de homologacdo de todas as pistas de atletismo em
Portugal.

No seguimento das duas iniciativas que tiveram como principais destinatarios os dirigentes e treinadores dos
nossos clubes — Formagao Kits de Apetrechamento e Formagdo de Dirigentes — prevemos a realizagao da
Cimeira do Atletismo Portugués. Este serd um momento de reunido de todos os agentes da modalidade.
Dirigentes, treinadores e juizes de clube serdo os principais destinatarios deste encontro nacional.

Os treinadores receberdo informacdes e formacdo sobre as Ultimas novidades ao nivel técnico,
nomeadamente sobre o atletismo infanto-juvenil, quer no dmbito do treino, quer ao nivel organizativo e
didatico. Esta ocasido servira de impulso para o langamento generalizado, ao nivel nacional, do projeto Kids
Athletics.

Os dirigentes serdo destinatdrios de mais informagdo e formagdo sobre a nossa organizagdo associativa.
Procurar-se-a levar ao seu conhecimento mais ferramentas de boa gestdo para que as nossas organizagdes
de base e intermédias, possam cumprir com os objetivos de progresso da nossa modalidade.

Procurar-se-4, também, operacionalizar outra ideia inovadora, a saber: formar em cada clube a figura de juiz
de clube, juiz com formacdo elementar capaz de organizar a atividade, sobretudo ludica (Kids Athletics), das
criangas e dos jovens que pretendem descobrir a modalidade em eventos adaptados a sua inexperiéncia
desportiva.

Procurar-se-3, igualmente, criar momentos em que todos estes agentes recebem a mesma mensagem, para
que esta partilha de informagdo se transforme num movimento comum e alinhado orientado para a
modernizagao e desenvolvimento da nossa modalidade.
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E reconhecido que o nimero de mulheres em cargos diretivos e no desempenho da funcio de treinadora em
Portugal ndo é muito elevado. Existem diversas razdes para isso. Este Semindrio destina-se a tentar perceber
porqué e encontrar formas de motivar ou sensibilizar mais mulheres para assumirem cargos de lideranca no
mundo do atletismo.

Tem como objetivos: Sensibilizar mais mulheres para cargos diretivos no atletismo; Motivar as que ocupam
cargos para continuarem nessas fungdes.

As jornadas terdo o perfil de formacdo de treinadores e concentracdo técnica de atletas. Participardo
treinadores convidados e os atletas Juvenis, Juniores e Sub-23, integrados nas Tabelas de Performance
Desportiva. A de 9 e 10 de Abril também servird de suporte técnico ao Curso de Formacao de Juizes de
Marcha de Grau A.

Estas jornadas tém como principais objetivos: Apoiar tecnicamente os melhores Juvenis, Juniores e Sub-23
das disciplinas de marcha atlética; Integrar os atletas e seus treinadores num processo de valorizacao técnica
continua cada vez mais avancada; Melhorar a qualidade da formacdo técnica e condicional dos atletas
referenciados nas TPD's; Melhorar a formacao dos treinadores; Aprofundar o modelo de treino do Setor de
Marcha Atlética, para cada escaldo etdrio.

Este semindrio destina-se a responsdveis pela gestdo de instalacGes de atletismo, em especial de pistas de
atletismo. Tem como objetivos identificar as necessidades de animagdo, promogado e adequada gestdo destas
instalacGes desportivas no sentido de melhor qualificar o seu papel preponderante no desenvolvimento local
da modalidade.

Esta acdo é destinada a Juizes de Marcha de Grau B. Tem como objetivo fornecer ferramentas e competéncias
aos intervenientes, para aumentar o nimero de Juizes do painel, de modo a que sejam ultrapassadas as
dificuldades em ter nas competi¢cdes o numero de juizes exigido.

Este Semindrio terd como objetivo principal a Formacdo de Treinadores que acompanham os melhores
atletas juvenis, juniores, Sub-23 e Seniores do Salto em Altura em Portugal. A a¢do destina-se ao maior
numero de treinadores que for possivel, com prioridade para os que tém atletas no PAR. Os preletores
escolhidos sdo estrangeiros e sdo treinadores de reconhecido mérito.

Com a realizagdo do Semindrio perseguem-se os seguintes objetivos: Informar sobre a especificidade e as
diferencas do planeamento de um saltador em Altura; Enfocar as caracteristicas especificas dos saltadores
em Altura; Realizar treinos especificos de Salto em Altura; Ajudar a construir a corrida de balan¢o de cada
atleta; Verificar as diferencas do treino de Salto em Altura nas mulheres; Criar condi¢cGes para a evolu¢do do
Salto em Altura Feminino em Portugal.

A acdo tem como objetivo especifico contribuir para formacdo de Dirigentes das AssociacGes de Atletismo,
com abordagem das areas do desenvolvimento da atividade desportiva e as estratégias de difusdo da
modalidade que levam ao aumento do ndimero de praticantes.

Abordara ainda as questdes do desenvolvimento de uma Associagdao e modelos de organizagao, para além
das questdes relacionados com o Financiamento e o desenvolvimento de parcerias e protocolos com as
demais entidades, publicas e privadas.
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Serdo também analisadas as atividades federativas (produtos do atletismo), como fonte de beneficios para
as AssociacgOes, entre elas, Eventos, Formacdo e Desenvolvimento da atividade desportiva e o voluntariado,
como forma de atracdo de recursos humanos para a modalidade.

Por ultimo, serdo ainda tocadas areas do Direito do Desporto, as boas praticas no desenvolvimento e gestdo
de uma Associacao e serd realizado um debate proactivo sobre as principais dificuldades sentidas pelas
Associacoes e seus clubes.

A menos de um més de distancia dos Jogos Olimpicos Rio 2016, o Meio Fundo pretende realizar um Semindrio
para preparar o futuro do setor.

O meio-fundo portugués, durante muitos anos consecutivos com impressionantes resultados internacionais,
encaminhou-se para uma situacdo de pouco fulgor, salvo poucas excecdes, nomeadamente no setor
feminino. Além deste objetivo de preparacdo do futuro, o seminario tera outros mais imediatistas: Aumentar
o nivel de conhecimento dos treinadores; Aumentar a capacidade de planeamento do treino; Aumentar o
nivel de conhecimento de fisiologia do exercicio ligado com os fatores de treino do meio-fundo, Tentar
recuperar alguma da dinamica e resultados do passado.

Curso com 80 horas, de acordo com o Regulamento em vigor do Programa Nacional de Formacdo de
Treinadores. Um curso com esta duracdo apresenta alguma dificuldade de realizagdo, pelo que para 2016,
foram apenas planeados 2. Continua a existir um défice de treinadores de Atletismo e como tal justifica-se a
sua realizacdo, depois dos 3 realizados em 2015.

O Curso destina-se a futuros Treinadores, devendo os candidatos ser propostos pelos clubes e/ou pelas
Associa¢Oes de Atletismo.

Tem os seguintes objetivos: Formar Treinadores para a iniciacdo a pratica do Atletismo; Promover o Produto
Atletismo Infantil; Transmitir conhecimentos que permitam desenvolver o Atletismo das criangas e jovens;
Transmitir conhecimentos acerca da formacgdo de um Atleta; Iniciar no percurso de carreira de treinador mais
alguns futuros treinadores.

As indicagdes sobre este Curso s3ao as mesmas do Curso do Norte.

Curso com a duragdo de 120 horas, de acordo com o Regulamento em vigor do PNFT. Um curso com esta
duracdo tem que ser deslocalizado para criar oportunidades de formacdo para futuros treinadores em todo
o pais. No ano de 2014 realizou-se na zona centro-sul, justificava-se a sua realiza¢do na zona norte em 2015,
mas ndo se conseguiu por exigéncias regulamentares. Por ja ndo haver um Curso com estas caracteristica a
norte, ha ja alguns anos, ndo podera deixar de ser realizado em 2016, de preferéncia sediado no Porto.

Destina-se a preferencialmente, a formar técnicos na area do Treino do Juvenil, sendo que os candidatos
devem ter formacdo de treinadores de grau .

Tem como objetivos: Formar Treinadores para o treino de grupos de orientacdo desportiva (iniciados e
juvenis); Conhecer as Técnicas do atletismo; Desenvolver conhecimentos de planificacdo do treino;
Transmitir conhecimentos na darea da condicdo fisica; Abordar genericamente diferentes areas de
intervencdo no treino.

Curso de Formacao de Treinadores especialistas, com 180 horas de formacgdo, de acordo com o Regulamento
em vigor do PNFT. Trata-se de um Curso de Formacdo de Treinadores nas Varias especialidades do atletismo,
sendo que a primeira parte serd geral para todas as especialidades e apds a realizacdo desta parte os
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candidatos serdo separados por formacdo especifica em cada area: Meio Fundo e Fundo e Marcha, Saltos,
Langamentos, Velocidade e Barreiras.

Este nivel de formagdo é fundamental pela importancia que deve ser atribuida aos novos atletas de
rendimento e alto rendimento do atletismo.

Destina-se a candidatos que possuam a formacgao de treinadores de grau Il.

Tem como objetivos: Dar continuidade ao Plano de Formacdo de Treinadores; Formar Treinadores
Especialistas nas diversas especialidades do atletismo.

Acdo vocacionada para apresentagdo da prepara¢do que cada um dos atletas portugueses realizou para os
Jogos Olimpicos, Rio 2016.

Dirige-se a todos os treinadores interessados e o formato deverd ser em comunica¢gdes e em mesas-
redondas.

Tem como principais objetivos: Formar os treinadores de atletismo; Desafiar outros treinadores a
prepararem atletas para os Jogos Tdquio 2020.

O primeiro momento da atividade do setor de velocidade e barreiras é a realizacdo em simultdneo de uma
acado de formacao de treinadores e uma concentracdo de jovens, com o objetivo de conhecer melhor os
novos atletas da TPD e os seus treinadores e lancar no inicio da época de 2017 os fundamentos de todo o
planeamento do treino através do modelo de treino do setor, nomeadamente para aquelas que entram esta
época para a “alcada” do setor.

Destina-se a atletas Juvenis e Juniores da TPD, devendo envolver de 13 a 15 atletas e de 12 a 14 Treinadores.

Os principais objetivos sdo: Influenciar o treino e preparacao dos atletas Juvenis e Juniores da TPD; Realizar
a formacdo dos treinadores; Treinar atletas com vista ao futuro; Apresentar o modelo de treino do setor.

Curso destinado a Juizes Nacionais que desejem ascender a categoria de Juiz-Arbitro. Em simultaneo, realiza-
se a certificacdo de NTQO’s (Oficial Técnico Nacional), que ocorre a cada 4 anos.

Tem como principais objetivos: Aumentar o nivel qualitativo dos Juizes de Atletismo; Aumentar o nimero de
Juizes capazes de assumir as fun¢des de oficiais nas competicdes, nomeadamente nos Campeonatos
Nacionais.

Acdo de formacdo sobre o treino e a filosofia das Provas Combinadas, da formacdo ao Alto Rendimento,
destinando-se a treinadores e atletas do setor. Serad orientada por um técnico estrangeiro e pelo técnico
nacional de provas combinadas.

Os principais objetivos sdo: Formar os treinadores; Fidelizar os treinadores e atletas ao setor; Perspetivar
carreiras desportivas nas provas combinadas.

Esta a acdo de formagdo tem como objetivo a principal a Formag¢do de Treinadores que acompanham os
melhores atletas juniores, Sub-23 e Seniores dos Langcamentos. Destina-se ao maior nimero de treinadores
que for possivel, sendo que os treinadores de atletas apoiados pelo sector de langamentos ou integrados no
PAR, tém a responsabilidade de estar presentes.

Tem como objetivos: Formar os treinadores nas areas do planeamento de treino; Formar os treinadores para
aumento do seu conhecimento e competéncia na construcdo de carreiras desportivas; Melhorar a qualidade
do treino do jovem langador; Desenvolver algumas disciplinas com menores resultados.
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Este Semindrio tem realizacdo anual, sendo um espaco de debate de questdes técnicas do ajuizamento. E
igualmente um espago para debate de uniformizagdo de critérios e de interpretagao das regras do atletismo.
Por outro lado, neste seminario alguns Arbitros comunicam algumas boas praticas que adotaram, ou colocam
a consideracdo problemas e situacdes que aconteceram durante as competicGes, para analise ou debate.

Este Congresso Internacional é uma oportunidade para divulgar trabalhos de ambito cientifico nacionais e
internacionais realizados no Ambito da corrida, nomeadamente da corrida para todos. E também uma
oportunidade de troca de experiencia entre os varios centros de Marcha e Corrida existentes no pais.

Tera uma participacdo alargada e a intervencdo de muitos conferencistas. Tem como principais objetivos:
Aumentar o nivel de conhecimento dos profissionais envolvidos no movimento da corrida; Divulgar
experiéncias de sucesso no dmbito do Programa Nacional de Marcha e Corrida; Divulgar trabalhos de
pesquisa e cientificos sobre a problematica da corrida.

Sao acdes organizadas por entidades externas a FPA, tais como COP, EA, ou outras. Normalmente encontra-
se um plano de formacgdo anual, muito aliciante. Estas a¢Oes diversificam, por norma, varias tematicas, desde
o treino de Alto Rendimento até ao treino de iniciagdo, e abrangendo também técnicos especializados.

Estas agOes, umas no estrangeiro, outras em Portugal, poderdo ocorrer durante diversos momentos do ano
e destinam-se a todos os agentes do atletismo, embora maioritariamente a treinadores. A elas a Federagao
Portuguesa de Atletismo deverd enviar alguns treinadores, criteriosamente selecionados. Para ja encontram-
se duas identificadas: Seminario Strength & Conditioning ... Be Strongth ... Be Fast e preparing for speed
endurance Seminary.

Os objetivos subjacentes sdo: Abordar o Treino de Alto Rendimento; Abordar do Desenvolvimento desportivo
Infantojuvenil; Aprofundar conhecimentos especificos de diferentes dreas; Contactar com os melhores de
cada area e conhecer as boas praticas.

18.4 - Participagao Internacional — Selegcdes Nacionais

Competicdo Internacional a realizar pela 22 vez, agora em Espanha (Salamanca) em 20 e 21 de Fevereiro e
destinada a atletas Juvenis masculinos e femininos. Tanto a selecdo espanhola como a portuguesa deverdo
apresentar 4 atletas por género.

Para esta competicdo definem-se os seguintes objetivos: Tentar 1 classificacdo entre os 3 primeiros. Melhorar
2 a 3 recordes; Aumentar a experiéncia internacional dos atletas juvenis; Promover condi¢des de evolucdo
aos atletas mais jovens, competindo com adversdrios de maior valia.

Competicdo Internacional para a drea dos Langamentos a disputar nos dias 12 e 13 de Marco em Arad
(Roménia). A delegacgdo nacional poderd ter no maximo dois atletas seniores e um sub-23 por prova. No caso
de haver um numero superior de lancadores a cumprir os critérios de selecdo que a cota de participagdo
existente, cabera ao responsavel técnico decidir que atletas convocar;

Para esta competicdo tracaram-se os seguintes objetivos: Conquistar uma medalha; Obter a melhor
classificacdo possivel em cada uma das provas; Tentar outras classificagbes na posicdo de finalista (8
primeiros lugares); Proporcionar oportunidades de obtencdo de marcas de qualidade; Aumentar a
experiéncia internacional dos atletas mais jovens da selegdao; Promover a pratica dos Langamentos em
Portugal.
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Neste Campeonato do Mundo de Pista Coberta, poderao participar atletas que tenham obtido as marcas de
qualificacdo e cumpram os critérios definidos pela FPA. A competicdo terd lugar entre os dias 18 e 20 de
Margo, sendo disputada em Portland, nos Estados Unidos da América.

Para esta competicdo definem-se os seguintes objetivos: Obter a melhor classificacao possivel em cada uma
das provas participadas; Tentar algumas classificaces de relevo; Proporcionar oportunidades de obtengao
de marcas de qualidade; Aumentar a experiéncia internacional dos atletas mais jovens.

Competicdo com a participacdo de uma selecao nacional portuguesa, constituida pela Associa¢do Nacional
de Atletismo Veterano e que integrard os atletas que a mesma escolher com base nos critérios que
determinar.

Os objetivos desta participacdo sdao os seguintes: Proporcionar aos atletas masters a oportunidade de
competir no Campeonato da Europa de Pista Coberta; Tentar obter boas classificacdes; Dignificar o nome de
Portugal e da ANAV.

Em 2016, este Troféu sera realizado em Portugal, na Pista da Maia, juntamente com o Campeonato de
Portugal de 10.000 metros.

O troféu coloca em confronto direto, as selecdes de Portugal e de Espanha e terd os seguintes objetivos:
Proporcionar aos atletas desta distancia a possibilidade de participacdo numa competicdo de elevado nivel
técnico; Possibilitar a obtencdao de minimos para as principais competi¢des internacionais de pista de 2016;
Criar estimulos para atletas de meio-fundo; Manter a cooperacao existente entre Portugal e Espanha.

Para outros pormenores realizar uma consulta aos critérios de selegdo.

Para representar Portugal no Campeonato da Europa de Atletismo IPC — 2016, serdo elegiveis os praticantes
que sejam filiados na FPA durante a época desportiva 2015/16, que sejam detentores de Licenga IPC Athletics
ativa para o ano de 2016 e que obtenham /confirmem a marca de qualificacdo numa prova (nacional ou
internacional) homologada no calendario IPC entre 26 de abril de 2015 e 30 de janeiro de 2016.

Existem ainda os Critérios Especificos que terdo de ser tomados em consideracao.

Esta competicdo terd lugar em local a definir nos dias 7 e 8 de Maio.

A selegao nacional sera formada pelos atletas que cumpram as marcas de referéncia adotadas e demonstrem
uma boa forma desportiva até a data da divulga¢do da convocatéria, além de terem de cumprir os restantes
critérios definidos. Os objetivos da participacdo neste Campeonato, sdo proporcionar aos atletas desta
disciplina a possibilidade de participagdao numa competicao de elevado nivel técnico; Possibilitar a obtengao
de minimos para os Jogos Olimpicos; Criar estimulos aos atletas mais jovens deste setor; Manter a presenga
numa competicdo onde Portugal tem pergaminhos.

Os Campeonatos Ibero Americanos de Atletismo de 2016, serdo o evento de teste para os Jogos Olimpicos,
uma vez se disputarem no Rio de Janeiro no palco dos JJOO. Realizam-se entre os dias 13 e 15 de Maio e a
participacdo Portuguesa serd muito seletiva, privilegiando os atletas com maiores probabilidades de virem a
integrar a missao Portuguesa para os Jogos Olimpicos do Rio de Janeiro.
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Como critérios gerais para esta Selecdo Nacional, existe a prioridade para os atletas que até ao momento da
divulgacdo da convocatdria tenham obtido Marcas de Qualificagdo para os Jogos Olimpicos. Seguem-se os
atletas que se qualificaram para o Campeonato do Mundo de Pista Coberta de 2016. Além destes critérios
fundamentais, existem ainda outros aspetos que devem ser consultados nos critérios de sele¢do das
competicGes de 2016.

Esta participacdo, tem como principais objetivos, além do referido atras, garantir a possibilidade de
qualificacdo para os Jogos Olimpicos de 2016 e participar numa competicdao duma Associa¢do de Federagdes
de que a FPA faz parte e na qual tem obtido resultados interessantes em edi¢Ges anteriores.

Competicdao com a participacdao de uma sele¢do nacional portuguesa, constituida pela Associacdo Nacional
de Atletismo Veterano e que integrard os atletas que a mesma escolher com base nos critérios que
determinar.

A competicdo sera disputada em Portugal (Vila Real de Santo Antdnio), estando a Federagao Portuguesa de
Atletismo e a Associacdo de Atletismo do Algarve envolvidas também na organizacdo, para além da ANAV.

A selecdo nacional para esta Taca da Europa, serd formada pelos atletas que cumpram as marcas de
referéncia aprovadas e divulgadas. Devem ainda demonstrar uma boa forma desportiva até a data da
divulgacdo da convocatéria, para além de cumprirem os restantes critérios de selecdo. A competicdo disputa-
se no dia 5 de Junho em Mersin (TUR), podendo ser selecionados no maximo 6 atletas masculinos e 6
femininos.

Os objetivos da participacdo nesta Taca da Europa sdo proporcionar aos atletas desta distancia a
possibilidade de participacdo numa competicdo de elevado nivel técnico; Possibilitar a obten¢do de minimos
para os Jogos Olimpicos; Manter a presenga numa competicdo onde Portugal tem pergaminhos;

A Selec¢do nacional para este Campeonato, sera divulgada no dia 10 de Maio de 2016. S3o elegiveis para
representar Portugal, os praticantes que cumpram os critérios gerais e especificos definidos e divulgados. De
entre estes critérios, destacam-se os pontos principais, devendo os restantes ser consultados: ser filiado na
FPA durante a época desportiva 2015/16, ter Licenca IPC Athletics ativa para o ano de 2016 e obter/confirmar
a marca de qualificagdo numa prova (nacional ou internacional) homologada no calendario IPC entre 21 de
outubro de 2015 e 8 de maio de 2016.

O numero maximo de atletas por classe por prova sera de 3 atletas.

Os objetivos da participagdo sdo: Proporcionar aos atletas a possibilidade de participagdo numa competicdo
de elevado nivel técnico; Possibilitar a obten¢do de minimos para os Jogos Paralimpicos; Criar estimulos de
pratica e competitivos aos atletas.

Em 2016 este Campeonato voltara a Itdlia (Arco) onde se prevé que participa uma selecdo nacional
portuguesa.

O Campeonato tera lugar a 2 de Julho, podendo a representa¢ao nacional incluir o maximo de 4 atletas em
seniores e o maximo de um em juniores, selecionados de acordo com os critérios estabelecidos e divulgados.

Os objetivos desta participagao sdo: Obter a melhor classificagdao possivel em cada uma das provas, tanto
individual como coletivamente; Aumentar a experiéncia internacional dos especialistas em corridas de
montanha; Promover condi¢Ges de evolugdo aos atletas competindo com adversarios de maior valia;
Dignificar a participacdo portuguesa.
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Este Campeonato decorrera em Amesterddo entre os dias 6 e 10 de Julho, a um més do inicio dos Jogos
Olimpicos — Rio de Janeiro 2016.

Prevé-se a presenca de cerca de duas dezenas de atletas portugueses, podendo apresentar o maximo de 3
atletas por prova, desde que sejam possuidores de marca de qualificacdo e se enquadrem dentro dos critérios
aprovados e divulgados.

Os objetivos da participacdo portuguesa sdo: Proporcionar aos atletas a possibilidade de participagdo numa
competicdo de elevado nivel técnico; Criar estimulos competitivos aos principais atletas portugueses;
Preparar a participacdao nos Jogos Olimpicos; Obter 3 a 5 classificacdes de finalista e ainda mais algumas
classificacdes de semifinalista. De entre os finalistas aponta-se a possibilidade de obtencdo de até 3
medalhas.

O 12 Campeonato da Europa de Juvenis, realiza-se na Geodrgia (Thilisi) de 14 a 17 de Julho. A participacdo
nesta competicdo estd limitada aos atletas que venham a obter as marcas de qualificacdo e se enquadrem
dentro dos critérios aprovados e divulgados. A representacdo nacional deve ser constituida por um grupo
que deve rondar os 10 atletas.

Os objetivos desta participacdo sdo: Obter a melhor classificacdo possivel nas disciplinas em que tenhamos
atletas; Aumentar a experiéncia internacional dos atletas juvenis, fundamental para os seus desempenhos
futuros; Promover condi¢cdes de evolucdo aos atletas competindo com adversdrios de maior valia; Obter
recordes pessoais ou a melhores marcas da época; Obter 2 a 3 classificacOes até ao 82 lugar, devendo uma
delas ser nos 5 primeiros lugares.

A presenca nesta competicdo internacional, considera-se importante, por se repercutir no plano de
preparacao dos melhores atletas juniores, tendo em vista os interesses da modalidade, no futuro. Aponta-se
para a melhor participacdo possivel, na perspetiva da obtencdo de experiéncia internacional, fundamental
para a evolucdo dos atletas juniores e para, em funcdo da sua qualidade e processo adequado de treino,
poderem chegar futuramente a outros niveis de participacao.

Participardo cerca de 15 atletas Juniores portugueses, que obtenham marcas de qualificacdo para este
Campeonato e venham a ser selecionados pela FPA para esta competicdo, de acordo com os critérios
aprovados e divulgados.

A competicdo decorrerd na Russia (Kazan) entre os dias 19 e 24 de Julho

Para esta competicdo definem-se os seguintes objetivos: Obter a melhor classificacdo possivel em cada uma
das provas participadas; Melhorar Recordes pessoais ou obter a melhor marca do ano na maioria das provas;
Proporcionar oportunidades de obtencdo de marcas de qualidade; Aumentar a experiéncia internacional dos
atletas juniores; Promover condi¢des de evolugdo aos atletas competindo com adversdrios de maior valia.

Os Jogos olimpicos sdo a competicdo das competicGes. Disputam-se no Rio de Janeiro em Agosto de 2016,
com a modalidade de atletismo a ter lugar entre os dias 12 e 20.

Nos Jogos Olimpicos podem participar 3 atletas em cada disciplina individual e 1 equipa por estafeta,
prevendo-se que Portugal possa qualificar entre 18 a 22 atletas, com principal incidéncia ma maratona
feminina e marcha.

Para os Jogos Olimpicos, a Federacdo Portuguesa de Atletismo adotou um conjunto de critérios, que deverdo
ser consultados por todos os interessados.

Os objetivos desta participagdo olimpica sdo: Obter a melhor classificagdo possivel em cada uma das provas
em que Portugal participe; Dignificar a participa¢do portuguesa; Lutar pela possibilidade de conquista de uma
medalha.
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Os Jogos Paralimpicos disputam-se no Rio de Janeiro entre os dias 7 e 18 de Setembro.

Para serem elegiveis, os praticantes terdo que estar filiado na FPA durante a época desportiva 2015/16. Além
disso, terdo de ter uma licenga IPC Athletics ativa para o ano de 2016 e ainda uma classificacdo na “Master
List” do IPC Athletics, como “Review” ou “Confirmed”;

Além destas situacdes, os atletas ter a idade a minima exigida no “IPC Athletics Rules and Regulations e terao
de obter/confirmar a marca de qualificagdo numa prova (nacional ou internacional) homologada no
calenddrio IPC entre 1 de janeiro e 31 julho de 2016, sendo ainda obrigatdria a participacdo no Campeonato
de Portugal.

O numero de atletas a selecionar, dependera da quota que o IPC Athletics atribuir ao NPC Portugal, para o
género feminino e masculino.

Pormenores mais vastos deverao ser consultados nos critérios aprovados e divulgados pela FPA.

Esta competicdo tera lugar na Bulgaria no dia 16 de Setembro, devendo Portugal participar com uma selecao
nacional constituida, no maximo, por 8 atletas, acompanhados por 1 treinador e 1 dirigente.

Esta participacdo terda como objetivos, Obter a melhor classificagdo possivel em cada uma das provas, tanto
individual como coletivamente; Aumentar a experiéncia internacional dos atletas participantes; Promover
condicbes de evolucdo aos atletas competindo com adversarios de maior valia técnica e fisica.

Este Campeonato sera disputado na Australia (Perth) de 26 de Outubro a 6 de Novembro e contara com a
participacdo de uma sele¢do nacional portuguesa, constituida pela Associacdo Nacional de Atletismo
Veterano e que integrard os atletas que a mesma escolher com base nos critérios que determinar.

Os objetivos desta participacdo sdo os seguintes: Proporcionar aos atletas masters a oportunidade de
competir num Campeonato a escala mundial, destinado ao seu escaldo e diversas categorias que o integram;
Tentar obter boas classificaces; Dignificar o nome de Portugal e da ANAV.

O Campeonato da Europa de Corta-Mato de 2016, realiza-se no dia 11 de Dezembro em Chia (Italia). Portugal
- que durante muitos anos foi um dos paises Europeus com mais éxitos nesta competicdo - devera participar,
apresentando uma selegdo reduzida, embora a um ano de distancia seja dificil prever o quer que seja.

A participagdo nesta competicdo terd os seguintes objetivos: Manter a tradicdo de participagdo numa
competicdo onde Portugal ja obteve muitos éxitos; Dar a possibilidade a alguns atletas de competirem em
Corta-Mato ao mais alto nivel; Criar estimulos aos atletas de meio-fundo para fazerem apostas no corta-
mato.

18.5 - Quadro Competitivo Nacional

Competicdo de Provas Combinadas de Pista Coberta, de ambito nacional, a ter lugar em 16 de Janeiro, na
Nave coberta do CAR-Jamor. Destina-se a atletas Juvenis, Juniores e Seniores, admitidos a partir de marcas
de qualificacdo e disputada de acordo com regulamento a editar.

O programa de provas é composto por uma prova de Pentatlo, tanto para masculinos como para atletas
femininos.
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Competicdo autonoma a disputar em Porto de Mds no dia 23 de Janeiro. O Campeonato destinado a atletas
masculinos disputa-se na distancia de 35Km, e o programa inclui provas para outros atletas e escaldes. Os
pormenores regulamentares deverao ser consultados no Regulamento da competicdo.

Competicao de Pista Coberta, a realizar em Pombal do dia 23 de Janeiro, destinada a atletas Juvenis, Juniores
e Seniores, admitidos a partir de marcas de qualificacdo. Tera unicamente classificacdo coletiva em
masculinos e femininos.

O programa de provas é composto pelas disciplinas de 60 metros, 400 metros, 4x400 metros e 60 m barreiras
para Absolutos e ainda 60m Barreiras para Juniores e 60 metros e 60m Barreiras para Juvenis.

Cada clube poderd competir com o nimero de atletas que entender (desde que tenham marcas de
qualificacdo). Para a pontuac¢do cada clube pontua no maximo 2 atletas por prova, e para pontuar
coletivamente tera de apresentar no minimo 3 atletas no conjunto das provas. No entanto, esta informacao
nao dispensa a consulta do regulamento da competicdo.

Esta competicdo destina-se a apurar o Campedo Nacional de Estrada de 2016, em masculinos e femininos,
individual e coletivamente, nos escalGes de juniores e seniores. Em simultaneo disputa-se o Campeonato
Nacional de Estrada de Masters que se destina a apurar o campedo nacional de veteranos. Serd ainda
atribuido o titulo de Campedo Nacional de Sub-23 ao primeiro atleta masculino e feminino deste escaldo.

O Campeonato disputa-se no dia 24 de Janeiro, em Lisboa, devendo os interessados consultar o respetivo
regulamento.

Competicao de Pista Coberta, de ambito nacional, a ter lugar em 24 de Janeiro, na Nave de Atletismo do
Jamor. A competicdo destina-se a Juniores e Seniores, admitidos a partir de marcas de qualificacdo. Tera
unicamente classificagdo coletiva em masculinos e femininos.

O programa de provas é composto pelas disciplinas Salto em Comprimento, Triplo Salto, Salto em Altura e
Salto com Vara em masculinos e femininos.

Cada clube poderd competir com o nimero de atletas que entender (desde que tenham marcas de
qualificacdo), ndo podendo, no entanto apresentar mais de 4 por prova. Para a pontuacdo cada clube pontua
no maximo 2 atletas por prova, e para pontuar coletivamente tera de apresentar no minimo 3 atletas no
conjunto das provas. Esta informacdo ndo dispensa a consulta do Regulamento da Taca.

Esta competi¢do, em 22 edicdo disputa-se na Pista Coberta de Pombal, nos dias 30 e 31 de Janeiro. O
Programa integra as seguintes provas, tanto em masculinos como em femininos: 60m, 200m, 300m, 800m,
1.500m, 3.000m, 60m barreiras, 5.000/3.000m marcha, Peso, Altura, Vara, Comprimento, Triplo e 4x200m.

Destina-se, em exclusivo, a atletas do escaldo de Juvenis que tenham marcas de qualificacdo para este
Campeonato. Havera classificacdo individual em cada disciplina e coletiva para masculinos e femininos,
contando para esta os atletas classificados nos 8 primeiros lugares de cada prova, até ao maximo de 2 por
clube. A informacgdo anterior ndo dispensa a consulta completa do regulamento do Campeonato.

Competicdo de Pista Coberta, a disputar em Braga e pombal, destinada a classificar os clubes para
apuramento de quais participardo no Campeonato Nacional da |2 e 112 Divisdo de Pista Coberta de 2016.

Cada clube terad de participar, obrigatoriamente, com um minimo de 7 atletas masculinos e/ou 7 atletas
femininos, nas provas individuais e s6 podera fazer-se representar por um atleta em cada prova individual e
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por uma equipa de estafeta. Cada atleta podera participar num maximo de trés provas, desde que uma delas
seja a estafeta. Outros pormenores desta fase de apuramento do Campeonato Nacional de Clubes de Pista
Coberta, devem ser verificados no regulamento da competicao.

O Campeonato Nacional de Juniores de Pista Coberta, destina-se a atletas Juvenis e Juniores que sejam
possuidores de marcas de qualificacdo para este campeonato. Na competi¢do serdo apurados os campedes
nacionais individuais de Juniores de Pista Coberta de 2016 e serdo ainda atribuidos os titulos de Campedo
Nacional coletivo masculino e feminino.

O Campeonato disputa-se na Pista Coberta de Braga, nos dias 13 e 14 de Fevereiro, podendo cada clube
apresentar a quantidade de atletas que desejar por disciplina. No entanto, para a classificacdo coletiva sé
poderdo pontuar até um maximo de 3 por clube, sendo os restantes para efeito de pontuacao, considerados
como individuais. Ver mais pormenores no regulamento especifico deste Campeonato.

Competicdo destinada a apurar o Campedo Nacional de Maratona de 2016, em masculinos e femininos.
Realiza-se no dia 14 de Fevereiro na cidade do Funchal, integrado na Maratona do Funchal.

Podem participar atletas seniores e veteranos.

Os Campeonatos de Portugal de Pista Coberta e de Esperancas disputam-se em conjunto, nos dias 20 e 21
de Fevereiro. No Campeonato de Portugal, apenas haverad classificacdo individual e no de Esperancas além
da classificacdo individual havera classificacdo coletiva.

A realizacdo em conjunto verifica-se para tornar estes Campeonatos mais participados e de melhor nivel
qualitativo. No entanto, devera existir uma corre¢do no Programa-Hordrio e uma nova visdo sobre as marcas
de qualificacdo, em relacdo ao Campeonato de 2015. A realizagcdo em conjunto, apresenta ainda a vantagem
de alguma economia para os clubes que apenas terdo de se deslocar num fim-de-semana e ndo em dois,
tendo ainda a vantagem de “libertar” um fim-de-semana. Para se saber mais, ver o Regulamento.

Esta competi¢do nacional conjunta, que integra o Corta Mato Curto (Federagdo), o Corta Mato Escolar
(Desporto Escolar), o Corta Mato Universitario (FADU) e o Corta Mato de Masters (ANAV), disputa-se no dia
27 de Fevereiro em Vila Nova de Famalicdo.

Nestes Campeonatos haverd classificagdo individual e coletiva e poderdo participar atletas masculinos e
femininos dos escalGes Veteranos (nas provas do respetivo escaldo) e dos escalGes Junior e Sénior, no
Campeonato Absoluto Curto. No Corta-Mato Nacional Escolar a participacdo é definida pelo Regulamento de
2016 do Desporto Escolar. Os interessados encontrardao mais informagdes nos respetivos regulamentos.

Competicdo autdnoma a disputar na Batalha, no dia 27 de Fevereiro. Este Campeonato de 20Km, destina-se
a atletas masculinos e femininos, dos escaldes de Sub-23 e seniores. Disputa-se ainda o Campeonato para os
escalGes de Juniores, Juvenis e Veteranos. Os pormenores regulamentares especificos, deverdo ser
consultados no Regulamento da competigao.

Poderdo participar neste Campeonato de Inverno, os atletas masculinos e femininos dos escalGes de
Juniores, Seniores e Masters, que tenham obtido as Marcas de Qualificagao, no periodo estipulado.

Disputa-se no dia 27 de Fevereiro em jornada continua, a partir do meio da manha. O programa integra os
Lancamentos de Disco, Martelo e Dardo, para masculinos e femininos.
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Haverd classificacdo coletiva para determinar o Clube vencedor em masculinos e femininos. Para mais
informacgado sobre este Campeonato, deve ser consultado o Regulamento do Campeonato.

Esta competigdo disputa-se no dia 28 de Fevereiro, no Centro Nacional de Langamentos em Leiria, em jornada
Unica.

O programa integra os Lancamentos de Disco, Martelo e Dardo, para atletas masculinos e femininos,
podendo os pormenores regulamentares ser consultados no Regulamento da competicao.

Campeonato a disputar sob a égide da Federacao Académica do Desporto Universitario, com a colaboragdo
técnica da Federacao Portuguesa de Atletismo e da Associacdo de Atletismo de Braga.

O Campeonato disputa-se em Braga, no dia 28 de Fevereiro e destina-se a atletas que sejam estudantes
universitarios, de acordo com regulamentagao prépria da FADU.

Em simultaneo, disputam-se algumas provas extra, ou serdo admitidos alguns atletas extra, de acordo com
critérios a fixar.

Competicdo coletiva a disputar nos dias 5 e 6 de Marco, na Pista Coberta de Pombal, destinada a apurar o
Campedo Nacional da 12 divisdo de Pista Coberta em masculinos e femininos e o Campedo Nacional da 22
divisdo de Pista Coberta em masculinos e femininos.

Cada clube, para se classificar, tera de participar, obrigatoriamente, com um minimo de 7 atletas masculinos
e/ou 7 atletas femininos, nas provas individuais. Cada clube podera apresentar o maximo de um atleta em
cada prova individual e uma equipa na estafeta. Cada atleta poderd participar num maximo de trés provas,
desde que uma delas seja a estafeta. Mais pormenores sobre estes Campeonatos deverdo ser consultados
no respetivo Regulamento.

Competicao a disputar em 12 e 13 de Mar¢o e destinada a atletas masculinos e femininos inscritos na ANAV
— Associacdo Nacional de Atletismo Veterano.

Os pormenores sobre estes Campeonatos encontram-se no respetivo Regulamento, devendo ser consultados
pelos interessados.

Esta competicdo de Corta-Mato sera disputada em Albufeira, no mesmo palco e data do Crosse Internacional
das Acoteias — 13 de Marg¢o. Destina-se a apurar os campedes nacionais coletivos e individuais nos escaldes
de juvenis, Juniores e seniores (distancia longa).

Cada atleta s6 pode competir no Campeonato da sua categoria. Nos Campeonatos de Corta-Mato Longo
(Masculino e Feminino), serdo atribuidos os titulos de campedo nacional de sub-23, aos primeiros
classificados desta categoria.

Competicdao a disputar em 19 de Margo na Pista de Atletismo do Luso. E programa e condi¢gdes de
participacdo serdo publicados oportunamente. Esta competicdo destina-se a preparar os atletas com vista a
participacdo noutras competicdes mais importantes e retirar conclusdes com vista a constituicdo de selecbes
nacionais.

O Grande Prémio de Marcha de Rio Maior, terd no dia 9 de Abril a sua 252 edicdo. Trata-se de uma prestigiada
competicdo internacional de marcha atlética, com a presenca de muitos dos melhores atletas mundiais.
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Integra o Challenge Mundial de Marcha com a tutela da Federacdo Internacional de Atletismo. Para o
atletismo portugués e para os atletas da marcha atlética, representa uma oportunidade impar de afirmacdo
e um momento importante para as suas carreiras.

O Campeonato sera realizado na Pista da Maia, juntamente com o Troféu Ibérico de 10.000 metros.

O troféu coloca em confronto direto, as sele¢Ges de Portugal e de Espanha e além da classifica¢do individual
e coletiva entre estas duas selecGes, tera uma classificagdo individual para atletas portugueses, com vista a
apurar os Camped&es Nacionais de 2016 de Juniores e seniores, masculinos e femininos. A realizacdo do
Campeonato tem os seguintes objetivos: Proporcionar aos atletas desta distancia a possibilidade de
participacdo numa competicao de elevado nivel técnico; Criar estimulos para atletas de meio-fundo; Apurar
os Campedes de Portugal de 10.000 metros.

A parte organizativa e regulamentar desta competicdo é da responsabilidade da estrutura nacional do
Desporto Escolar, responsabilizando-se a Federacao Portuguesa de Atletismo pela coordenacdo, organizacao
e supervisdo técnica. A Associa¢do de Atletismo do Algarve onde se disputa a competi¢do (Lagoa), realiza o
ajuizamento. A Final Nacional de 2016, deste torneio, disputa-se nos dias 15 e 16 Abril.

A final nacional das provas deste projeto, culmina um processo de competicdo dentro da escola e na area
regional de cada CLDE.

Esta Competicdo, a disputar em Rio Maior nos dias 16 e 17 de Abril, destina-se a atletas juvenis, juniores e
seniores. Tem como principal objetivo criar mais um momento competitivo numa disciplina do atletismo com
pouca oferta e ainda e proporcionar, eventualmente, a possibilidade de algum atleta obter marca de
qualificacdo para uma representacao nacional.

A Taca de Portugal de Corridas de Montanha continua a ser a principal iniciativa de promocdo desta
especialidade do atletismo e, em 2016, sera disputada em 5 jornadas a que se segue uma final. Os eventos
terdo as seguintes datas e locais: 17 Abril / Porto Moniz — 24 Abri /Albergaria-a-Velha — 8 Maio / a definir —
21 Maio / Mondim de Basto — 25 Junho / Santa Marta Penaguido — 16 Julho / a definir (Final).

A sua realizagdo terd ainda em vista a preparagdo e a escolha dos atletas portugueses para o Campeonato da
Europa de Corridas de Montanha e Campeonato do mundo de Corridas em Montanha.

Este Campeonato sera da responsabilidade da Federa¢gdo Académica do Desporto Universitario, com a
colaboracdo técnica da Federacgdo Portuguesa de Atletismo e da Associacdo Distrital de Atletismo de Leiria.

Trata-se de uma competicdo ja com um vasto historial e tradicdo, sendo em 2016, disputada em Leiria. No
Campeonato poderdo participar atletas que sejam estudantes universitdrios, de acordo com regulamentacao
propria da FADU.

Em simultaneo, disputam-se algumas provas extra, ou serdo admitidos alguns atletas extra, de acordo com
critérios a fixar.

A realizagdo deste Campeonato pertence a estrutura nacional do Desporto Escolar, colaborando a Federagao
na organizagdo e a Associa¢do de Atletismo de Aveiro, no ajuizamento. Disputa-se entre os dias 20 a 22 de
Maio em Aveiro, debaixo das regas imposta em Regulamentacdo Especifica.
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A primeira edicao desta competicao foi algo modesta, ndo tendo o evento despertado o interesse de muitos
clubes e Associa¢Oes. Tenta-se nova edicdo em 2016, por a Federacao entender que esta competicao, ainda
em desenvolvimento na sua férmula organizativa, pode ter um espaco proprio de afirmacao para uma drea
fundamental do atletismo — as estafetas.

A disputar em conjunto com o Festival de Estafetas, o Festival de Meio Fundo pretende constitui-se para a
Federacdo Portuguesa de Atletismo, como uma importante competicdo intermédia que deverd ser um
espaco de afirmacao para diversos jovens atletas com apeténcia para esta drea do atletismo.

O programa devera contemplar diversas disciplinas de meio fundo destinadas aos varios escalGes etarios,
qgue além de serem provas de promocado, deverao igualmente ser provas de competicdo, nas quais atletas
poderdo alcancar marcas de qualificagcdo para competicdes internacionais e campeonatos nacionais.

A fase de Apuramento do Campeonato Nacional de Clubes de 2016, disputa-se em 28 e 29 de Maio em
diversas pistas — Viana do Castelo, Fatima, Setubal e eventualmente outra, de acordo com o nimero de
clubes inscritos, agrupando-se os clubes por proximidade geografica. A partir dos resultados obtidos nas
diversas pistas sera elaborada uma classificacdo nacional ordenada que ditara os 8 clubes que disputardo o
Campeonato Nacional da 12 Divisdo, os 8 que disputardo o Campeonato Nacional da 22 Divisdo e os 8 que
disputardo o Campeonato Nacional da 32 divisdo, tanto em masculinos como em femininos.

Para pontuar cada clube terd de participar nas provas individuais, com um minimo de 10 atletas quer na
competicdo Masculina, quer na Feminina. Mais informacées encontram-se no Regulamento da competicao.

Esta competicdo destina-se a atletas Iniciados e Juvenis e culmina um processo de disputa de Torneios
distritais. Realiza-se a 11 e 12 de Junho e nele deverdo participar cerca de 600 atletas oriundos de todas as
regides do pais, em representacdo das selecGes distritais de 18 Associacdes do continente, 1 da Regido
Autonoma da Madeira e uma da Regido Autdonoma dos Acores. Nesta competicdo participa anualmente uma
delegac¢do de Macau constituida por cerca de 10 atletas, o que devera novamente acontecer em 2016.

O Campeonato Nacional de Corrida em Montanha, disputa-se a 11 de Junho em Cinf3es. Tera provas para
juniores e seniores, de acordo com programa e regulamento a editar. Além de se destinar a identificar os
Campedes Nacionais de 2016, serda uma competicdo privilegiada de observagdo para a constituicdo da
selecdo nacional para o Campeonato da Europa de Provas de Montanha a disputar em 2 de Julho.

Depois da experiéncia da realizacdo em conjunto do Campeonato de Portugal de Pista Coberta e Campeonato
Nacional de Sub-23 em Pista Coberta, parte-se em 2016 para idéntica situacdo ao ar livre.

Trata-se da competicao maior do atletismo de pista portugués, disputando-se na componente individual com
todas as disciplinas do Programa de pista, com exce¢do dos 10.000m que serdo disputados noutra data (9 de
Abril). Destina-se a atletas masculinos e femininos, dos escaldes Juniores, sub-23 e Seniores que tenham
obtido as Marcas de Qualificagdo, no periodo estipulado para o efeito.

Dado ser realizado em conjunto o Campeonato Nacional de Sub-23, recomenda-se uma consulta atenta ao
Regulamento da competicao.

Poderdo participar no Campeonato Nacional de Juvenis, os atletas masculinos e femininos dos escalGes de
Iniciados e Juvenis que tenham obtido as Marcas de Qualificacdo, no periodo estipulado para o efeito.
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Cada clube pode apresentar a quantidade de atletas que desejar por disciplina, desde que sejam possuidores
das Marcas de Qualificagdo, mas sé poderdo pontuar até um maximo de 3 (trés) atletas por clube, sendo os
outros para efeito de pontuacdo, considerados como atletas individuais.

O Campeonato, a disputar pela primeira vez no més de Julho, terd lugar em Lagoa, nos dias 2 e 3. Destina-se
a apurar o Campeao Nacional de Juvenis de 2016, coletivo em masculinos e femininos e individual em cada
uma das disciplinas do programa. Ao mesmo tempo serd a ultima competicdo onde os atletas poderao
alcangar marcas de qualificagdo para o 12 Campeonato de Europa de Juvenis, a disputar 15 dias depois.

Competicao a disputar em 9 e 10 de Julho em localidade a divulgar. Destina-se a atletas masculinos e
femininos inscritos na ANAV — Associacao Nacional de Atletismo Veterano.

Os interessados poderdao encontrar os pormenores de participacdo, elegibilidade e regulamentacao sobre
estes Campeonatos, no respetivo Regulamento.

Ao fim de 8 anos, Viseu receberd novamente um campeonato nacional de atletismo em Pista. Trata-se do
Campeonato Nacional de Juniores que terd lugar nos dias 9 e 10 de Julho.

Poderdo participar neste campeonato os atletas masculinos e femininos, dos escaldes de Juvenis e Juniores
gue tenham obtido as Marcas de Qualificacdo, no periodo estipulado para o efeito, podendo cada clube
apresentar a quantidade de atletas que desejar por disciplina, desde que sejam possuidores das Marcas de
Qualificagdo, sé podendo pontuar até um maximo de 3 (trés), sendo os outros para efeito de pontuacéo,
considerados como atletas individuais.

O Campeonato, destina-se a apurar o Campedo Nacional de Juniores de 2015, coletivo em masculinos e
femininos e individual em cada uma das disciplinas do programa, sendo a ultima competicdo em que os
atletas podem obter marca de qualificacdo para o Campeonato do Mundo de Juniores a iniciar-se no dia 19.

Competicdo coletiva a disputar nos dias 16 e 17 de Julho e destinada a apurar o Campeao Nacional da 12
divisdo em masculinos e femininos, o Campedo Nacional da 22 divisdo em masculinos e femininos e o
campedo da 32 divisdo, igualmente em masculinos e femininos. Pela primeira vez no seu historial esta
competicdo serd a Ultima da época de pista.

Os Campeonatos da 12 e 22 divisao deverdo ser disputados em simultaneo na mesma pista e o da 32 divisao
devera ser disputado noutro recinto.

Cada clube tera de participar, obrigatoriamente, com um minimo de 10 atletas masculinos e/ou 10 atletas
femininos, nas provas individuais e s6 podera fazer-se representar por um atleta em cada prova individual e
por uma equipa de estafeta. Cada atleta poderd participar num maximo de trés provas, desde que uma delas
seja a estafeta. Os interessados deverao consultar o regulamento completo dos Campeonatos.

O Circuito de Meetings de Portugal é uma oportunidade para os atletas obterem marcas com vista aos seus
objetivos desportivos do ano de 2016. Os Meetings a integrar o Circuito, embora distintos, e com condicGes
diferentes de desenvolvimento e de oferta, complementam-se nos objetivos que se perseguem com a sua
realizagdo.

O Regulamento do Circuito de Meetings de Portugal “PREMIUM 2016”, serd quase idéntico ao da ultima
edicdo, apresentando equilibrio e justica consideraveis. Esta edicdao deve proporcionar novos e mais fortes
motivos de interesse para que o Circuito se afirme definitivamente. Aos Meetings do circuito ira ser anexado
o Campeonato de Portugal de Pista, e dado que poderao aparecer mais Meetings a norte do pais serdo
retirados os Campeonatos Distritais Absolutos das AssociagGes. Esta decisdo prende-se ainda com a inclusdo
de 2 Meetings de pista Coberta.
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Tem como objetivos: Promover e desenvolver o atletismo na vertente de Pista; Melhorar a qualidade dos
Rankings Nacionais; Apoiar os melhores atletas Nacionais; Proporcionar oportunidades de obtencdo de
marcas de qualidade; Promover a fidelizagdo as competi¢cdes nacionais de pista dos melhores atletas
portugueses; Melhorar a qualidade do quadro competitivo nacional de Pista; Integrar num quadro de
referéncia algumas organiza¢Oes de atletismo de maior qualidade, Criar condi¢cdes para, a médio prazo,
existir em Portugal um Circuito de Meetings com prestigio.

Este Torneio tem vindo ano, apds ano, a ser mais procurado por muitos dos melhores langadores
internacionais. Situando-se a cerca de 20 dias do inicio dos Jogos Olimpicos, sera um momento fundamental
para estes atletas que buscam aprimorar a forma.

A Competicdo disputa-se em duas jornadas (23 e 24 de Julho) com uma grande parte dos atletas a terem a
possibilidade de competirem duas vezes, o que torna o torneio ainda mais forte.

A organizacdo é da Juventude Vidigalense que conta com o apoio da FPA e da ADAL.

Realizacdo de 2 torneios de Atletismo em 13 e 27 de Agosto, destinados a atletas da area do atletismo
adaptado, tendo em vista a preparacdo para os Jogos Paralimpicos, a disputar entre os dias 7 e 18 de
Setembro.

O programa e regulamento destes torneios deverdo ser consultados a partir do momento em que forem
aprovados e divulgados.
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19. Orcamento

19.1 - Rendimentos

2015 2016
RUBRICA e AOTEAMENTO) (Orcamento)

IPDJ (CONTRATOS-PROGRAMA): 3,120,405 3,726,523
0G (Organizagdo e Gestdo): 369,277 410,269

DAD, dos quais: 1,432,537 1,489,695

Subsidios IPD] 1,261,386 1,376,695

Proveitos Associativos (Inscrigdes) 45,000 43,000

Outros rendimentos 126,151 70,000

SNAR, dos quais: 976,241 1,281,429

Subsidios IPD] 926,235 1,231,429

Outros rendimentos 50,006 50,000

Eventos Internacionais 102,450 279,450

Formagcdo, dos quais: 105,900 115,600

Subsidios IPD] 90,900 95,600

Outros rendimentos 15,000 20,000

PNDpT, dos quais: 134,000 150,080

Subsidios IPD] 114,000 125,080

Outros rendimentos 20,000 25,000

COP (CONTRATOS-PROGRAMA): 959,808 917,500
PREPOL, dos quais: 920,928 885,800

cop 920,928 885,800

Esperangas Olimpicas, dos quais: 38,880 31,700

cop 38,880 31,700

CPP (CONTRATOS-PROGRAMA): 295,000 279,000
Projecto paralimpico 295,000 279,000

Esperancas paralimpicas, dos quais: - 4,000

OUTROS RENDIMENTOS: 213,790 198,790
Eventos desportivos promocionais (Taxas participagdo, - 10,000

Patrocinios 194,500 137,500

Cartdo Runner - 18,000

Outros 19,290 33,290
IMPUTACAO DE SUBSiDIOS PARA INVESTIMENTOS 141,200 124,937
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19.2 - Gastos
2015
RUBRICA (Orcamento) (Orcamento)

IPDJ (CONTRATOS-PROGRAMA): 3,128,784 3,726,523
OG (Organizacao e Gestao), dos quais: 403,025 431,637

Despesas com pessoal 265,910 315,775
Fornecimentos e servicos de terceiros 137,115 115,862

DAD, dos quais: 1,407,168 1,468,327

Associagdes (duodécimos + outros apoios) 812,000 815,000

Rec. Humanos - Desenvolvimento da Atividade Desporti 281,413 292,488

Quadro Competitivo Nacional 106,120 151,805

Outras despesas com associados 28470 28470

Apoio Desporto para Pessoas com Deficiéncia 49,365 56,365

Atletismo juvenil 28,500 32,900

Cooperagdo internacional 3,000 3,000

Out. despesas e aquisicdes equipam. e mat.de apoio ao F 88,000 75,000

Outros 10,300 13,300

SNAR, dos quais: 976,241 1,281,429

Competigdes internacionais 215,288 306,390

CAR Jamor - Residentes 107,680 81,000
Enquadramento Humano - ARSN 220,335 306,565

Estdgios e concentragdes de setor 128,268 180,500

Programa captagdo de talentos 48,400 49,400

Bolsas a atletas e treinadores 133,000 199,000

Atletas com deficiéncia - comp. Internacionais 57,270 80,574

Aquisicdo de material e equipamentos de apoio ao ARSI 65,000 77,000

Outros 1,000 1,000

Eventos Internacionais 102,450 279,450

Formacao 105,900 115,600

Progrma Nacional Desporto para Todos 134,000 150,080
Cooperacao internacional - -

COP (CONTRATOS-PROGRAMA): 959,808 917,500
PREPOL, dos quais: 920,928 885,800

Encargos associados a praticantes 174,455 179,200

Outros 29,858 31,875

Projeto de apoio complementar, dos quais: 366,343 295,000
Enquadramento técnico 172,626 170,000
Apetrechamento 193,717 125,000

Esperangas Olimpicas 38,880 31,700

CPP (CONTRATOS-PROGRAMA): 295,000 279,000
PREPARACAO PARALIMPICA, dos quais: 295,000 275,000

Outros gastos 272,875 254,375

Encargos 22,125 20,625

Esperancgas Olimpicas - 4,000

OUTROS GASTOS: 159,575 154,780
Equipamento desportivo para selecées 80,000 85,000

Promogdo e divulgagdo 6,300 7,000

Estagidrios 9,680 -

Cartdo Runner 5,538 8,000

Outros 58,057 54,780

AMORTIZACOES E REINTEGRACOES

158,000 140,000
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19.3 — Notas explicativas do Or¢camento
O or¢amento 2016 da Federagao Portuguesa de Atletismo reflete:

O modelo de financiamento do IPDJ as federag¢des desportivas foi alterado a partir de 2015 e o orgamento
de 2016 ainda reflete alguns ajustes decorrentes dos normativos definidos.

A racionalizag¢do de gastos foi um imperativo imposto a toda a sociedade em fungdo dos cortes financeiros a
que a federagdo foi sujeita a partir de 2013. As medidas tomadas tém permitido a manutencao da atividade
apesar dos cortes efetuados, sendo expectavel que finalmente seja possivel um investimento em areas
fundamentais para o desenvolvimento da modalidade.

Em 2015 o aumento de 0,8% disponibilizado pelo IPDJ para as atividades regulares foi muito inferior ao valor
anunciado, sendo expectdvel que em ano olimpico se verifique a recuperacao nos valores contratualizados

pelo IPDJ, na ordem dos 10%.

O orcamento de 2016 reflete a estratégia estabelecida pela Dire¢do da FPA e que vai de acordo com as linhas

programaticas desta Direcao.

Para permitir uma facil compreensao do orcamento, juntam-se abaixo as seguintes notas:

Nota 1 — Evolugdo dos subsidios do IPDJ

Contrato-Programa

DAD - Desenvolvimento da Atividade Desportiva:
Projeto desenvolvimento das atividades
desportivas

Organizagao e gestdo da Federagdo
Recursos Humanos - D.A.D.

ET - Enquadramento técnico:
Apoio a Requisicdo de Técnicos
Enquadramento Técnico de Apoio a DPD

Enquadramento Técnico de Apoio a Alta Competicao

SNAR - Selegdes Nacionais e Alto Rendimento
Sele¢des Nacionais e Alto Rendimento

Enquadramento Humano - SNAR

Subtotal programas regulares (1)

Formacgao

PNdPT - Programa Nacional Desporto para Todos
Eventos internacionais

Subtotal programas especificos (Il)

TOTALIPDJ (1 +11)

2015 2015 2016
2014 (Orgamento) (contratualizado) (Orgamento)
839 860 928 406 975 656 1084 207
445 000 426 472 353 500 410 269
0 275785 260 000 292 488
1284 860 1630663 1589 156 1786 964
242 137 0 0 0
143 786 0 0 0
58 077 0 0 0
444 000 0 0 0
658 540 690 900 666 000 924 864
0 235335 182 000 306 565
658 540 926 235 848 000 1231429
2 387 400 2556 898 2437 156 3018 393

Variagao

face a 2015 49 756 461 495
2,0% 15,3%
58 000 90 900 58 000 95 600
105 000 114 000 105 000 125 080
0 46 103 37 255 279 450
163 000 251 003 200 255 500 130
2550 400 2 807 901 2637411 3518523
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Variagdo face a 2015 87011 -710 622
3,3% -20,2%

(a) Verbas consagradas ao financiamento do quadro competitivo nacional, contratos-programa com
associados, projeto de desenvolvimento do atletismo juvenil, entre outros.

(b) Verbas a alocar aos gastos de funcionamento da FPA (despesas com colaboradores permanentes da FPA,
fornecimento e servicos de terceiros, organizacdo de assembleias-gerais, reunides, quotizacdes,
participacdo de dirigentes em congressos e reunides da IAAF e EA, entre outros.

(c) Com a extingdo do programa de enquadramento técnico (ET), os técnicos foram alocados nos projetos
em que prestam apoio, ou seja, Desenvolvimento da Atividade Desportiva (DAD) e Sele¢des Nacionais e
Alto Rendimento (SNAR).

(d) A Formagdo de recursos humanos é essencial para o desenvolvimento da modalidade pelo que
continuard a ser uma das areas prioritarias de intervencdo junto de atletas, treinadores, juizes e
dirigentes.

(e) O crescimento do PNMC e o Projeto do Atletismo Adaptado + Atletismo implica o necessario reforco de
verba para suporte aos gastos necessarios sendo os gastos ajustados em funcdo das verbas
disponibilizadas pelo IPDJ.

(f) Em 2016, prevé-se novamente a organizacdo do Meeting de Santo Antdénio e irdo realizar-se o
Campeonato da Europa de Masters de Provas Fora do Estadio e o Campeonato do Mundo de Trail
Running. Relativamente a primeira competicdo, a realizacdo estd dependente de financiamento privado
ainda por contratualizar, enquanto que para as restantes competicdes o financiamento privado previsto,
garante a viabilidade financeira dos eventos. O Campeonato do Mundo de Trail Running sera organizado
por uma entidade privada, ndo tendo a FPA qualquer responsabilidade financeira, organizativa ou
logistica.

Nota 2 — Contratos-programa COP

2015 2015 2016
Contrato-Programa 2014 (Orgamento) (contratualizado) (Orgamento)
PREPOL - Preparagdo Olimpica 820 092 920928 631438 893 800
Esperancas Olimpicas 0 38 880 65 000 23700
TOTAL COP 820 092 959 808 696 438 917 500
Variagao face a 2015 -123 654 -42 308
-15,1% -4,4%

Em 2015, o valor do apoio a preparacdo atribuido pelo COP por cada atleta integrado no Projeto Olimpico
diminuiu relativamente ao ano de 2014. Apesar de em 2016 ser expectavel um aumento de atletas
qualificados para os Jogos Olimpicos, é previsivel uma ligeira reduc¢do no valor do Contrato-Programa com o
COP em func¢do do cumprimento dos objetivos desportivos alcangados na competicdo.

Nota 3 — Patrocinios

O acordo de patrocinio com a empresa do setor equipamentos desportivos garante os equipamentos da
selegdo nacional até ao fim de 2016 e equipamento especifico para os Jogos Olimpicos Rio 2016.

Pretende-se através do financiamento privado minimizar a reducdo dos ultimos anos do nivel de
financiamento do Estado e viabilizar os projetos estruturantes.
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Nota 4 — Apoios as Associa¢des

Para 2016, a FPA pretende manter o nivel de apoio concedido as Associacdes Distritais/Regionais (vulgo
duodécimos) atribuido em 2015, ou seja, 800 mil Euros. Para que tal acontega, é fundamental o apoio do
IPDJ e a manutengdo/aumento da receita prevista através das filiacGes de agentes na modalidade.

Nota 5 — Despesas com pessoal

O critério de imputagdo das despesas com pessoal foi alterado pelo IPDJ para 2015 e o orgamento de 2016
ainda reflete essa adequacdo aos normativos. Relativamente ao incremento previsivel no SNAR, é reflexo da
retoma desejavel e necessaria para apoio as Selecdes Nacionais e Alto Rendimento.

Nota 6 — Quadro competitivo nacional

Em ano olimpico havera uma maior atencao as competicdes do quadro competitivo nacional, contribuindo
deste modo para a melhoria do espetdculo desportivo, valorizando as organizacdes da responsabilidade da
federacdo e das AssociacOes Regionais.

Nota 7 — Recursos Humanos - Desenvolvimento da Atividade Desportiva (DAD)

Desde 2015 os gastos com o enquadramento técnico de apoio ao Desenvolvimento da Atividade Desportiva,
pessoal e colaboradores ligados a organizacdo de eventos, nomeadamente quadro competitivo nacional e
promocdo do Atletismo estao afetos aos DAD, sendo que o nivel de gastos com os técnicos enquadrados nos
projetos manter-se-a deficitario face aos rendimentos diretos previstos.

Nota 8 — Outras despesas e aquisigbes de equipamentos e material de apoio ao Projeto DAD

Despesas com seguro desportivo e aquisicdo de equipamentos e materiais de apoio ao projeto de
desenvolvimento da atividade desportiva.

Nota 9 — Competi¢bes internacionais

No ano dos Jogos Olimpicos a preparacdo dos atletas manifesta-se na melhoria dos resultados desportivos o
que se traduz no aumento do nimero de atletas nas sele¢des nacionais. Acresce ainda a realizagdo do 12
Campeonato da Europa de Juvenis e a realizagdo do test event para os Jogos Olimpicos, os Campeonatos
Ibero-americanos, traduzindo-se num aumento dos gastos nas competi¢des internacionais.

Nota 10 — CAR Jamor (Residentes)

Racionalizacdo dos encargos com os atletas residentes no CAR Jamor e respetiva diminuicdo do nimero de
atletas.

Nota 11 — Enquadramento Humano — SNAR

O aumento de gastos previsto com o enquadramento técnico de apoio ao SNAR e apoio médico carece de
financiamento do IPDJ mas vai ao encontro das necessidades de atletas e treinadores. Apesar de ficar ainda
muito aquém do quadro considerado aceitavel, € um passo fundamental para a melhoria dos resultados e a
evolucdo da modalidade.

Nota 12 — Estdgios e concentragdes de setor

O aumento dos gastos decorre de apoios individualizados aos atletas de elite numa perspetiva de contribuir
para a qualificagdo olimpica dos melhores atletas.

Nota 13 - Bolsas a atletas

Em funcdo da expectavel melhoria de resultados, as bolsas a atletas e treinadores também acompanhara
esse exercicio.
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Linda-a-Velha, novembro 2015

A Diregdo da Federagdo Portuguesa de Atletismo



